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Katherine Johnson, Lise Meitner, Edith Wilson —
wenn dir diese Namen nichts sagen, liegt das
daran, dass diese brillanten Frauen zwar Geschichte
geschrieben haben, aber immer im Schatten irgend-
welcher Manner standen. Die gute Nachricht: Wir
schreiben das Jahr 2019. Heute nimmt dir keiner
deine Credits weg — erst recht nicht bei BCG. In der
Group kann jede und jeder Einzelne viel bewegen
und sich mit innovativen Ideen einen Namen machen.
Und etwas aufbauen, das vielleicht einmal die Welt
verandern kann. Welcome to the Group.

Mehr unter: women.bcg.de
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Create your space at MAHLE.

Werden Sie Teil unseres Teams,
denn wir sind #StrongerTogether.

Sie sind motiviert und wollen die Zukunft gestalten®?
Dann sind Sie bei MAHLE genau richtig!

Wir vereinen Fortschritt, Menschlichkeit und Vielfalt. Durch unse-
ren Teamgeist entwickeln wir innovative Lésungen fur die Mobilitat
von morgen. Unsere Leidenschaft fur Technologie hat uns zu dem
gemacht, was wir heute sind: ein international fihrender Entwick-

lungspartner und Zulieferer der Automobilindustrie.

Sind Sie bereit, gemeinsam mit MAHLE die Zukunft der Mobilitat zu
gestalten? Dann werden Sie Teil unseres Teams aus weltweit rund
80.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
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Wir bieten:

= Globales Frauennetzwerk

= |ndividuelle Entwicklungsmaoglichkeiten (z.B. Mentoring)

= Familien-Services (z.B. Wascheservice, Firmeneigene KiTa)
=  Gesundheitsférdernde MaBnahmen (z.B. Betriebssport)

= Global Mobility

Erfahren Sie mehr Uber lhre Moglichkeiten bei MAHLE und bringen
Sie lhre Karriere voran. #StrongerTogether

jobs.mahle.com
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Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

als Bundesfrauenministerin habe ich einen Leitspruch.
Er heiBt: Frauen kdnnen alles. Das ist erstmal ein
Fakt: Frauen griinden Unternehmen, leiten Behor-
den, sind erfolgreich und stehen auf eigenen Beinen.
Und gleichzeitig ist es eine Forderung. Denn in der
Praxis werden ihnen noch zu haufig Steine in den Weg
gelegt, wenn es um ihre Karriere geht. Viele Frauen
wollen sich beruflich entwickeln und Aufgaben und
Positionen ibernehmen, in denen sie ihr Potential
entfalten kdnnen. Genau diesem Beddrfnis wird das
Magazin ,INGenie“ gerecht, indem es junge Inge-
nieurinnen und Naturwissenschaftlerinnen in ihrer
Karriere unterstiitzt.

Seit der Einflihrung des Gesetzes fiir die gleichberech-

tigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Flihrungspositionen in der Privatwirtschaft
und im 6ffentlichen Dienst (FiPoG) im Jahr 2015 sind mehr Frauen in die Flihrungsebe-
nen der Unternehmen aufgestiegen. Das FiilPoG hat in den Unternehmen einen Kultur-
wandel angestoBen: Viele haben erkannt, dass sie es sich nicht mehr leisten konnen,
auf die gut ausgebildeten Frauen als Fachkréfte zu verzichten. Frauen in den Fiihrungs-
spitzen der Wirtschaft sind gut fiirs Geschéft. Studien zeigen, dass gemischte Teams
erfolgreicher sind als reine Manner-Clubs. Und es ldsst sich an den Geschaftszahlen ab-
lesen. Unternehmen, die dieses Potenzial nicht nutzen, schépfen nicht alle Mdglichkeiten
aus, um erfolgreich zu sein. Trotzdem gibt es in den MINT Berufen immer noch deutlich
weniger Frauen als Ménner, die Karriere machen, obwohl sich immer mehr junge Frauen
fur eine Ausbildung oder ein Studium in diesem Bereich entscheiden.

Ich freue mich, dass es viele selbstbewusste Ingenieurinnen, Naturwissenschaftlerin-
nen und Informatikerinnen gibt, die dies dndern wollen und einen Kulturwandel von den
Unternehmen aktiv einfordern und voranbringen.

Ich wiinsche allen Berufseinsteigerinnen und Hochschulabsolventinnen eine gute Lektire
und viel Erfolg bei ihrer Karriereplanung!

Dr. Franziska Giffey
Bundesministerin fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend
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Die Zukunft
gehort den Frauen.
Daflr sorgen wir.

Als Mitglied
der Ingenieurkammer
Baden-Wiirttemberg genief3en
Sie viele Vorteile. Die Kammer steht
Ihnen zur Seite mit einem breiten
Beratungsangebot, setzt sich gegeniiber
der Politik fiir Sie ein und bietet eine
lohnende Altervorsorge.

3R
SR
!

Ingenieurkammer Baden-Wirttemberg
voranbringen - vernetzen - versorgen

Profitieren Sie jetzt

von zuverladssiger Beratung
und einem lebendigen Nehmen Sie
Netzwerk! teil am MentorING
Programm, in dem
etablierte Fiihrungskrafte
speziell Studentinnen naturwissen-
schaftlicher und technischer Facher unter-
stiitzen. Die INGBW steht natirlich Ingenieurinnen
und Ingenieuren offen.
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Geballte WomenPower

auf der HANNOVER MESSE

Er ist einer der filhrenden Karrierekongresse fiir Frauen in Deutschland. Und er findet mitten
im Herzen der Industrie statt. Am 24. April geht zum 17. Mal der Kongress WomenPower im
Rahmen der HANNOVER MESSE an den Start. Rund 1.400 Teilnehmerinnen und Teilnehmer
treffen sich dort unter der Uberschrift ,Let's get louder in Times of Transformation®.

Sie betreten den Raum und es fiihlt sich
anders an. Die Atmosphdre ist eine an-
dere, wenn dort mehr als 1.000 Men-
schen versammelt und diese zu einem
iiberaus hohen Anteil Frauen sind. Frau-
en, die sehr entschieden wissen, was sie
konnen, was sie wollen und ihren Weg
gehen - nicht verbissen, sondern positiv,
humorvoll und mit Lust auf Networking.
So ist das bei WomenPower. Seit 17 Jah-
ren schon.

2004, als der Kongress seine Premiere
auf der HANNOVER MESSE feierte, war
das Thema ,Frauen und Karriere® fiir
viele allenfalls eine Randnotiz. Das ist
heute anders. In Politik, Gesellschaft und
Wirtschaft wird es tiberall diskutiert.
Frauenforderung im Rahmen von Diver-
sity steht in jedem modernen Unterneh-
men oben auf der Agenda. Parallel dazu
lasst sich auch die Geschichte von Wo-
menPower erzahlen.

Vom kleinen Kongress unter vielen hat
sich WomenPower zum groBen Event
entwickelt, das seinen festen Platz auf
der bedeutendsten Industriemesse der
Welt behauptet. 1.400 vorwiegend weib-
liche Fach- und Fithrungskrifte, Studie-
rende und (Young)-Professionals, Ge-
schéftsfiihrerinnen und Personalverant-
wortliche sind es mittlerweile, die Jahr
fiir Jahr nach Hannover kommen, um
sich inspirieren zu lassen sowie die ak-
tuellen Entwicklungen und Herausforde-
rungen der gegenwartigen und zukiinf-
tigen Arbeitswelt zu diskutieren. Im Jahr
2020 ist WomenPower der wichtigste
Karrierekongress fiir Frauen in der In-
dustrie.

DEUTSCHE MESSE AG

GroBartige Speaker haben die Biihne von
WomenPower genutzt und wertvolle Im-
pulse gegeben. Ursula von der Leyen
etwa, damals Bundesfamilienministerin,
Thomas Sattelberger, frither Vorstands-
mitglied der Deutschen Telekom, Janina
Kugel, damals Mitglied des Vorstands
bei Siemens, oder Sigrid Nikutta, damals
BVG-Chefin - die Liste charismatischer
Personlichkeiten ist lang. Und ich darf
behaupten: Sie alle haben mit besonde-
rer Begeisterung bei WomenPower ge-
sprochen. Man konnte spiiren, dass all
diese Menschen das Thema , Frauen und
Karriere“ aus tiefer innerer Uberzeu-
gung treiben.

Die Bedeutung eines solchen Kongres-
ses erschopft sich weder in der Historie
noch in dem einen Tag und seinem
reichhaltigen Programm. Die Bedeutung
entsteht dadurch, dass er nachwirkt.
Wir horen immer wieder von Verbin-
dungen und Initiativen, die bei Women-
Power ihren Anfang genommen haben.
Das freut uns sehr. Denn genau darin
besteht das Ziel: Frauen auf ihrem be-
ruflichen Weg zu starken und zu ermu-
tigen. WomenPower gibt neue Impulse,
erweitert das Netzwerk und vermittelt
handfeste Kompetenzen. Dafiir sorgen
Referentinnen und Referenten in Key-
notes, Vortragen, Workshops und Dis-
kussionsrunden.

Also alles gut? - Sagen wir mal so: Es ist
wichtig, dass es WomenPower weiterhin
gibt. Auch wenn ein Umdenken klar er-
kennbar ist und der Diskurs o6ffentlich
gefiihrt wird, so besteht in der Realitat
noch Luft nach oben. 17 Jahre Women-

Power bedeuten dann namlich auch, dass
wir seit mindestens so langer Zeit diese
Themen schon auf der To-do-Liste haben:
Fihrungskultur, Chancengleichheit,
Vielfalt als Erfolgsfaktor, Work-Life-Ba-
lance, Wertschdtzung so genannter
Patchwork-Biographien und Quote. Von
einer Geschlechterparitit bei der Beset-
zung von Fihrungspositionen sind wir
jedoch noch immer weit entfernt. Und
auch als Unternehmen Deutsche Messe
AG konnen wir nicht behaupten, eine
Vorbildrolle zu spielen Wir erfiillen die
Ziele, die wir uns gesetzt haben, aber
auch wir haben Luft nach oben. Aktuell
sind 20 Prozent unserer Bereichslei-
tungsposten mit Frauen besetzt, auf Ebe-
ne der Abteilungsleitungen sind es 30
Prozent.

Was aber anders geworden ist aktuell,
das ist die Allgegenwart des Wandels.
Digitalisierung, Demographie und das
mit aller Macht ins Bewusstsein dran-
gende Thema Klimawandel machen deut-
lich, dass wir uns in einer Phase der
Transformation befinden, die mit nichts
zu vergleichen ist, was wir in den zu-
riickliegenden Jahren erlebt haben. Wan-
del schafft Chancen. Und diese Chancen
will WomenPower 2020 nutzen. Deshalb
auch die klare Ansage ,Let‘s get louder
in Times of Transformation“ - darin
steckt Aufbruchswille, Engagement, aber
eben auch eine Spur Ungeduld.

Am 24. April ist es soweit. Von 9 Uhr
morgen bis kurz vor 18 Uhr am Abend
gehort ein groBer Teil des Convention
Centers auf unserem Messegelande den
Frauen. Los geht es wie immer mit den



Eroffnungskeynotes. AuBerdem verlei-
hen wir gleich zu Beginn die Auszeich-
nung Engineer Powerwoman - auch
schon zum achten Mal. Weitere High-
lights sind die Podiumsdiskussionen zu
sDiversity in the Workplace“ oder Unter-
nehmertum und Griindung. Viel gefragt
sein werden der Workshop mit der pro-
minenten Beraterin Marion Knaths zum
Thema ,Uberzeugend auftreten - und in
Meetings punkten!“, die Erzdhlcafés zu
Aspekten wie Mentoring, firmeninternen
Frauennetzwerken oder Personal Bran-
ding sowie der Ausstellungsbereich im
Foyer.

Insgesamt gehoren zu WomenPower
2020 mehr als 40 Workshops und Im-
pulsvortrage - sowohl deutsch- als auch
englischsprachig - zu vier Themen-
schwerpunkten. Unter dem Stichwort
Entrepreneurship Center werden aktu-
elle Entwicklungen und Herausforde-
rungen in der Arbeitswelt betrachtet,
etwa Selbststandigkeit als Alternative
zum Angestelltenverhaltnis, praktische
Hilfestellungen bei der Griindung ge-
nauso wie neue Arbeitsformen, Arbeits-
zeitmodelle, Fiihrungs- und Kommuni-
kationskultur oder auch Diversity Ma-
nagement. Im Bereich Leadership
Center sind Professionals und Fiih-
rungskrifte angesprochen, die weiter-
fiihrende Kenntnisse im Bereich Fiih-
rung oder spezifische Leadership-Skills
erwerben und ihre Karriere auf das
nachste Level bringen wollen.

Der Themenkomplex Competence Center
richtet sich an Berufseinsteigerinnen
und Berufstatige, die neue Kompetenzen
erlangen oder bestehende erweitern wol-
len. Stimmtraining, Korpersprache,
Schlagfertigkeit oder Selbstprasentation
stehen auf der Agenda von Sessions und
Live Trainings. Im Career Center schlief-
lich sind alle Themen rund um Karri-
ereplanung, Job-Einstieg, -Aufstieg oder
-Wiedereinstieg versammelt.

Ein jahrlicher Kongress wie WomenPo-
wer kann nur bestehen, wenn er sich
stetig weiterentwickelt und aktuelle
Trends wie Diskussionen aufnimmt.
Dass wir mit WomenPower eine sehr

wertvolle Veranstaltung haben, ist uns
bewusst. Eine solche Veranstaltung tiber
einen derart langen Zeitraum zu pflegen
und die Qualitat hoch zu halten, funkti-
oniert nur mit starken Partnerinnen und
Partnern. Die haben wir mit einem akti-
ven Kongressbeirat, der WomenPower
sowohl inhaltlich als auch konzeptionell
unterstiitzt.

Von Dr. Jochen Kéckler, Vorsitzender des Vorstands
der Deutschen Messe

Vorsitzende des Beirats ist Prof. Barbara
Schwarze, Vorsitzende des Vorstands im
Kompetenzzentrum Technik-Diversity-
Chancengleichheit. Als ihre Stellvertre-
terin fungiert Angela Josephs, Leiterin
der Presse- und Offentlichkeitsarbeit bei
Phoenix Contact. Weitere Mitglieder sind
Carine Lea Chardon, Leiterin Medienpo-
litik/Medienrecht im Zentralverband
Elektrotechnik- und Elektronikindustrie
(ZVEI), Gabriele Hantschel, Services Ma-
nagerin der Software Group Services for
Collaboration bei IBM Deutschland, Ni-
cole Maria Schmutte, Leiterin Bereich
Gleichstellung und Diversity beim Nord-
deutschen Rundfunk, Dr. Reinhard Hiip-
pe, Vorstandsvorsitzender New Automa-
tion, Maria Christina Mihm, Project Di-
rector LightCon im Team der Deutschen
Messe AG, Vanessa Koller, Referentin
Marketing und Kommunikation im VD-
MA Software und Digitalisierung, Gerlin-
de Sturm, CFO Process Automation bei
Siemens sowie Prof. Dr. Burghilde Wie-

neke-Toutaoui, Prasidentin der Fach-
hochschule Brandenburg und Vorsitzen-
de des Netzwerks ,Frauen im Ingenieur-
beruf im Verein Deutscher Ingenieure
(VDI).

Das sind viele Namen. Jeder und jedem
einzelnen verdanken wir viel. Dartiber
hinaus vermittelt die Ubersicht einen
Eindruck davon, aus welch unterschied-
lichen Perspektiven WomenPower vor-
angebracht wird. Auch im April werden
wieder die besondere Atmosphére und
die Dynamik spiirbar sein, wenn Men-
schen zusammenkommen, die weiter-
kommen und die Gesellschaft verandern
wollen. Wir freuen uns auf WomenPow-
er 2020 und Frauen, die in Zeiten der
Transformation noch lauter werden.

Der Engineer Powerwoman Award

Nichts ist so wirkungsvoll wie gute Vorbil-
der. Sie geben Ideen und Theorien Gestalt.
Und sie tiberzeugen nicht nur mit Worten,
sondern ebenso mit ihrer Personlichkeit
und ithrem Handeln. Zum Kongress Wo-
menPower auf der HANNOVER MESSE
gehort deshalb seit acht Jahren auch der
Engineer Powerwoman Award.

Der Engineer Powerwoman Award
zeichnet jedes Jahr in Hannover eine
Vorreiterin aus dem MINT-Bereich aus.
Es geht um Frauen, die durch ihr Enga-
gement, ihre Ideen oder ihre Arbeit in-
novative Akzente im technischen Um-
feld eines Unternehmens setzen oder
dieses entscheidend vorangebracht ha-
ben. Damit geht es um Vorbilder, die
andere Frauen mit ihrem Beispiel inspi-
rieren und ermutigen. Gleichzeitig zei-
gen solche Vorbilder auch, dass Karrie-
ren nicht am ReiBbrett entworfen wer-
den, dass sie nicht geradlinig verlaufen
und vor allem, dass es auf dem Weg
immer Fordererinnen und Forderer gibt.
Denn auch das ist eine der Botschaften
des Karrierekongresses WomenPower:
Veranderungen - ob personliche oder
gesellschaftliche - lassen sich am bes-
ten in einer starken Gemeinschaft be-
werkstelligen. Einzelkdampfe kosten
dagegen Kraft und fiihren selten zu
nachhaltigen Ergebnissen.

DEUTSCHE MESSE AG
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Der mit 5.000 Euro dotierte Karrierepreis
richtet sich mit seiner Ausschreibung an
alle Unternehmen und Institutionen aus
dem In- und Ausland. Und auch wenn in
jedem Unternehmen viel mehr als nur
eine potenzielle Engineer Powerwoman
steckt, so darf jedes Jahr nur eine Frau
aus einem Unternehmen nominiert wer-
den. Die Ehrung erfolgt am 24. April 2020
im Rahmen der Eroffnung des WomenPo-
wer Karrierekongresses. Wer schlieBlich
zur Engineer Powerwoman 2020 gekiirt
wird, entscheidet eine unabhéngige Jury,
die aus den Mitgliedern des Kongressbei-
rates von WomenPower besteht.

Zu den Kriterien fiir die Entscheidung
gehort, dass die Leistung der Nominier-
ten tatsachlich eine signifikante Weiter-
entwicklung bedeutet oder einen Nutzen
im Bereich der Technik- oder Frauenfor-
derung darstellt. Dies muss erkennbar
nachgewiesen sein. Der Award legt Wert
darauf, dass Frauenforderung sich nicht
darin erschopft, Frauen gleiche Chancen
zu ermoglichen. Die Leistungen der No-
minierten miissen deshalb einen wichti-
gen Beitrag zur Befriedigung industriel-
ler und/oder gesellschaftlicher Bediirf-
nisse erbringen - und zwar mit klarem
Bezug zum Themenbereich Mathematik,
Informatik, Naturwissenschaft und Tech-
nik. Aus den Einreichungen, die immer
bis Mitte Februar eines Jahres eingegan-
gen sein missen, werden zunachst drei

Nominierte ermittelt. Wer schlieBlich
Preistragerin ist, wird erst zur Eroffnung
des Karrierekongresses auf der HANNO-
VER MESSE bekannt gemacht.

Im vergangenen Jahr ist Kenza Ait Si Ab-
bou Lyadini zur Engineer Powerwoman
ernannt worden. Sie ist Senior Manager
Robotics & Artificial Intelligence bei der
Deutschen Telekom IT und ihre Aufgabe
besteht darin, die unterschiedlichen Kon-
zerneinheiten fit fiir die Digitalisierung
zu machen. Das tut sie, indem sie ihre
Kolleginnen und Kollegen berét sowie fiir
sie die besten Automatisierungs- und KI-
Losungen baut. Dartiber hinaus treibt sie
den Wissenstransfer tiber die Themen
Robotics und Al-Losungen sowohl im
Konzern als auch extern voran. Thr Ziel
ist es, Diversitit und Inklusion bei der
Entwicklung von AI-Losungen zu fordern.

Auf Platz zwei schaffte es Maria Belleth,
Business Process Lead, Data Acquisition
and Automation bei Baker Hughes. Sie hat
im AuBendienst - sowohl als Personal- als
auch als Anlagenkoordination - eine
Bohrprasenz in Mexiko aufgebaut. Im Sa-
les Enablement implementierte sie ein
CRM-System fiir das Nord Amerika Sales
Team und wechselte dann in den Vertrieb.
Als Produktmanagerin konnte Belleth die
Hard- und Softwareprojekte der Oberfla-
chenerfassungssysteme fiir Bohrdienste
zur Vermarktung vorantreiben. Und auch

FREITAG, 24. APRIL 2020

Let’s get louder in Times of Transfo
9.00-17.45 Uhr, Conven

WWW. womenpower-kongress.de

Jetzt Tickets sichern!

DEUTSCHE MESSE AG

tion Center (cc), Mes

segelinde Hannover

als Engineering Manager und Verantwort-
liche fiir Entwicklung im Bereich Drilling
Services ging sie neue Wege fiir Frauen.

Ebenfalls eine echte Powerwoman ist
Elena Fersman, die 2019 auf dem drit-
ten Platz landete. Fersman ist Research
Director Artificial Intelligence bei Erics-
son und leitet ein globales Team von
mehr als 100 Forscherinnen und For-
schern. Sie ist Dozentin und auBeror-
dentliche Professorin fiir cyberphysi-
sche Systeme am Royal Institute of
Technology in Stockholm, promovierte
in Informatik an der Universitat Uppsa-
la, erwarb einen Master of Science an
der Polytechnischen Universitat im rus-
sischen St. Petersburg und promovierte
an der Ecole Normale Supérieure Paris-
Saclay in Frankreich. Einen Namen hat
sich Fersman auch als Co-Autorin von
mehr als 20 wissenschaftlichen Publi-
kationen und mehr als 50 Patentfami-
lien gemacht.

KONTAKT

Caroline von Tippelskirch
Deutsche Messe AG
30521 Hannover
Telefon: 0511/89 31683

HOME OF INDUSTRIAL PIONEERS | HANNOVER
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Mit eigenen Ideen etwas bewegen.

Damit neue Forschungsthemen ins Rollen kommen, miissen Rollenbilder, also gesellschaftliche
Zuordnungen von Berufen zu Geschlechtern, hinterfragt werden. Davon ist Prof. Dr. Martina
Schraudner liberzeugt. Sie beschaftigt sich mit den Chancen von Frauen in Ausbildung und
Berufswelt und mit den Ursachen, die Frauen dazu bewegen, ihr eigenes Unternehmen oftmals
anders zu grinden, wenn sie den Schritt in die Selbststandigkeit gehen. MINT-Berufe sind
dabei ihr Schwerpunkt - darunter auch die Biotechnologie.

Erderwdarmung, Meeresspiegelanstieg
und abnehmende Artenvielfalt bestim-
men die Nachrichten. Doch nicht erst seit
Klimastreik & Co., sondern bereits zu
Martina Schraudners Uni-Zeit stand der
Umgang mit unseren Lebensgrundlagen
auf der Agenda von Gesellschaft und
Wissenschaft. Das Thema Waldsterben
war, so erinnert sich Schraudner heute,
zu Beginn ihrer wissenschaftlichen Lauf-
bahn das Thema der Stunde: ,Es ging um
die Frage, welche Baumarten am stabils-
ten sind und welche Wilder gute Uber-
lebenschancen haben.”

Von einer Vision zu einer
immer wichtigeren gesellschaftlichen
Aufgabe

Diese und vergleichbare Fragen haben
die gebiirtige Niirnbergerin auf ihrem
beruflichen Weg von Miinchen iiber Ber-
lin und Ziirich zuriick in die deutsche
Hauptstadt begleitet, viele weitere sind
hinzugekommen. Schraudner, die heute
als Professorin fiir Gender und Diversity
in der Technik und Produktenwicklung
an der TU Berlin lehrt und forscht, ent-
schied sich bewusst fiir das Studium der

Biologie, was in den 1980er-Jahren noch
eher die Ausnahme als die Regel war.
Naturwissenschaftliche und technische
Facher wurden ndmlich damals von jun-
gen Frauen vergleichsweise selten ge-

Prof. Dr. Martina Schraudner

wahlt. Thre Motivation aber lag neben der
Moglichkeit, einen interessanten Beruf
ergreifen zu konnen, inmitten der Natur
und der dortigen Interessenkonflikte.
LFUr mich war die Uberlegung: Wie las-
sen sich Landwirtschaft und Landnut-
zung mit Gewdsserschutz vereinbaren?

WISSENSCHAFTSJAHR 2020 - BIOOKONOMIE

Das war eine groBe Fragestellung, mit
der ich mich beschiftigt habe“, erzahlt
sie. Nachhaltigkeit im Sinne von Biotko-
nomie, ein wie Schraudner findet ,un-
glaublich komplexes Thema“, sollte sich
jedoch erst im Laufe der Jahre, bedingt
durch die zunehmende Umweltbelastung
und den Schwund natiirlicher Ressour-
cen, von einer Vision zu einer immer
drangenderen Aufgabe entwickeln.

Entwickelt hat sich nicht nur die wis-
senschaftliche Debatte. Auch die Rolle
von Frauen und das gesellschaftliche
Rollenverstandnis mit Blick auf Kompe-
tenzen und Karrierewege ist heute in
MINT-Fachern wie Biologie und Biotech-
nologie ein grundsitzlich anderes. So
sei, berichtet Schraudner, beispielswei-
se die Kinderbetreuung heute deutlich
besser gelost.

Verglichen mit dem Beginn ihrer wissen-
schaftlichen Laufbahn ist es nicht nur in
den skandinavischen Landen, die hier
traditionell eine Vorreiterrolle einneh-
men, sondern auch in der deutschspra-
chigen Hochschul- und Berufswelt zu-
nehmend gingig, dass zum Beispiel
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Viter Elternzeit nehmen. Eine Entwick-
lung, die in Richtung beider Geschlechter
wirkt: Das Rollenbild und das berufliche
Selbstverstandnis junger Miitter habe
sich, beobachtet die Forscherin, genauso
verandert wie die Selbstverstandlichkeit,
mit der junge, engagierte Forschende
aller Geschlechter die Chancen ergreifen,
mit kleinen Kindern zu studieren, zu
promovieren und mit dem Doktortitel in
der Tasche Stellen als PostDocs anzutre-
ten. Alles das geht jedoch, davon ist die
engagierte Wissenschaftlerin tiberzeugt,
nicht ohne Zielstrebigkeit und den Mut,
mit eigenen Ideen etwas bewegen zu
wollen.

»Jetzt gibt’s noch keine Stereotype,
die einen abhalten“

Die Mdglichkeiten seien fiir junge For-
schende heute so vielfaltig wie nie. Ener-
gisch pladiert Schraudner deswegen
dafiir, dass junge Frauen ihre Chancen
auf zukunftsweisenden Forschungsfel-
dern auch nutzen miissen. ,Man kann
bei einem Thema wie der Biookonomie,
das sich derzeit entwickelt, sehr viel ge-
stalten und mit eigenen Ideen versu-
chen, etwas zu bewegen. Jetzt gibt’s
noch keine Stereotype, die einen davon
abhalten, in die eine oder andere Rich-
tung zu gehen.”

Stichwort ,Stereotype® - Sind Facher wie
Biookonomie und Biotechnologie attrak-
tiv fiir angehende Wissenschaftlerinnen?
Konnen talentierte und motivierte Frau-
en diese neuen Forschungsgebiete pra-

gen? Ja, sagt Schraudner, es gébe Studi-
en, die eben diesen groBen Gestaltungs-
spielraum als Grund dafiir anfiihren,
dass sich Frauen auf innovativen Gebie-
ten engagieren. Und wirtschaften wiir-
den Frauen, blickt man auf die Start-up-
Szene, auch anders: Neben zentralen
Kriterien wie dem wirtschaftlichen Er-
folg ginge es gerade Frauen immer auch

f

um wertebasierte Geschaftsmodelle, in
denen Nachhaltigkeit eine zentrale Rolle
spielt. Den erwahnten Gestaltungsspiel-
raum wiinscht Schraudner, die neben
ihrer Arbeit als Professorin im Vorstand
bei acatech, der deutschen Akademie der
Technikwissenschaften, ist, sich auch bei
der zukiinftigen Diskussion tiber Biotko-
nomie.

Wissenschaftsjahr 2020 - Bio6konomie

Wie kénnen wir nachhaltiger leben, Ressourcen schonen und gleichzeitig unseren
hohen Lebensstandard erhalten? Das Wissenschaftsjahr 2020 - Biookonomie

halt Antworten auf diese Frage bereit. Biirgerinnen und Biirger sind dazu einge-
laden, im Dialog mit Wissenschaft und Forschung den Wandel hin zu nachhalti-

gen, biobasierten Produktions- und Konsumweisen zu diskutieren. Mit vielfalti-
gen Formaten und Mitmach-Aktionen wird das Konzept der Bio6konomie mit all
seinen Potenzialen und Herausforderungen erlebbar gemacht und aus unter-
schiedlichen Perspektiven beleuchtet. Weitere Informationen gibt es unter
www.wissenschaftsjahr.de.

KONTAKT

Redaktionsbiiro

Wissenschaftsjahr 2020 -
Biookonomie

Gustav-Meyer-Allee 25

Geb3ude 13/5

13355 Berlin

Telefon: (030) 818777 - 164
redaktionsbuero@wissenschaftsjahr.de
www.wissenschaftsjahr.de
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Forschung mit Tiefgang

Der Boden, auf dem wir durch Parks, Walder und liber Spazierwege gehen - so alltaglich,
dass wir kaum dariiber nachdenken, worauf wir stehen. Fiir Prof. Dr. Katharina Helming ste-
hen Béden und Bodennutzung im Zentrum ihrer Arbeit. Sie erforscht, wie Landnutzung durch
Mensch und Natur beeinflusst wird und gibt dieses Wissen an Studierende weiter. Nicht nur
wegen des Klimawandels ein Thema mit Zukunft.

Unendliche Felder und landwirtschaftli-
che Flachen, wohin man auch blickt:
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
lern wie Katharina Helming bietet die
Weite der Brandenburger Landschaft
unglaublich viele Moglichkeiten, der Na-
tur auf den Grund zu gehen. Im wahrsten
Sinne des Wortes. Denn dstlich von Ber-
lin, am Leibniz-Zentrum fiir Agrarland-
schaftsforschung (ZALF) im brandenbur-
gischen Miincheberg untersuchen Hel-
ming, ihre Kolleginnen und Kollegen
Veranderungen von Bodenzusammenset-
zungen und die Belastung unterschied-
licher Flachennutzungen fiir die Boden-
gesundheit.

Grundlage fiir vielfiltige berufliche
Karrierewege

Die gewonnenen Erkenntnisse kommen
nicht nur der Landwirtschaft zugute. Ta-
tigkeitsfelder eroffnen sich den Absol-
ventinnen und Absolventen der Hoch-
schule fiir Nachhaltige Entwicklung im
nahegelegenen Eberswalde, wo Kathari-
na Helming zusatzlich zu ihrer For-
schungstatigkeit assoziiert ist und als
Professorin lehrt. Dariiber hinaus berat
sie Unternehmen, Politik und Verwal-
tung in Nachhaltigkeitsfragen. Die stu-
dierte Diplom-Agraringenieurin ist nach
ihrem Studium an der Gottinger Univer-
sitdt der Wissenschaft treu geblieben
und nach Forschungsaufenthalten in den
USA und China heute am Leibniz-Zent-
rum fiir Agrarlandschaftsforschung Lei-
terin der Forschungsgruppe fiir Nachhal-
tigkeitshewertung. Angetrieben wird sie
dabei von dem, was sie schon zu Beginn
ihres Studiums bewegte und motivierte:
dem Arbeiten in der Natur, dem Wunsch

nach dem Verstandnis 6konomischer
Zusammenhdnge, und der Moglichkeit,
Fragen des Umweltschutzes, Wirtschafts-
themen und Naturwissenschaften mitei-
nander zu verbinden. Betrachtet man
diese Vielschichtigkeit, ist es womoglich
gar nicht so abwegig, darin ein Sinnbild
fiir die Beschaffenheit und Funktion von
Boden zu sehen.

Prof. Dr. Katharina Helming

Die Zusammensetzung von Béden und
Sedimentschichten zu verstehen, ist fiir
Katharina Helming ndmlich eine Zu-
kunftsaufgabe. Vor allem dann, wenn
man natiirliche Ressourcen fiir die Ge-
staltung konomischer Prozesse nutzbar
machen will. Im Gesprach nennt sie bei-
spielsweise den Bedarf an natlirlichen
Diingemitteln und das Heben regenera-
tiver Energietrager als drangende Auf-

WISSENSCHAFTSJAHR 2020 - BIOOKONOMIE

gaben fiir die Forschung - und als eine
Chance fiir biobasiertes Wirtschaften.
,Je mehr wir auf den Boden achten, des-
to ressourceneffizienter konnen wir
Nahrungsmittel produzieren und wenn
wir wegkommen wollen vom Ol, miissen
wir eben wesentlich starker mit den na-
tirlichen Eigenschaften des Bodens ar-
beiten.“

Boden als wichtiger
Klimaschiitzer

Der Boden ist fiir die Wissenschaftlerin
mehr als ein Beruf. Helming nennt ihn
»das Bindeglied zwischen sehr vielen
der Probleme, mit denen wir es heute
zu tun haben.” Zunachst sei da der Kli-
mawandel. Der Boden sei vor allem des-
halb ein wichtiger Klimaschiitzer, weil
er organischen Kohlenstoff speichern
kann und damit in erheblichem MaBe
zur Reduktion des schadlichen Kohlen-
stoffausstoBes beitragt. Als weiteren
Punkt nennt Helming die Speicherfunk-
tion, die Fahigkeit zur Aufnahme und
Abgabe von Wasser und damit zur Un-
terstiitzung der Vegetation in Dirrepe-
rioden. Auf der anderen Seite sind da
die Starkniederschlége, die weltweit in
immer kiirzeren Abstinden Uber-
schwemmungen verursachen und damit
das Kontrastprogramm zu Phasen ext-
remer Trockenheit bilden. Hier wirken
gut gepflegte Boden als Puffer bei der
Speicherung groBer Wassermassen. Es
kommt also, so die Miincheberger Wis-
senschaftlerin, nicht von Ungeféhr,
wenn viele Beschiftigte in der Landwirt-
schaft Boden als ihre beste Versiche-
rung gegen die Folgen des Klimawan-
dels bezeichnen wiirden.
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Fahigkeit zum Querdenken
unverzichtbar

Diese aktuellen Debatten sind fiir Katha-
rina Helming, ihre Kolleginnen und Kol-
legen nicht neu. Seit etwa zwanzig Jahren
wiirden, erzahlt sie, in wissenschaftlichen
Kreisen Verdnderungen in Boden und
Ackerflachen im Zusammenhang mit dem
Klimawandel debattiert. Was sich seit
Mitte der 1990er-Jahre gedndert hat? Ne-
ben dem immer akuter werdenden Hand-
lungsdruck beim Thema hat sich das
Anforderungsprofil, das heute fiir ange-
hende Forschende auf dem Gebiet der
Nachhaltigkeitsforschung gilt, sowie das
Geschlechterverhiltnis in Horsdlen und
Seminarraumen verandert. Frauen hatten,
wie Katharina Helming beobachtet hat, es
oft viel leichter, sich in Fragestellungen
hineinzudenken, die eine ganzheitliche
Sichtweise erfordern. Und insbesondere
diese Perspektive, das ,unbedingte Inter-
esse am Querdenken®, werde immer wich-
tiger, da neben naturwissenschaftlichen
Fachern wie Biologie oder Physik auch
Wissen aus Okonomie und Sozialwissen-
schaften integriert werden miisste, wenn
tragfahige Losungen fiir eine nachhaltige
Zukunft gefunden werden sollen.

Expedition Erdreich - Mit Teebeuteln den Boden erforschen

Expedition Erdreich ist die bundesweite Citizen-Science-Aktion im Wissen-
schaftsjahr 2020 - Biookonomie. Jeder und jede kann sich daran beteiligen,

um Daten {iber die Bodengesundheit und den Zustand der Béden zu sam-
meln - ganz einfach mit Teebeuteln. Grundlage fiir die Aktion ist der soge-

nannte Tea-Bag-Index, der die Zersetzungsrate der Teebeutel im Boden be-

schreibt. Zusammen mit einigen weiteren Angaben kdnnen die Biirger-
wissenschaftler/-innen so mehr {iber die wichtigsten Bodeneigenschaften

herausfinden und dazu beitragen, unsere Béden in Zukunft gewinnbringen-

der und nachhaltiger zu nutzen. Start der Aktion ist im Frihjahr 2020.
Weitere Informationen gibt es unter www.expedition-erdreich.de.

f

KONTAKT

Expedition Erdreich im
Wissenschaftsjahr 2020 -
Biookonomie

Gustav-Meyer-Allee 25

Gebdude 13/5

13355 Berlin

Telefon: (030) 818777 - 148
expedition-erdreich@wissenschaftsjahr.de
www.expedition-erdreich.de
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Arbeiten in einem der weltwelt
Innovativsten Forschungslabors

Ingenieurin Sandra Reinbott (29) begann ihre Karriere bei Viessmann mit einer klassischen

Berufsausbildung

Als Sandra Reinbott nach ihrem Real-
schulabschluss im Jahr 2007 auf die
Fachoberschule wechselte, da war sie
sich alles andere als sicher, wo es beruf-
lich hingehen sollte. Klar war nur: Es
sollte kein reiner Schreibtischjob wer-
den, lieber was Praktisches - und mit
Technik sollte es etwas zu tun haben.

Ganz bestimmt hatte die heute 29-jahri-
ge damals nicht daran gedacht, irgend-
wann einmal als Ingenieurin in einem
der weltweit innovativsten Forschungs-
labors zu arbeiten - doch genau so ist es
gekommen.

Arbeiten bei einem Global Player

»Die Viessmann Group war mein Favorit
fir das Praxisjahr zum Erlangen der
Fachhochschulreife. Ich fand die Idee, bei
einem Global Player zu arbeiten, ziem-
lich faszinierend, und als dann tatsdch-
lich die Zusage kam, habe ich mich riesig
gefreut”, erinnert sich Sandra, die fortan
Mitglied der heute 12.000 Mitarbeiter
groBen Viessmann Familie war. Nach
einem Jahr Theoriephase an der Hans-
Viessmann Schule in Frankenberg ging
es anschlieBend ein Jahr lang taglich
vom Ebsdorfergrund in Mittelhessen ins
50 Kilometer entfernte nordhessische
Allendorf (Eder).

Das praktische Arbeiten in der Ausbil-
dungswerkstatt machte ihr so viel SpaB,
dass sie beschloss, sich bei Viessmann
um eine Lehrstelle zu bewerben. Auf-
grund ihrer guten Leistungen konnte sie
sich auch hier schon bald iiber eine
Zusage freuen, und nach weiteren drei
Jahren hatte sie ihre Berufsausbildung
abgeschlossen.

VIESSMANN WERKE GMBH & CO.

Sandra Reinbott an ihrem Arbeitsplatz. Das Viessmann Technikum ist eines der modernsten Priiflabore in

Europa.
Theorie und Praxis wechseln sich ab

»,Nun wollte ich aber auch noch den
ndchsten Schritt gehen®, denkt Sandra
an damals zuriick. Dieser Schritt, das
war ein duales Studium in der Fachrich-
tung Elektrotechnik. Einmal mehr kam
ihr entgegen, dass neben den theoreti-
schen Inhalten auch ausgedehnte prak-
tische Einheiten auf dem Lehrplan stan-
den.

Natiirlich blieb Sandra als frischgebacke-
ne Ingenieurin ,ihrem“ Unternehmen
treu. Sie kiitmmert sich mit ihrem Team
um die Vitocharge Speicher, mit denen
selbst erzeugter Strom - z.B. von Photo-
voltaikanlagen, Warmepumpen oder
Brennstoffzellen-Heizsystemen - gespei-
chert wird. Sie betreut Feldversuchsan-
lagen vor Ort, wertet Messdaten aus und
beseitigt bei Bedarf auftretende Mangel.

Ihr eigentlicher Arbeitsplatz aber ist
das Viessmann Technikum. Das 2017
von Bundeskanzlerin Angela Merkel er-
offnete Forschungs- und Entwicklungs-

KG

zentrum ist die Keimzelle fiir Innovatio-
nen am Unternehmensstammsitz in
Allendorf (Eder) und mit einem Volumen
von 50 Millionen Euro die groSte Einzel-
investition der Firmengeschichte. Hier
laufen die Anlagen in Dauertests 24
Stunden am Tag - und Sandra Reinbott
kiimmert sich darum, dass alles rei-
bungslos funktioniert oder - wenn nicht
-, dass die richtigen Schliisse daraus
gezogen werden.

Treffpunkt von Experten in aller Welt

Nicht nur im Technikum, sondern an
allen Viessmann Standorten arbeiten
internationale Teams zusammen. Das gilt
gerade auch fiir den Stammsitz im eher
landlich gepragten Nordhessen. Aus Siid-
und Osteuropa, aus China und selbst aus
Weltmetropolen wie New York und Bos-
ton sind Experten nach Allendorf an der
Eder gekommen, um hier das Familien-
unternehmen 2.0 zu entwickeln und ge-
meinsam in die Zukunft zu fithren. Um-
gekehrt haben auch zahlreiche High
Potentials, die ihr Wissen am Stammsitz



Das Viessmann Technikum bietet nicht nur ideale Voraussetzungen fiir die Forschung und Weiterentwicklung

von energieeffizienten sowie klimaschonenden Produkten der Heizungs- und Klimatechnik, sondern den

Mitarbeitern auch helle und attraktive Arbeitsplitze.

in Allendorf erworben haben, eine inter-
nationale Karriere - z.B. als Landesge-
schéftsfiihrer oder Fertigungsleiter - an
den weltweiten Standorten wie USA,
Kanada, China oder der Tiirkei gemacht.

Wer das nordhessische Ederbergland
noch nicht kennengelernt hat - eine Re-
gion mit hohem Freizeitwert, die viel
Lebensqualitit bietet -, der vermutet
hier wohl nicht das, was er an der Viess-
mann Unternehmenszentrale zu sehen
bekommt. Hinter den Mauern eines be-
eindruckenden Gebdaudekomplexes tref-
fen erfolgreiche Tradition und zukunfts-
orientierte Moderne aufeinander.

Ein ,great place to work“

Das Ergebnis ist ein ,great place to
work“: Eine an die Start-up-Kultur ange-

lehnte, kreativitatsfordernde Umgebung
mit vielen Besprechungs- und Brainstor-
ming-Bereichen ermoglicht es den Mit-
arbeitern, das Beste aus sich herauszu-
holen und optimale Ergebnisse zu erzie-
len - hdufig standortiibergreifend und in
virtuellen Teams.

Derzeit entsteht in Allendorf ein neues
Mitarbeiterrestaurant, das optisch und
von seiner Ausstattung her eher an ein
Szenelokal erinnert als an eine Werks-
kantine und auBerhalb der Essenszeiten
ebenfalls Raum fiir Meetings und Work-
shops bietet. Nicht nur raumlich be-
schreitet das Unternehmen immer wie-
der neue Wege. So werden - um die
Eintonigkeit regelmdBig wiederkehren-
der Tétigkeiten zu verringern - auch in
den Biirobereichen Robotergesteuerte
Prozessautomatisierungen (RPA) ange-

Agiles Arbeiten ist ein wesentlicher Teil der Viessmann Unternehmenskultur.

wandt, mit denen manuelle Tatigkeiten
durch sogenannte Softwareroboter
erlernt und automatisiert ausgefiihrt
werden. Mobiles Arbeiten wird bei
Viessmann ebenfalls ermoglicht und ge-
fordert. Damit wird eine wesentliche
Voraussetzung fiir die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf geschaffen. Junge El-
tern profitieren zudem von Betreuungs-
und Freizeitangeboten fiir Kinder.

Max Viessmann -
immer nah an den Mitarbeitern

Damit jedes Mitglied der Unternehmens-
familie stets das Ohr am Puls der Zeit
hat, informiert Max Viessmann, mit 30
Jahren einer der jiingsten CEOs in
Deutschland, in einem ,State of the
World“ monatlich iiber die aktuellsten
Entwicklungen im Unternehmen, und er
beantwortet die Fragen der Mitarbeiter.
Das State of the World findet immer
wieder an anderen Standorten statt und
wird per Livestream weltweit libertra-
gen. Diese Kultur des stindigen Fort-
schritts und der Transparenz spiegelt
sich auch im Umgang miteinander wider.
Bei Viessmann sagt man ,Du”, und die
Krawatten bleiben im Kleiderschrank.

Gut ausgebildete und engagierte Ingeni-
eurinnen, die auf der Suche nach einem
spannenden und herausfordernden Job
sind, sollten sich jetzt bei Viessmann
bewerben.

Jede Menge freie Stellen gibt es unter
»jobs.viessmann.de®.

KONTAKT

Viessmann Werke GmbH & Co. KG
ViessmannstraBe 1

35108 Allendorf (Eder)

Tel: 06452 70-0

Fax: 06452 70-2780
info@viessmann.com
www.viessmann.de

VIESSMANN WERKE GMBH & CO. KG
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Interview mit Joanna Graichen,
Beraterin bel McKinsey & Company

Joanna Graichen ist seit 2018 bei McKinsey und Fellow Senior Associate im Miinchener Biiro.
Sie hat Wirtschaftsingenieurwesen an der Universitat Karlsruhe studiert. Durch ein Praktikum
bei McKinsey hat Joanna damals erkannt, wie gut die Welt der Unternehmensberatung zu ihr
passt. Besonders ihrer Leidenschaft fiir technische Zusammenhéange kann sie in den unter-
schiedlichen Projekten bei McKinsey nachgehen.

Joanna, Du hast Wirtschafts-
ingenieurwesen in Karlsruhe studiert.
Wie bist Du bei McKinsey gelandet?
In meinem Studium habe ich mich sehr
auf die technischen Facher konzentriert
und bin dadurch zunadchst kaum in
Kontakt mit Unternehmensberatungen
gekommen. Durch ein Recruiting-Event
habe ich McKinsey schlieflich kennen-
gelernt und war begeistert - nicht
nur von der Vielfalt der Themen, die
McKinsey bearbeitet, sondern auch von
den sympathischen und interessanten
Menschen, die ich auf der Veranstaltung
kennengelernt habe. In einem Praktikum
stellte ich dann fest, wie wunderbar mein
technischer Hintergrund und die Bera-
tung zusammenpassen und entschied
mich daher fiir einen Festeinstieg bei
McKinsey. Alles in allem also ein gliick-
licher Zufall!

Warum hast Du Dich fiir den Job in
einer Beratung und nicht in einem
Industrieunternehmen entschieden?
Ein abgeschlossenes Studium im Bereich
Wirtschaftsingenieurwesen bietet eine
Vielzahl an Optionen fiir den Berufsein-
stieg. Nach meinem Studium wollte ich
mich nicht auf ein Gebiet spezialisieren,
sondern gerne ein breiteres Spektrum an
Themen bearbeiten und unterschiedliche
Branchen kennenlernen. In einem Indus-
trieunternehmen hétte ich mich mit mei-
nem Einstieg auf einen Unternehmens-
bereich festlegen miissen. Bei McKinsey
hingegen konnte ich vor allen in den
ersten beiden Jahren in den verschiedens-
ten Bereichen und Industrien arbeiten.

MCKINSEY & COMPANY, INC.

Spiegelt sich Dein technischer
Hintergrund in Deinen
Beratungsprojekten wider?

Je nach Beratungsprojekt war mein
technisches Hintergrundwissen mal
mehr und mal weniger von Relevanz.
Allerdings habe ich schnell gemerkt,
dass Projekte, die mein technisches Ver-
standnis fordern, mir besonders viel
SpaB machen. Aus diesem Grund liegt
mein Fokus mittlerweile auf solchen
Tatigkeiten.

Hast Du viele weibliche Kolleginnen?
Und solche, die einen
MINT-Hintergrund haben?

Insgesamt ist die Diversitat bei McKinsey
sehr hoch. In meinen Teams arbeite ich
oft mit Kolleginnen zusammen, die die
unterschiedlichsten Hintergriinde haben.
Besonders bereichernd finde ich dabei,
dass Frauen auf allen Ebenen des Unter-
nehmens vertreten sind. Aber auch auf
der Klientenseite merkt man, dass sich
immer mehr Frauen in Fithrungspositi-
onen befinden.

Welche Flexibilitat und Entwicklungs-
moéglichkeiten bietet Dir McKinsey?

McKinsey bietet unterschiedlichste
Moglichkeiten, um den Beraterjob in ver-
schiedenen Lebenssituationen zu ermog-
lichen und zu erleichtern. Fiir mich ist
unser Take Time-Programm ein High-
light. Bei Take Time kann man bis zu
zwei Monate zusidtzlichen Urlaub pro
Jahr nehmen. Letztes Jahr habe ich mir
so eine lange Sprachreise nach Stidame-
rika ermoglicht. Und auch nach Entwick-

lungsmoglichkeiten muss man bei
McKinsey nicht lange suchen. Jedes ein-
zelne Projekt hélt Herausforderungen
bereit, bei denen man Neues lernt und
an denen man wachsen kann. Dariiber
hinaus hat man die Moglichkeit, ver-
schiedene Trainings zu absolvieren. Und
auch der Austausch mit Kollegen tragt
zur personlichen Weiterentwicklung bei.

Was rétst Du Studentinnen
technischer oder ingenieurswissen-
schaftlicher Facher mit Hinblick auf
den Berufseinstieg?

Es ist sehr wichtig, sich iiber seine
eigenen Priferenzen und Interessen im
Klaren zu sein, bevor man sich fiir seinen
ersten Job entscheidet. Im Consulting
kann man in kurzer Zeit in vielen unter-
schiedlichen Branchen und Industrien
arbeiten. Unsere Recruiting-Events oder
ein Praktikum bieten dabei tolle Moglich-
keiten, um die Welt der Unternehmens-
beratung ndher kennenzulernen. Beson-
ders wichtig ist jedoch, dass ihr ganz
abgesehen vom inhaltlichen Interesse
einen Job findet, der Euch gliicklich
macht!

KONTAKT

McKinsey & Company, Inc.
ChristophstraBe 17, 50670 Koln
Tel: 0221 208-70

Fax: 0221 208-7700
www.mckinsey.de
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Careables - Die Zukunft
medizinischer Versorgung und
Ptlege ist individuell . coummed b

Wie sieht die Zukunft der
Gesundheitsvorsorge aus?

Jeder Mensch ist einzigartig und hat in-
dividuelle Bediirfnisse. Das gilt inshbeson-
dere fiir Menschen mit Behinderungen.
Allerdings konnen sich heutzutage nur
sehr wenige Menschen individuell ange-
passte medizinische Anwendungen, Ge-
rate oder Hilfsmittel leisten. Die meisten
miissen auf Einheitslosungen zuriickgrei-
fen oder sind vielleicht gar nicht versorgt.
Im Zukunftskreis, den das Bundesminis-
terium fiir Bildung und Forschung
(BMBF) im Rahmen des Prozesses der
Strategischen Vorausschau einberufen
hat, werden Megatrends und ihre mogli-
chen Auswirkungen auf unsere Gesell-
schaft betrachtet. Einer dieser Megat-
rends, die digitale Transformation, konn-
te zu fundamentalen Anderungen im
Gesundheitswesen fiihren, die das Poten-
zial haben, diese Missstdnde zu beheben.

Denn schon heute ermdoglichen digitale
Prototypen- und Fertigungsprozesse,
Makerspaces und FabLabs Menschen
den Zugang zu individuell angepassten
medizinischen Anwendungen - unab-
hdngig von ihrer Herkunft und ihres
Einkommens.

Ein Ziel der Digitalisierung sollte sein,
medizinische Versorgung partizipativer
zu gestalten und Patientinnen und Patien-
ten an der Entwicklung von Losungen zu
beteiligen. Neue Technologien erdffnen
neue Moglichkeiten, Nutzerinnen oder
Patienten sowie weitere innovative Akteu-
re miteinzubeziehen und zwar nicht nur
im Hinblick auf die Sammlung von Daten.
Es sind nicht mehr nur die Anbieterinnen
und Anbieter von medizinischen Produk-
ten und Anwendungen, die Innovationen
in das Gesundheitssystem einbringen. Oft

BMBF

sind es auch Nutzer, Patientinnen oder
innovative Unternehmerinnen und Unter-
nehmer, die eigene Losungen entwickeln.
Wie am Beispiel des “Nightscout Project”,
in dessen Rahmen der Vater eines Kindes
mit Typ-1-Diabetes eine neue Software fiir
ein Standardgerat entwickelte.

Diese Offnung des Gesundheitswesens
fiir neue Akteure basiert auf dem ver-
starkten Einsatz von digitalen Technolo-
gien und stellt fiir Gesundheitsanbiete-
rinnen und -anbieter einen Paradigmen-
wechsel dar.

Careables - eine Plattform
fir individuelle Gesundheit

Pedro war ein begeisterter Schwimmer.
Im August 2012 - mit erst 16 Jahren -
erlitt er einen Schlaganfall und war halb-
seitig gelahmt. Durch eine lange Reha
erlangte er seine Beweglichkeit groBten-
teils zuriick. Nur seine rechte Hand ist
seitdem spastisch gelahmt. Zwei Indus-
triedesigner entwickelten eine spezielle
Handflosse fiir Pedro. Mit dieser Flosse
kann er heute wieder schwimmen'. Pe-

dros Schwimmflosse ist nur eines von
vielen Beispielen von sogenannten Care-
ables. Ein Careable ist ein Hilfsmittel,
das gemeinsam von Patientinnen oder
Patienten, Gesundheitsfachkraften und
“Makern” entwickelt wurde. Maker sind
Technologie-Expertinnen, Ingenieure
und Designerinnen, die in offenen Werk-
stitten mit innovativen und digitalen
Fertigungstechniken arbeiten. Eine wei-
tere entscheidende Besonderheit von
Careables: Sie werden lizenzfrei verof-
fentlicht, das heiBt, die Baupldne und
Anleitungen werden geteilt und konnen
nach Belieben nachgebaut, angepasst
und reproduziert werden.

Auf diese Weise sollen Erfindungen, die
das Potenzial haben, vielen Menschen
zu helfen, auch allen zugutekommen.
Die Idee fiir Careables entstand, weil
viele Makerspaces wie zum Beispiel
Waag in Amsterdam, OpenDot in Mai-
land, oder Mitglieder des Global Innova-
tion Gathering bereits an offenen Ge-
sundheitslosungen arbeiteten und ihre
Produkte mit mehr Menschen teilen
wollten. Hierfiir wurde die Plattform
Careables.org entwickelt.

Viele Careables entstehen, weil Produk-
te, fiir die Bedarf besteht, bisher noch
nicht auf dem Markt verfiigbar sind, etwa
Beleuchtungen oder Transportanhdnger
fiir Rollstiihle. So entwickelt das Projekt
madeformywheelchair Careables fiir die
individuellen Bediirfnisse von Rollstuhl-
fahrern. Kinderhdnde bedienen einen
Rollstuhl anders als Erwachsenenhénde.
Oft konnen einfache Hilfsmittel wie ein

1) https://www.welder.app/careables.
org/3d.printed.orthotic.swimming.
fin/master/tree
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Geraldine de Bastion ist eine britisch-deutsche

Politikwissenschaftlerin mit langjéhriger Erfah-

rung in der Zusammenarbeit mit internationalen

Netz-Aktivistinnen und -Aktivisten, Regierungen,

Start-Ups und Nicht-Regierungsorganisationen.

Ihre Forschungs- und Arbeitsschwerpunkte sind

Digitalisierung, Innovation und Menschenrechte.

de Bastion ist Mitgriinderin und Geschéaftsflihre-

rin der Beratungsfirma Konnektiv (2013). Kon-

nektiv berédt unterschiedlichste Kunden zum The-

ma digitale Transformation, unter anderem das Bundesministerium fiir Arbeit und
Soziales (BMAS), das Bundesministerium flir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (BMZ) und die Deutsche Gesellschaft flir internationale Zusammenar-
beit (GlIZ). Geraldine de Bastion ist Grinderin des Global Innovation Gathering
(GIG), ein weltweites Netzwerk von Grassroot-Innovatoren, sozialen Unternehmen,
Makerspaces und Innovationsschmieden. 2018 schrieb sie das Drehbuch fiir die
Arte-Dokumentation ,,Digital Africa®, die sie auch moderierte. Darin werden viele
der aktiven Innovatoren aus dem GIG-Netzwerk portraitiert. Seit 2012 ist sie Mit-
glied des Teams der Kuratorinnen und Kuratoren der re:publica, Europas groBter
Konferenz zum Themenfeld Internet und Gesellschaft, und organisiert regelmaBig
Veranstaltungen zu Politik und Digitalisierung. Im Jahr 2018 organisierte sie die
erste re:publica in Accra, Ghana mit iiber 2.000 Teilnehmenden sowie liber 260
Sprecherinnen und Sprechern aus ganz Afrika. 2019 wurde sie als eines von 17

Mitgliedern in den Zukunftskreis des Bundesforschungsministeriums berufen.

Hebelantrieb, der an die HandgroBe des
Benutzers angepasst ist, einen sehr gro-
Ben Unterschied im Alltag machen. Die
Careables-Plattform wird von der EU ge-
fordert und unterstiitzt Projekte in Euro-
pa sowie in Brasilien, Nepal und Ghana.

Offene Technologien,
die Leben retten

In &rmeren Landern oder in Krisensitu-
ationen sorgen offene Gesundheitsan-
wendungen oftmals nicht nur fiir Er-
leichterung im Alltag, sondern sind le-
bensnotwendig. So zum Beispiel die
Nabelschnur-Klammern, Fotoskope und
andere, medizinisch notwendige Gerite,
die die innovative Hilfsorganisation
Fieldready mit einem 3D-Drucker pro-
duziert und in Krisensituationen zur
Verfiigung stellt. Ein wichtiges Ziel offe-
ner Gesundheitsprojekte ist die Senkung

2) http://www.wired.co.uk/article/3d-
printed-stethoscope-gaza

der Kosten fiir medizinische Gerite, da-
mit auch bediirftige Menschen sich die-
se leisten konnen. Fiir Tarek Loubahni,
Arzt am Shifa Krankenhaus in Gaza-
Stadt, geht es dariiber hinaus auch um
Unabhéngigkeit und Selbstversorgung.
Er hat das Projekt Glia gegriindet, das

Strategische Vorausschau

offene medizinische Geréte in Gaza her-
stellt. Gemeinsam mit dem Shifa Kran-
kenhaus entwickelt er ein Stethoskop,
das in der Herstellung nur 30 US-Cent
kostet und komplett Open Source zur
Verfiigung stehen soll. Die Idee fiir das
Projekt hatte Loubahni, nachdem es
2012 zu Versorgungsengpassen bei ein-
fachen, aber iiberlebensnotwendigen
Geriten kam und die Arztinnen und
Arzte vor Ort mit dem bloBen Ohr den
Herzschlag von Patientinnen und Pati-
enten abhdren mussten?.

Ausblick

Expertinnen und Experten rufen daher
schon heute dazu auf, das Gesundheits-
wesen fir diese neue, partizipative Kul-
tur zu offnen und die Patientinnen und
Patienten als Partner in den Innovations-
prozess einzubeziehen. Wie konnte ein
solcher Wandel im Gesundheitssystem
aussehen? Und wie kann die Gesundheit
von Menschen durch offene Technologi-
en, innovative Ansitze und partizipative
Prozesse gefordert werden? Diese Fragen
stellen sich unter anderem die Mitglieder
des BMBF-Zukunftskreises. Der Zu-
kunftskreis hat die Aufgabe, Technolo-
gie-Themen, die eine zentrale Bedeutung
fiir die zukiinftige Entwicklung der Ge-
sellschaft haben, zu identifizieren und
zu bearbeiten. Dezentrale Fertigungspro-
zesse und neue Formen von Partizipation
gehoren dazu.

Die Strategische Vorausschau ist fiir das Bun-

desministerium fir Bildung und Forschung

(BMBF) ein wichtiges Instrument, um friihzeitig

Orientierungswissen iiber mogliche zukiinftige

gesellschaftliche und technologische Entwicklungen zu bekommen. Ziel ist es,
die richtigen Weichen zu stellen, um kiinftigen Herausforderungen friihzeitig zu
begegnen. Aber auch den Biirgerinnen und Biirgern bieten die Ergebnisse der
Vorausschau eine gute Orientierung fiir die Zukunft. Die Strategische Voraus-
schau geht von Megatrends wie zum Beispiel dem Klimawandel oder der digita-
len Transformation aus. Megatrends beschreiben globale Veranderungen, die
weltweit Uber einen langen Zeitraum wirksam sind und daher einen belastbaren
Orientierungsrahmen bieten. Auf diese Weise kdnnen Entwicklungen, Trends
und so genannte ,,schwache Signale, die mit unterschiedlichen Ansétzen ge-
und untersucht werden, systematisiert und zugeordnet werden. Mehr Informa-

tionen unter vorausschau.de.

BMBF
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Technische Karriere m
Bundesnachrichtendienst —
werden Sie ein Tell von uns...

...und unterstutzen Sie den BND dabei, Bedrohungslagen im
Ausland zu erkennen und aufzuklaren.

.Hacken fiir Deutschland.

Nutzen Sie Ihre Fahigkeiten, um sich
Zugang zu Computer-Netzwerken im
Ausland zu verschaffen und dort wichti-
ge Informationen zu gewinnen. Dabei
sollten Sie sich bewusst sein, dass eine
verantwortungsvolle Vorgehensweise zu
jeder Zeit allerhochste Prioritat hat. Die
konstruktive und kreative Zusammenar-
beit im Team sowie einfallsreiche Wege
zur Problemlosung gepaart mit spannen-
den und volatilen Fragestellungen macht
die Arbeit beim Bundesnachrichten-
dienst einzigartig, vielseitig und geheim.

BUNDESNACHRICHTENDIENST

.Kein Tag ist wie der andere.

Die Kollegen*innen im Bereich der In-
formationstechnik arbeiten mit Expertise
in verschiedenen Schwerpunktbereichen
der IT. So managen Informatiker*innen,
Ingenieure*innen, Physiker*innen und
Mathematiker*innen in interdiszipli-
niaren Teams Herausforderungen, die
beispielsweise Bereiche des maschinel-
len Lernens, Hochleistungsrechnens, der
Malewareanalyse oder auch der Soft-
wareentwicklung umfassen konnen.
Innerhalb des Bereiches Technische Auf-
klarung arbeiten Expert*innen aus den

Gebieten der Nachrichtentechnik, Soft-
wareentwicklung und Datenanalyse. Sie
nutzen modernste nachrichtendienst-
liche Technologien, um beispielsweise
Cyber-Bedrohungen zu analysieren und
Moglichkeiten zur Abwehr zu finden. Die
gewonnenen Informationen stehen im
Nachgang allen auswertenden Abteilun-
gen zur Verfiigung.

.Leidenschaft als Beruf.

Sie suchen einen Job, der nicht wie jeder
andere ist, mit verantwortungsvollen
Aufgaben, einzigartigen Einblicken und
der Arbeitsplatzsicherheit des offentli-
chen Dienstes. Werden Sie ein Teil von
uns und helfen Sie mit fachlicher Kom-
petenz und Personlichkeit beim Aufkla-
ren von komplexen Fillen. Tragen Sie
mit Threr Expertise in den Bereichen
Informatik, Elektrotechnik, Mathematik,
Informations-, Nachrichtentechnik und
Algorithmen dazu bei, Terrornetzwerke
aufzudecken, Schleuserwege zu erken-



nen oder sogar konkrete Anschldge zu
verhindern.

.Mehr als nur ein Job.

Als Mitarbeiter*innen des BND tragen
Sie ein hohes MaB an Verantwortung und
arbeiten jeden Tag daran, die Zukunft
Deutschlands ein Stiick sicherer zu ma-
chen. Neben vielseitigen und auBerge-
wohnlichen Tatigkeiten bietet [hnen der
Bundesnachrichtendienst ein unbefriste-

tes Arbeitsverhaltnis, flexible Arbeitszei-
ten mit Kern- und Gleitzeiten, verschie-
dene Teilzeitmodelle, eine monatliche
Sicherheitszulage, betriebliche Altersver-
sorgung, Job Rotation, Einsatzmdglich-
keiten im Ausland, die Moglichkeit zur
Verbeamtung, spannende Auslands-
dienstreisen und vieles mehr.

Interesse? Werden Sie ein Teil von uns
und bewerben Sie sich jetzt unter
www.karriere.bnd.de.

KONTAKT

Bundesnachrichtendienst
ChausseestraBe 96, 10115 Berlin
www.bnd.bund.de

ﬂ% Bundesnachrichtendienst
T

Dann werden Sie ein Teil von uns und bewerben sich jetzt unter www.karriere.bnd.de.
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Karriere beim
Bundesverwaltungsamt.
Modern und familienfreundlich

BUNDESVERWALTUNGSAMT Intelligente Verwaltung.
Made for Germany. Werde auch du Teil des Teams.

Das Bundesverwaltungsamt (BVA) ist Partner von lber 1.000 Behorden auf Bundes-, Landes-
und kommunaler Ebene. Die Behorde managt insgesamt rund 21 Milliarden Euro pro Jahr und
verarbeitet 2,3 Millionen Visa-Antrage aus aller Welt.

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
ermoglichen mehr als 83.000 Schiilern
in tiber 70 Landern, ein deutsches
Sprachdiplom zu erwerben, verwalten
derzeit 510.000 BAf6G-Darlehen und
betreuen fiir 39 Behérden und andere
offentliche Einrichtungen 465.000 Be-
zigeempfanger. In Organisationsfragen
beraten sie Ministerien und Behorden
und helfen die 6ffentliche Verwaltung in
Deutschland fiir das digitale Zeitalter fit
zu machen. In der Vielfalt und Komple-
xitat der Aufgaben spiegeln sich die be-
ruflichen Perspektiven wieder, die das
BVA als Arbeitgeber ausmachen. Erfah-
rene und angehende Verwaltungsprofis,
IT-Experten und Organisationsberater
- beim BVA arbeiten alle Hand in Hand
fiir dieselbe Sache.

IT-Aufgaben mit Perspektiven:
Digitalisierung im BVA

Unsere IT-Experten des BVA unterstiit-
zen in Kooperation mit externen Part-
nern aus Wirtschaft und Wissenschaft
die Fachabteilungen bei der Erfiillung
ihrer Aufgaben und entwickeln dazu
eigene neuartige Losungen. Dabei setzen
sie auf aktuelle Technologien wie
Docker, Microservices oder Continous
Delivery und entwickeln Software mit
Methoden wie Scrum und Kanban. Unser
Haus ist Vorreiter der digitalen Moder-

BUNDESVERWALTUNGSAMT

nisierung, zum Beispiel bei der Beantra-
gung von Beihilfe {iber eine selbst entwi-
ckelte App oder der vereinfachten BAf6G-
Riickzahlung. Mit BAf6G-Online steht die
gesamte BAfoG-Riickzahlung auf digita-
len FiBen. Standortiibergreifend kann
das BVA binnen Sekunden elektronische
Akten zur Verfligung stellen. Beim BVA
finden ambitionierte Nachwuchskrifte
und IT-Experten spannende Themen, die
sie gestalten sowie Projekte, die sie in
moderne Technologien umsetzen kon-
nen. Das BVA baut seine IT-Fachkompe-
tenz stetig aus. Denn sie macht das BVA
zum Innovationsmotor - fiir seine Kun-
den wie auch fiir die eigenen Fachabtei-
lungen.

Ein sicheres, familienfreundliches
und attraktives Arbeitsklima

Unsere Personalverantwortlichen des
BVA wissen, was es heiB3t, mitten im Le-
ben zu stehen - genauso wie seine Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. Deshalb
steht das Team den Beschiftigten als
Arbeitgeber partnerschaftlich zur Seite.
Hier bietet das BVA ein breites Feld an
familienfreundlichen Losungen. Zum
Beispiel mit flexibler Arbeitszeitgestal-
tung und mit vielseitigen Arbeitszeitmo-
dellen die den Ausgleich zwischen beruf-
licher und privater Lebensplanung er-
moglichen.

Das Gesamtpaket aus Vergiitung und
Vorsorge, Zulagen und Zusatzleistungen
ermoglicht ein solides Fundament, um
die eigene Zukunft darauf zu bauen. Eine
gute Vereinbarkeit von Familie und Be-
ruf ist fiir viele Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter ein wichtiges Anliegen. Ne-
ben vielféaltigen Einsatzmoglichkeiten
profitieren die Beschéftigten von der
Sicherheit eines offentlichen Arbeitge-
bers sowie den zahlreichen Moglichkei-
ten der beruflichen Weiterentwicklung.

KONTAKT

Bundesverwaltungsamt
BarbarastraBe 1

50735 Koln
www.bundesverwaltungsamt.de
www.bva.bund.de/karriere




Bewirb dich so

wie du bist

% Bundesverwaltungsamt

Anett,
Gipfelstiirmerin

Kraft. Disziplin. Konzentration. Das braucht Anett, wenn sie mal wieder
die Schwerkraft herausfordert.

Im Job ist Anett eine zielstrebige Losungs-Pragmatikerin. Gemeinsam machen wir:
Intelligente Verwaltung - Made for Germany.

Wir sind das Bundesverwaltungsamt. Unsere Mitarbeiter sind Verwaltungsspezialisten,
Organisationsberater und Impulsgeber fiir die digitale Weiterentwicklung.

Als zentrale Dienstleistungsbehorde gestalten wir die digitale Transfomation der
Bundesverwaltung. Wir sorgen dafir, dass Deutschland funktioniert. E

Bewirb dich wie du bist und gestalte die moderne Verwaltung
in Deutschland mit. www.bva.bund.de/karriere
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Gemeinsam den Luftraum
Uber der Stadt sicher gestalten

im Deutschen Zentrum fur Luft- und Raumfahrt

»Mich interessiert, wie der Luftraum der Zukunft méglichst sicher gestaltet werden kann -
vor allem in Hinblick auf Drohnen und ihre vielfaltigen Nutzungsméglichkeiten®, so erklart
Dagi Geister ihr Forschungsgebiet.

Ihre Mission am Deutschen Zentrum fiir
Luft- und Raumfahrt (DLR), wo fachiiber-
greifende Teams in den Bereichen Ener-
gie, Verkehr, Sicherheit und Digitalisie-
rung forschen: Den Luftraum iiber der
Stadt so zu koordinieren, dass unbe-
mannte Fluggerdte in Zukunft ganz neue
Aufgaben ibernehmen konnen.

Als Kind waére sie am liebsten selbst
abgehoben, heute behdlt Dagi Geister
Fluggerdte ganz einfach vom Boden aus
im Auge: Nach ihrem Studium ist die
Informatikerin als Doktorandin beim
DLR eingestiegen und wurde schon kurz
nach ihrer Promotion Projektleiterin.
Inzwischen arbeitet sie seit zehn Jahren
an Drohnentechnologien und hat die
fachliche Leitung tiber alle Forschungs-
projekte, die sich am DLR-Institut fiir
Flugfiihrung mit der Integration von
Drohnen in den Luftraum beschiftigen.

Verkehrsiiberwachung, Brandbegutach-
tung, der Transport von Blutkonserven
alles Dienstleistungen, die bereits in
zehn Jahren von Drohnen schnell und
sicher erledigt werden konnten. Wird
diese Zukunftsvision Realitdt, miissen
die Fluggerdte durch Hauserschluchten
navigieren und dabei vielen Hindernis-
sen wie Baumen, Baukranen und Ret-
tungshubschraubern ausweichen.

Seit fast 20 Jahren forscht das Institut
fiir Flugfithrung in Braunschweig an der
Integration von Drohnen in den bemann-
ten Luftraum. Inzwischen ist der boden-
nahe und urbane Luftraum in den Fokus

DLR OBERFPAFFENHOFEN

geriickt. Hier miissen die vielféaltigen
Interessen von Drohnenherstellen und
-betreibern und dem Luftverkehrsma-
nagement koordiniert und unter einen
Hut gebracht werden.

Mit 17-kopfigem Team Tag fiir Tag
auf wissenschaftlichen Héhenflliigen

Dagi Geister stellt sich mit einem Team
zusammengesetzt aus Kolleginnen und
Kollegen aus Ingenieurswissenschaften,
Mathematik und Psychologie dieser
spannenden Herausforderung - im Mit-
telpunkt immer die Frage: Wie konnen
die Platzprobleme, die in der Luft auf uns
zukommen, gelost werden? Dagi Geister
ist liberzeugt, dass ein interdisziplindres
Team zu den besten Ergebnissen kommt,
besonders wenn es die Umsetzung selbst
gestalten kann.

Unter Beweis gestellt haben Dagi Geister
und Thre Kolleginnen und Kollegen ihre
Kompetenz 2018 bei einem Feldtest im
Rahmen des Projektes City ATM. Betei-
ligt sind fiinf DLR-Institute und externe
Partner aus Wissenschaft und Industrie.
Bei Flugversuchen werden reale Anwen-
dungsfille komplett durchgespielt. Im
Hamburger Hafen wurde ein Kommuni-
kationsnetzwerk aufgebaut und mit drei
Drohnen die Kohlbrandbriicke innerhalb
der Kontrollzone des Flughafens Fuhls-
biittel iiberwacht.

Spannende Forschungsthemen sind nur
eine Facette, die sie am DLR besonders
schatzt.

Als Mutter hat sie beste Rahmenbedin-
gungen fiir ihre Forschungstétigkeit und
kann Familie und Beruf vereinen. Seit
dem Wiedereinstieg nach der Elternzeit
fiihrt sie die Fachgruppe Unbemannte
Luftfahrzeugsysteme in Teilzeit und hat
die Moglichkeit, diese mit Gleitzeit zu
kombinieren.

Das DLR wirbt aktiv um Frauen in
der Spitzenforschung wie Dagi Geister
und fordert sie in Fiithrungspositionen.
Im wissenschaftlichen Bereich betrug
ihr Anteil 2019 rund 30 Prozent. Die Per-
sonalpolitik ist familienbewusst und an
Chancengleichheit orientiert, es werden
vielfaltige EntwicklungsmaBnahmen und
Talent-Management-Programme speziell
fiir Frauen angeboten.

In diesem wertschdtzenden Umfeld
forschen viele interdisziplindre Teams
in wegweisenden Projekten, haufig mit
nationalen und internationalen Koopera-
tionspartnern aus Wissenschaft und
Industrie, in ausgezeichneter techni-
scher Infrastruktur. Durch anspruchs
volle Praktika, Werkstudentenstellen,
Abschluss- und Promotionsstellen ist der
Einstieg schon wéahrend des Studiums
moglich - eine hervorragende Basis fiir
wissenschaftliche Hohenfliige.

Erfahren Sie mehr iiber die
Einstiegsmoglichkeiten beim DLR mit
einem Besuch auf dir.de/jobs



Heute bin ich
Forscherin beim DLR.

Well ich bin,
wie ich bin.

DLR.de/jobs/Forscherin_Luftfahrt

Up, up and away! Friher wollte ich am liebsten
selbst abheben. Heute interessiert mich, wie der
Luftraum der Zukunft moglichst sicher gemacht
werden kann — vor allem mit Blick auf Drohnen
und ihre vielfaltigen Nutzungsmdglichkeiten im
Krisenmanagement, in der Logistik oder in der
Bauwirtschaft. Beim Deutschen Zentrum far
Luft- und Raumfahrt begebe ich mich daftr mit
meinem 17-k&pfigen Team Tag fir Tag auf
wissenschaftliche Hohenfllge.

Dr. Dagi Geister, promovierte Informatikerin,

Leiterin der Fachgruppe ,,Unbemannte Luftfahrtsysteme”

am DLR Institut far Flugfihrung.

© Fotos: DLR/Mamak Kruszawski, Gatty Imagas/Miatt Cam
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Orientierungsmaoglichkeiten

fur den Berufseinstieg

In Deutschland fehlen nach Angaben des Instituts der Deutschen Wirtschaft mehr als
260.000 Arbeitskrafte im MINT-Bereich.' Entsprechend gut sind die beruflichen Aussichten
fiir MINT-Absolventinnen und -Absolventen. Fiir Absolventinnen besonders erfreulich: Viele
Unternehmen haben mittlerweile erkannt, dass eine vielfaltig zusammengesetzte Belegschaft
dem eigenen Unternehmen Vorteile bringt und damit auch die Zukunftsfahigkeit sicherstellt.
Studien, wie beispielsweise die der Internationalen Arbeitsorganisation ILO bestatigen, dass
ein hoherer Anteil von Frauen, und zwar insbesondere in Fiihrungspositionen, Unternehmen
erfolgreicher macht und den Gewinn steigert.?

Sinnvoll ist es in jedem Fall, sich bereits
im Studium zu orientieren und nach pas-
senden Jobs zu suchen. Der Nationale
Pakt fiir Frauen in MINT-Berufen ,Komm,
mach MINT.“ bietet diesbeziiglich zahl-
reiche Orientierungsmoglichkeiten.

meet.ME -
Karriereauftaktveranstaltung

Attraktive Arbeitgeber kennenlernen,
das eigene Selbstmarketing verbessern,

Seminare zur Karriereplanung besuchen
und in Workshops Tipps und Inspirati-
onen fiir die Stellensuche erhalten - das
alles bietet die ,Komm, mach MINT.“-
Karriereauftaktveranstaltung meet.ME.
Auf Grund des groBen Erfolgs wird die
Veranstaltung in 2020 bereits zum
sechsten Mal durchgefiihrt. Das Beson-
dere an der Veranstaltung sind die
Speeddatings mit den Paktpartnerunter-
nehmen: Die Teilnehmerinnen kénnen
sich in diesem Rahmen mit Personalver-

antwortlichen tiber ihre beruflichen Per-
spektiven austauschen, gemeinsam
mogliche Karriereoptionen entwickeln
und ihre beruflichen Ziele vor dem Hin-
tergrund der Erwartungen und Angebo-

1) Institut der deutschen Wirtschaft (2019): MINT-
Herbstreport 2019. Gutachten fiir BDA, BDI,
MINT Zukunft schaffen und Gesamtmetall.

2) International Labour Office (ILO): Women in

business and management: the business case for
change. Geneva: ILO, 2019.

2020 wird die Karriereauftaktveranstaltung meet.ME vom 26. bis 27. Juni in Berlin stattfinden. Als Studentin oder Absol-
ventinnen eines MINT-Faches bietet sich Ihnen hier die Mdglichkeit, in Speed Datings mit attraktiven Arbeitgebern ins
Gesprach zu kommen und an dem umfangreichen Programm aus Vortrégen, Seminaren und einem Markt der Méglich-

keiten teilzunehmen. Reisekosten und Ubernachtung werden erstattet.

Auf der Website

finden Sie alle Bewerbungsinformationen.

KOMPETENZZENTRUM TECHNIK-DIVERSITY-CHANCENGLEICHHEIT E.V.



te ganz unterschiedlicher Arbeitgeber
tiberpriifen.

Netzwerken als Erfolgsfaktor
fiir die Karriereentwicklung

Netzwerken ist unabdingbare Vorausset-
zung fiir den Berufsein- und -aufstieg.
Unternehmensberaterin Andrea Och
geht davon aus, dass Leistung nur zehn
Prozent des beruflichen Erfolgs aus-
macht, Selbstvermarktung 30 Prozent
und Netzwerke und Beziehungen 60 Pro-
zent. In vielen MINT-Studiengdngen und
-Berufen ist es jedoch fiir Studentinnen
ungleich schwerer in die existierenden
Mannernetzwerke vorzudringen als fiir
Studenten. Deshalb bieten mehr und
mehr Hochschulen ihren Studentinnen
die Moglichkeit, im Rahmen von Mento-
ringprogrammen ein eigenes Netzwerk
aufzubauen und Kontakt zu weiblichen
Vorbildern zu kniipfen, die bereits erfolg-
reich ein MINT-Fach studieren oder in
einem MINT-Arbeitsfeld tétig sind. Die
Technische Universitat Miinchen bei-
spielsweise unterstiitzt mit mentorING
Studentinnen bei der Orientierung auf
dem Arbeitsmarkt indem es ihnen ein
professionelles Netzwerk bietet, in das
ehemalige Studentinnen, Tutorinnen und
Unternehmen eingebunden sind. Ein
Mentoringprogramm speziell fiir Studen-
tinnen in der Studienabschlussphase
bietet die Universitdt Potsdam mit Men-
toring plus an.

Gleich zwei Mentoringprogramme bietet
die Hochschule Coburg: ,Start up“ fiir
Studentinnen ab dem zweiten Semester,
bei dem der Kontakt innerhalb der Hoch-
schule und unter den Studentinnen im
Fokus steht, sowie ,Fit for Future“ fiir
Absolventinnen. Hier steht die Vernet-
zung mit Unternehmen und berufstati-
gen Ingenieurinnen im Vordergrund.
Viele Hochschulen bieten dhnliche An-
gebote an. Eine gezielte Nachfrage an der
eigenen Hochschule lohnt sich. Oftmals
sind die Programme beim Career Service
oder dem Gleichstellungsbiiro angesie-
delt. Wer kein Angebot an der eigenen
Hochschule findet, sollte {ibergreifende
Vernetzungsangebote wahrnehmen, bei-
spielsweise vom MINT-Karrierenetzwerk

Broschiire ,Vom MINT-Studium in den Beruf“

Studentinnen und Absolventinnen der MINT-Facher finden
in der Broschiire von ,,Komm, mach MINT.“ zahlreiche Tipps
und Hintergrundinformationen zur Jobsuche, erfahren, wo-
rauf in Bewerbungsgesprachen Wert gelegt wird, und wie sie
sich am besten darauf vorbereiten kénnen. AuBerdem infor-
miert die Broschiire darliber, wie kluges Netzwerken gelingt
und das eigene Selbstmarketing verbessert werden kann.

Die Broschiire kann kostenfrei im Internet unter
https://material.kompetenzz.net/komm-mach-mint/studierende
bestellt werden. Sie steht dort auch als pdf zum Download zur Verfiigung.

Femtec oder die meet.ME - Karriereauf-
taktveranstaltung des Nationalen Pakts
fiir Frauen in MINT-Berufen ,Komm,
mach MINT.“

Zahlreiche tibergreifende Netzwerke wie
beispielsweise das Netzwerk fib - Frauen
im Ingenieurberuf im Verein Deutscher
Ingenieure e. V., der dib - Deutscher In-
genieurinnenbund oder der Ausschuss
Elektroingenieurinnen im Verband der
Elektrotechnik, Elektronik, Informations-
technik e.V. bieten sich ebenfalls an, um
den Austausch mit anderen MINT-Frau-
en zu pflegen, sich zu vernetzen und
gegenseitig bei der beruflichen Karriere-
entwicklung zu unterstiitzen.

Paktpartnerunternehmen
bieten praxisnahe Einblicke

,Komm, mach MINT.“ ist eine Netzwerk-
Initiative, der sich mittlerweile iiber 335
Partnerinnen und Partner angeschlossen
haben, um gemeinsam junge Frauen fiir
MINT zu begeistern und MINT-Studen-
tinnen fiir Karrieren in Wirtschaft und
Wissenschaft zu gewinnen. Sie alle set-
zen sich ausdriicklich fiir Chancengleich-
heit und mehr Frauen im Management
ein. Entsprechend breit ist die Palette an
MaBnahmen, die die Paktpartnerinnen
und -partner anbieten. Fiir MINT-Studen-
tinnen reicht das Angebot von Female
Recruiting Events tiber Unternehmens-
exkursionen bis hin zu unternehmensei-
genen Mentoringprogrammen. Airbus

beispielsweise fiihrt in Kooperation mit
verschiedenen Hochschulen Veranstal-
tungen unter dem Titel ,,Frauen in MINT*
durch. Studentinnen und Absolventin-
nen eines MINT-Studienfaches haben
hier die Gelegenheit, sich mit Airbus-
Mitarbeiterinnen auszutauschen und
mehr iiber die Arbeitsmoglichkeiten zu
erfahren. Der Landmaschinenhersteller
CLAAS bietet jahrlich den ,CLAAS
Female Day* an. An diesem Tag erhalten
rund 40 MINT-Studentinnen Einblicke in
technische Bereiche des Unternehmens
und tauschen sich mit Mitarbeiterinnen
iiber Karrieremoglichkeiten und Berufs-
perspektiven aus.

Die Robert Bosch GmbH unterstiitzt mit
dem Mentoringprogramm ,Are you In-
gA®?“ Studentinnen der MINT-Facher auf
dem Weg in ihre berufliche Zukunft.
Einmal monatlich treffen sich die Men-
tees mit ihren Mentorinnen oder Mento-
ren und sprechen tiber ihre Karrierepla-
nung. Ahnlich sind die Mentoringpro-
gramme des Branchennetzwerks OWL
Maschinenbau (Cross-Mentoring) in
Ostwestfalen-Lippe, der Hessischen
Hochschulen (proCareer.MINT) und der
Ingenieurkammer Baden-Wiirttemberg
(MentorING) aufgebaut: Sie bieten ge-
meinsam mit ihren Partnerunternehmen
Studierenden aus der Region die Mog-
lichkeit, sich ein Jahr lang mit berufser-
fahrenen Mentorinnen und Mentoren
auszutauschen und an einem attraktiven
Rahmenprogramm teilzunehmen.

KOMPETENZZENTRUM TECHNIK-DIVERSITY-CHANCENGLEICHHEIT E.V.
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INGenie

Auch Forschungseinrichtungen haben
erkannt, dass Angebote fiir Studentinnen
eine wichtige MaBnahme sind, um Kon-
takte zu dieser Zielgruppe aufzubauen.
Fraunhofer beispielsweise bietet fiir Stu-
dentinnen ab dem vierten Fachsemester
und Absolventinnen der MINT-Facher
einen Wissenschaftscampus an (www.
fraunhofer.de/de/jobs-und-karriere/wis-
senschaftlerinnen/wissenschaftscam-
pus.html). Die Teilnehmerinnen erhalten
Einblicke in die Forschungsarbeit sowie
wertvolle Angebote zur Starkung ihrer
personlichen und fachlichen Kompeten-
zen. Sie erfahren mehr {iber ihre eigene
Kreativitdt und ihre Stirken, und wie sie
diese in der anwendungsorientierten
Forschung nutzen konnen. In ausgewahl-
ten Seminaren, Workshops und Vortra-
gen kniipfen sie zudem Kontakte fiir
ihre zukiinftige Karriere. Ebenfalls im
Angebot bei Fraunhofer: das Mentoring-
programm josephine des Fraunhofer I1S
(www.iis.fraunhofer.de/de/jobs/mento-
ring-studentinnen.html) fiir MINT-Stu-
dentinnen ab dem dritten Fachsemester.

Jenseits dieser Angebote sind natiirlich
Praktika und Werkstudentinnentatigkei-
ten besonders hilfreich, um Einblick in
die berufliche Praxis zu erhalten. Oft-
mals ergibt sich tiber diese Taitigkeiten
auch die Moglichkeit, die Abschlussar-
beit im Unternehmen zu schreiben und
eventuell dort nach dem Studium beruf-
lich einzusteigen.

Karrieremessen fiir weibliche
Nachwuchskréfte

Wer einen ganz allgemeinen Uberblick
iber mogliche Jobperspektiven im MINT-
Bereich erhalten mochte, ist sicherlich
gut beraten, sich auf einer der zahlrei-
chen Berufs- oder Karrieremessen umzu-
schauen. Hier prasentieren sich Unter-
nehmen und Institutionen mit ihren
Berufssparten und stehen fiir Gesprache
zur Verfiigung. Um die Zielgruppe weib-
liche MINT-Studentinnen und -Absolven-
tinnen gezielt anzusprechen, haben sich
in Deutschland mittlerweile drei Veran-
staltungen etabliert: der Fachkongress
WoMenPower zur Hannover Messe
(www.hannovermesse.de/de/womenpo-

wer), die Karrieremesse women&work
(www.womenandwork.de), die in Frank-
furt/Main stattfindet und die herCareer
in Miinchen (www.her-career.com).

Alle drei Veranstaltungen bieten Frauen
die Moglichkeit, mit Unternehmensver-
treterinnen und -vertretern ins Gesprach
zu kommen und sich tiber Ein- und Auf-
stiegsmoglichkeiten und individuelle
Karrierewege auszutauschen. Daneben

Ein Highlight der women&work ist
der Women-MINT-Slam von
»,Komm, mach MINT.“: Berufs- und
karriereerfahrene MINT-Frauen

von Paktpartnerunternehmen be-
richteten hier in kurzweiligen Auf-
tritten Gber Unwégbarkeiten, Zu-
félle und Chancen auf der Karri-
ereleiter. Unbedingt anschauen!

Termin: 09. Mai 2020 auf der
women&work in Frankfurt/Main.

wird ein attraktives Rahmenprogramm
angeboten, das von Coaching tiber Work-
shopangebote bis hin zu Karriere-Talks
reicht. Auf der WoMenPower bietet
»~Komm, mach MINT.“ jahrlich einen
Workshop zu unterschiedlichen Themen-
schwerpunkten an, und richtet auf der
women&work einen Women-MINT-Slam
aus, bei dem MINT-Frauen aus unter-
schiedlichen Unternehmen auf unterhalt-
same Art von ihren Karrierewegen be-
richten.

Uber ,Komm, mach MINT.“

,Komm, mach MINT.“ - der Nationale
Pakt fiir Frauen in MINT-Berufen fiihrt
die Kompetenz von Politik, Wirtschaft,
Wissenschaft, Sozialpartnern und Medi-
en zusammen, um das Bild der MINT-
Berufe in der Gesellschaft zu verandern.
Ziel der Initiative ist es, junge Frauen fiir

naturwissenschaftliche und technische
Studiengédnge zu begeistern sowie Hoch-
schulabsolventinnen fiir Berufskarrieren
in Wirtschaft und Wissenschaft zu gewin-
nen. Bereits iiber 335 Partnerinnen und
Partner unterstiitzen aktuell diese Ziel-
setzung mit vielfaltigen Aktivitaten und
MaBnahmen. Das Informationsportal
www.komm-mach-mint.de bietet einen
Uberblick iiber das breite Spektrum von
Angeboten zur Gewinnung weiblicher
Nachwuchskrifte mit konkreten Tipps,
Handlungsempfehlungen und einer bun-
desweiten Projektlandkarte mit mehr als
1.000 Projekten.

Studentinnen konnen hier gezielt nach
Mentoringangeboten, Betriebspraktika
und Unterstiitzung beim Ubergang Studi-
um - Beruf suchen. Zudem bietet sich fiir
MINT-Studentinnen und Absolventinnen
ein Blick in die MINT-Jobborse (www.
komm-mach-mint.de/MINT-Jobboerse) an,
in der Jobs, Stellenangebote, Praktikums-
und Traineestellen aus dem MINT-Bereich
von den Paktpartnern zu finden sind.

Die Geschéftsstelle von ,Komm, mach
MINT.“ ist im Kompetenzzentrum Tech-
nik-Diversity-Chancengleichheit e.V.
angesiedelt. Das Kompetenzzentrum
fordert bundesweit die Chancengleich-
heit von Frauen und Mannern sowie
Vielfalt als Erfolgsprinzip in Wirtschaft,
Gesellschaft und technologischer Ent-
wicklung.

KONTAKT

Kompetenzzentrum Technik-
Diversity-Chancengleichheit e.V.
Ines GroBkopf

Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Geschéftsstelle Nationaler Pakt
flr Frauen in MINT-Berufen

Am Stadtholz 24

33609 Bielefeld

Tel.: +49 521 106-7238

E-Mail: grosskopf@komm-mach-
mint.de
www.komm-mach-mint.de
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Chancengleichheit

sichtbar machen

Die ALPHA Informationsgesellschaft mbH und das angeschlossene Institut fiir Wissenschaftliche
Vero6ffentlichungen (IWV) haben zwei erganzende Magazinreihen konzipiert, die an Frauen in Tech-
nik und Wissenschaft mit einem DIN A4-Magazin und an Schiilerinnen / Abiturientinnen mit einer

DIN A5-Broschiire adressiert sind.

Chancengerechtigkeit fiir Frauen und Manner in Beruf und Karriere insgesamt sowie in Wissen-
schaft und Forschung im Besonderen ist eine libergreifende gesellschaftspolitische Aufgabe. Fiir die
Innovationskraft unseres Landes ist es unverzichtbar, dass wir jedes Talent fordern - unabhangig

von Geschlecht, Alter oder Herkunft.

Hinzu kommt, dass unsere Gesellschaft aufgrund der demographischen Entwicklung einem tief-
greifenden Wandel unterliegt. Das ist eine groBe Herausforderung fiir uns alle und zugleich eine

Chance fiir qualifizierte weibliche Nachwuchskrafte.

INGenie -

Frauen in Technik und Wissenschaft
INGenie setzt Signale und zeigt in spannen-
den Beitragen, was Frauen in Technikberu-
fen realisieren.

Renommierte Professorinnen, Wissenschaft-
lerinnen, Institutsleiterinnen und Studien-
und Berufsberaterinnen dokumentieren
weibliche Vorbilder. Testimonials von Ab-
solventinnen verschiedener Fachdisziplinen
zeigen facettenreiche Wege auf und ma-
chen Lust auf MINT (Mathematik, Informa-
tik, Naturwissenschaften und Technik). Das
Magazin ist hinsichtlich seines Charakters
und seiner Eigendynamik das erste von
Frauen far Frauen gestaltete Wissenschafts-
und Wirtschaftsmagazin in Deutschland.

INSTITUT FUR
WISSENSCHAFTLICHE
«VEROFFENTLICHUNGEN

ZALBHIN

Informationsgesellschaft mbH

missING —

Junge Frauen in MINT

Der zukUnftige Transmitter fir Madchen
Uber Ausbildung und Studium zum Berufs-
einstieg

missING zeigt, was Madchen in technischen
und naturwissenschaftlichen Berufen reali-
sieren kénnen und macht neugierig auf
Mathematik, Informatik, Naturwissenschaf-
ten und Technik (MINT). In praktischen An-
geboten wie Workshops, Ferienaktionen so-
wie Schnupperstudien kann MINT entdeckt,
ausprobiert und erforscht werden. missING
weckt das Interesse von Madchen und jun-
gen Frauen an technischen Fragestellungen.
missING zeigt vielfaltige Wege auf und
bietet Unternehmen und Hochschulen eine
hervorragende Plattform, Berufsperspekti-
ven fur junge Frauen in den MINT-Bereichen
zu dokumentieren. Diese Publikation stellt
insbesondere zu Informations- und Aktions-
tagen ein attraktives Medium dar, interes-
sierte Madchen und Eltern nachhaltig auf
ihrem Entscheidungsweg zu begeistern und
zu unterstutzen.

Beide Publikationen sind kostenfrei erhaltlich.
Anfragen und | oder Bestellungen tber
info@institut-wv.de
ALPHA Informationsgesellschaft mbH e FinkenstraBe 10 ¢ 68623 Lampertheim
Telefon: 06206 |939-0 ¢ Telefax: 06206 | 939-251 ¢ E-Mail: info@alphapublic.de



INGenie

Mit Eigeninitiative und Praxis-
erfahrung auf dem Weg zur

Promotion

Nadine Wills (27) ist Studiengangskoordinatorin im Fachbereich Wirtschaftsingenieurwesen
der Technischen Hochschule Mittelhessen (THM) und promoviert im Bereich Facility
Management / Bauinformatik in Kooperation mit der Bauhaus Universitat Weimar zum
Thema , Benefits of BIM- and sensor-based Facility Information Management”. In ihrer
Dissertation untersucht sie, wie Gebaude durch den Einsatz von Sensoren und die friihzeitige
Beriicksichtigung der Nutzungsphase noch intelligenter gemacht werden kénnen.

Nadine Wills wéhrend einer Konferenz in Tampere
(Finnland)

Sie haben an der THM berufsbeglei-
tend Facility Management studiert
und mit dem Master of Science abge-
schlossen. Wann war lhnen klar, dass
Sie ein technisches Studium anstre-
ben wollen und was waren die
Griinde dafiir?

Nach meinem Bachelorabschluss der
Wohnungs- und Immobilienwirtschaft an
der Dualen Hochschule Gera-Eisenach.
Dieser war betriebswirtschaftlich ausge-
richtet. Familiar bedingt fand ich Tech-
nik aber schon immer interessant. Auch
wiahrend der Praxisphasen im Studium
war ich immer gerne auf den Baustellen
,drauBen“um zu sehen, wie sich die Pro-
zesse entwickeln. Mir haben zu diesem
Zeitpunkt aber noch viele technische
Hintergrundinformationen gefehlt.

Haben Sie berufliche Erfahrungen
waéhrend des Studiums gesammelt?

Ja, mein Bachelorstudium war ein duales
Studium, d.h. ich habe immer drei Mo-
nate in meinem Praxisunternehmen ge-
arbeitet, der ISIHOME Unternehmens-
gruppe, ein Bautrager mit Spezialisie-
rung auf die Sanierung von denkmal-
geschiitzten Altbauten. Mein Master-
Studium war ebenfalls berufsbegleitend.
In dieser Zeit hatte ich eine volle Stelle
in der ISIHOME Unternehmensgruppe
als technische Einkduferin sowie in der
Projektleitung und Projektentwicklung.

Haben Sie sich direkt nach lhrem
Masterabschluss fiir eine Promotion
entschieden?

Nach meinem Masterabschluss im
September 2016 habe ich den Arbeitge-
ber gewechselt und bin als Studien-

Kooperative Promotion

gangskoordinatorin an die THM gekom-
men. Den finalen Entschluss zur Promo-
tion habe ich im Dezember 2016 gefasst,
den Wunsch hatte ich jedoch schon wih-
rend des Bachelorstudiums.

Was waren die Griinde fiir eine
Promotion?

Ich dachte, dass der Master noch nicht
alles gewesen sein kann. Zum jetzigen
Zeitpunkt bin ich jung und habe genug
Energie, dass ich die Promotion neben
dem Beruf ermoglichen kann. Ich wollte
weitermachen und etwas mehr in den
technischen Bereich gehen.

Sie promovieren in Kooperation mit
der Bauhaus Universitat Weimar. Wie
lauft eine kooperative Promotion ab?

Die Technische Hochschule Mittelhessen kooperiert mit Universitaten und er-
maoglicht so kooperative Promotionsverfahren. Absolventinnen und Absolven-
ten von Universitdten und Fachhochschulen kénnen iiber die THM in einem
kooperativen Promotionsverfahren promovieren. Dabei tibernehmen sowohl

ein/e THM- als auch ein/e Universitdtsprofessor/in die Betreuung. Die Anfer-
tigung der Dissertation kann an der THM erfolgen, die Promotion selbst erfolgt
dann Uber die beteiligte Universitat. Kooperative Promotionen der THM kénnen
mit einem Fachbereich der Justus-Liebig-Universitat GieBen, der Philipps-
Universitat Marburg, am Promotionszentrum fiir Ingenieurwissenschaften am
Forschungscampus Mittelhessen (Dr.-Ing.) oder an Fachbereichen anderer
Universitaten im In- und Ausland erfolgen.

TECHNISCHE HOCHSCHULE MITTELHESSEN



Gibt es dabei besondere
Herausforderungen?

Die groSte Herausforderung war, eine
Universitdt zu finden, die mich mit ei-
nem Masterabschluss einer Fachhoch-
schule zur Promotion zuldsst. Dies ging
aber unkompliziert durch ein personli-
ches Treffen mit meinem Wunsch-Dok-
torvater. Als externe Doktorandin habe
ich von der Graduierungskommission
der Bauhausuniversitdt in Weimar zwei
Auflagenmodule erhalten. Diese muss
ich im Rahmen der Promotion absolvie-
ren, um zur Verteidigung zugelassen zu
werden. Zusétzlich habe ich freiwillig ein
weiteres Modul absolviert. Ich nehme
auch an Dienstbesprechungen und Ver-
anstaltungen der Professur in Weimar
teil. Dies mache ich sehr gerne, da das
Team dort sehr nett und aufgeschlossen
ist. Personliche Treffen mit meinem Dok-
torvater finden in der Regel einmal im
Monat statt. Sonst haben wir regen
Emailkontakt.

Fiihlen Sie sich gut betreut an der
THM und an der Bauhaus Universitat
Weimar?

Die Betreuung lauft hervorragend! Be-
sonders von meinem Doktorvater erhalte
ich viel Unterstiitzung. Trotz seines vol-
len Terminplans korrigiert er meine Tex-
te auBerst detailreich, legt mir Regelwer-
ke an und versucht ein enorm hohes
Niveau meiner Arbeiten zu erzielen. Dies
bedeutet fiir mich auf der einen Seite
einen gewissen ,Druck®, seine Anforde-

rungen zu erfiillen, andererseits bringt
es mich personlich ein groBes Stiick wei-
ter und macht SpaB! Auch die Betreuung
und der Austausch an der THM mit Prof.
Diaz funktioniert sehr gut. Ich fiihle mich
an beiden Stellen gut aufgehoben und
betreut.

Warum sollten junge Leute an der
THM promovieren?

Ein Masterabschluss bedeutet nicht das
Ende. Im Rahmen der Promotion kann
man schauen, ob man sich gerne in ei-
nem bestimmten Feld in der Industrie
spezialisieren mochte oder noch weiter
in die Wissenschaft einsteigen mochte.
Die THM bietet die besten Voraussetzun-
gen (besonders im Hinblick auf die
Betreuung), eine Promotion erfolgreich
zu absolvieren.

Nehmen Sie an speziellen Angeboten

fir Frauen teil, die die THM anbietet?

Ja, ich nehme am Programm ProCareer.
Doc von Mentoring Hessen teil. Meine
Mentorin ist Leiterin des Infrastruktur-
bereichs bei der Fraport AG. Die Erfah-
rungen sind toll. Meine Mentorin pusht
mich ungemein, mochte aktuelle Up-
dates und setzt sich dafiir ein, dass ich
das mir gesetzte Abgabeziel auch ein-
halte.

Und welche Plane haben Sie nach der
Promotion?

Ich lasse mich iiberraschen. Mir gefallt
es an der THM sehr gut, deshalb konnte

Das Netzwerk fiir Frauen in Wissenschaft und Wirtschaft ,Mentoring Hessen®
bietet vier unterschiedliche Forderlinien fiir die individuelle Karriereentwicklung

von der Studentin bis zur Professorin:

ProCareer.MINT - fiir Studentinnen der natur- oder

ingenieurwissenschaftlichen Facher

ProCareer.Doc - fir Doktorandinnen oder junge Postdocs aller Fachrichtungen
ProAcademia - fir junge Postdocs und fortgeschrittene Doktorandinnen aller
Fachrichtungen mit dem Karriereziel Wissenschaft

ProProfessur - fiir fortgeschrittene Postdocs, Habilitandinnen, Privatdozentinnen
und Juniorprofessorinnen aller Fachrichtungen. Die Technische Hochschule
Mittelhessen (THM) entsendet jedes Jahr bis zu zehn Studentinnen,
Doktorandinnen und junge Professorinnen in die Programme von Mentoring
Hessen. So werden junge Frauen praxisnah auf den Berufseinstieg oder weitere
Karriereschritte vorbereitet und kénnen ihre Chancen fir attraktive Fach- und
Flihrungspositionen in Wissenschaft und Wirtschaft erhéhen.

MaBnahmen der THM zur
Forderung vo Doktorandinnen:

Stelle als wissenschaftliche/r
Mitarbeiter/in zur Zwischen- oder
Abschlussfinanzierung der
Promotion

Promotionsabschluss-
Finanzierung: Stipendium

(fir Doktorandinnen, die die
Promotion wegen einer
Familienpause unterbrochen
haben)

Reisekostenzuschuss (fiir die
aktive Teilnahme an wissenschaft-
lichen Kongressen)
Publikationskostenzuschuss
Laborunterstitzung (wenn
Doktorandinnen ihre Arbeit im
Labor aus medizinischen Griinden
nicht selbst durchfiihren kénnen,
insbesondere wahrend
Schwangerschaft und Stillzeit)
Betreuungskostenzuschuss

(als Ausgleich fiir den
Betreuungsmehraufwand, der sich
aus der wissenschaftlichen
Tatigkeit ergibt)
Anschub-Stipendium fir
Promotionsvorhaben

ich mir eine Habilitation ebenfalls vor-
stellen. Doch auch die Wirtschaft hat
viele interessante Gebiete, in die ich
gerne einmal reinschnuppern mochte.

KONTAKT

Technische Hochschule
Mittelhessen

Gleichstellungsbiiro

WiesenstraBe 14 | 35390 GieBen
gleichstellung@thm.de
www.thm.de/frauen-gleichstellung/
gleichstellungsbuero

TECHNISCHE HOCHSCHULE MITTELHESSEN
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Frauenpower bel Bureau Veritas

UNSERE MISSION: EINE WELT DES VERTRAUENS GESTALTEN - SHAPING A WORLD OF TRUST.
Dies ist einer der zentralen Leitsatze von Bureau Veritas weltweit. LEAVE A MARK - Spuren
in der Welt zu hinterlassen gelingt aber nur, wenn man ein Team hat, das aufgrund seiner
Qualifikation und Persoénlichkeit die Unternehmensziele mit nach vorne bringt. Daher sind die
Férderung von Diversity und Inclusion bei Bureau Veritas nicht nur leere Floskeln, sondern
werden aktiv gelebt. Die Vereinbarung von Familie und Beruf und die Férderung von Frauen
sind hierbei zentrale Themen. Lernen Sie einige unserer Powerfrauen kennen!

Gabriele RauBe - Geschéftsfiihrerin
Bureau Veritas Deutschland

Wenn Gabriele RauBe den Raum betritt,
nimmt sie diesen sofort durch ihre posi-
tive Ausstrahlung ein und spatestens,
wenn man mit ihr in den Dialog tritt, hat
sie auch den letzten Skeptiker von sich
iberzeugt. Dies erreicht sie nicht nur
durch ihre charmante Art, sondern vor
allem durch ihre unglaublich starke
fachliche Expertise. Studiert hat sie
Maschinenbau mit Schwerpunkt Verfah-
renstechnik an der TU Darmstadt und ist
nach ihrem Abschluss 1992 kontinuier-
lich die Karriereleiter aufgestiegen. Seit
Anfang 2019 ist sie die Geschaftsfiihre-
rin von Bureau Veritas Deutschland und
hat in diesem Jahr schon viel erreicht.
Sie fiihrt kooperativ und hat verstanden,
dass der Unternehmenserfolg von quali-
fizierten und motivierten Mitarbeiter-
innen und Mitarbeitern abhdangt. Gerade
Themen wie die Gleichberechtigung
von Frauen und die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie stehen bei ihr
sehr im Fokus. Zu diesem Thema fand
im August 2019 im Headquarter von
Bureau Veritas Deutschland eine Netz-

werkveranstaltung statt, bei der sie
interessierten Kolleginnen und Kollegen
an ihren Erfahrungen teilhaben lief.
Aber sie ist sprichwortlich nur die
Spitze des Eisberges.

Sina Hanke - Teamleiterin
Projektmanagement bei der Bureau
Veritas Construction Services GmbH

Eigentlich wollte Sina Hanke Architektur
studieren, aber dies war ihr dann doch
zu kiinstlerisch und viel zu weit weg von
der technischen Seite. Durch ein Schii-
lerpraktikum lernte sie in einem Archi-
tektenbiiro das Projektmanagement im
Hochbau kennen und ihr war klar, dass
das ihr Weg werden wiirde. Sie entschied
sich, das Gymnasium zu verlassen und
ihr Fachabitur in Bautechnik mit der
Ausbildung zur bautechnischen Assis-
tentin zu absolvieren. Ein Teil der Aus-
bildung war es, ein Praktikum auf dem
Bau zu durchlaufen. Nach dieser Ausbil-
dung startete sie ihr Studium zur Dip-
lom-Ingenieurin mit dem Schwerpunkt
Projektmanagement Bau an der Fach-
hochschule Bielefeld. In diesem sehr
mannerdominierten Studiengang hatte
diese zierliche Frau, wie auch schon in
dem Praktikum auf dem Bau, mit Vorur-
teilen zu kdmpfen. Dass sie am Anfang
von manchen Manner hier nicht ernst
genommen wurde, hat sie zu ihrer Starke
ausgebaut. Sie hat sich anfangs im Hin-
tergrund gehalten, hat zugehort und be-
obachtet und dann im richtigen Moment
ihr Fachwissen eingesetzt und alle von
sich iiberzeugt.

BUREAU VERITAS GERMANY HOLDING GMBH

Nach Beendigung ihres Studiums star-
tete sie im Juni 2009 bei der Bureau
Veritas Construction Services GmbH.
Hier leitete sie schnell eigene Projekte,
wie z.B. ein Teilprojekt in der Hamburger
Hafen City. Dies half ihr dabei, die erlern-
ten Inhalte aus dem Studium in die
Praxis umzusetzen und ihre Expertise
weiter auszubauen. In 2012 {ibernahm
sie im Rahmen der Projektsteuerung die
Gesamtprojektleitung der libertragenen
Infrastrukturprojekte in der westlichen
Hamburger Hafen City. 2013 hat Sina
Hanke dann ihre privaten Projekte rea-
lisiert und eine Familie gegriindet. Seit
2017 ist diese ehrgeizige Frau wieder in
Teilzeit an Bord und hat im Oktober 2019
sprichwortlich das Ruder tibernommen.
Fiir sie war der Schritt zur Teamleiterin
immer Bestandteil ihrer Karrierepla-
nung. Sie ist froh einen Arbeitgeber zu
haben, der sie bei ihrer Karriere unter-
stiitzt und Verstandnis fiir Familie hat.
Wie sie das alles schafft mit 2 Kindern
und in 25 Stunden in der Woche? Alles
eine Frage der Organisation und einer
groBen Portion Ehrgeiz.

Karin Bruch - Projektleiterin
Brandschutz bei der Bureau Veritas
Construction Services GmbH

Karin Bruch ist am 01.01.2018 als Prak-
tikantin bei Bureau Veritas eingestiegen.
Das Praktikum hat ihr so gut gefallen,
dass sie nach drei Monaten direkt als
Werkstudentin weitergemacht hat.
Durch ihre fréhliche und positive Art hat
sie sich schnell in das Team integriert



und wurde zu einem festen Bestandteil,
auf den keiner mehr verzichten wollte.
Im April 2019 hat sie dann erfolgreich
ihren Master an der Universitat Magde-
burg in Sicherheit und Gefahrenabwehr
Schwerpunkt Brandschutz abgeschlos-
sen. Da ihr die Projekte im Brandschutz
sehr gut gefielen und sie den Kollegen-
zusammenhalt schitzt, ist sie im April
2019 als feste Mitarbeiterin eingestie-
gen. Die Idee, Sicherheit und Gefahren-
abwehr zu studieren, kam durch eine
Bekannte, die sie iiber ihre Tatigkeit
beim DLRG kennengelernt hatte. Durch
den DLRG wurde ihr Interesse an dem
Rettungswesen geweckt und Mathematik
reizte sie schon immer. Probleme, sich
in diesem recht mannerlastigen Studien-
gang durchzusetzen, hatte sie nie. Auch
im Berufsleben erlebt sie vollkommene
Anerkennung. Trotzdem sieht sie es als
ihre Aufgabe, mehr junge Frauen zu er-
mutigen, sich bei diesen Studiengéngen
einzuschreiben.

Ramona Zettelmaier -
Senior Sales & Customer Relation
Manager bei Bureau Veritas S.A.

Fir Ramona Zettelmaier war schon frith
klar, dass sie die Welt bereisen und ken-
nenlernen mochte. Urspriinglich galt ihr
Interesse der Tiermedizin, aber durch
einen Bekannten ihrer Familie, entstand
die Idee, Schiffsmechanikerin zu lernen,
um danach an der Fachhochschule in
Flensburg Schiffsbetriebstechnik zu stu-
dieren. Es folgte ein Vorstellungsge-
sprach bei einer Reederei in Hamburg
und sie erhielt eine Zusage. Die Lehre
zur Schiffsmechanikerin war eine Grund-
voraussetzung fir die Zulassung zum
Studium. Nach einem ersten Theorieb-
lock von 10 Wochen an der Seemanns-
schule in Travemiinde folgte der erste
Einsatz auf einem Containerschiff fiir
knapp ein Jahr, gefolgt von weiteren 2
Schulzeitblocken an Land und Einsdtzen
auf Chemietankern. Wéahrend ihrer Aus-
bildungszeiten an Bord war sie fast im-
mer die einzige Frau. Nach der Ausbil-
dung folgte das Studium. Dieses schloss
sie als Diplom Ingenieurin und zusatz-
lich mit dem groBen Patent (C6 - hochs-
tes technisches Patent) ab.

AnschlieBend fuhr sie weitere 4 Jahre als
Schiffsoffizierin zur See. Sie arbeitete auf
groBen Containerschiffen und startete
als technische Offizierin und bekleidete
hier spater die hochst mogliche Position
als leitende Ingenieurin. Wieder war sie
meist die einzige Frau an Bord. Nicht nur
als Frau, sondern auch als Vorgesetze
musste sie sich sehr gegeniiber den Mén-
nern an Bord beweisen und durchsetzen.
Was ihr dabei immer geholfen hatte war,
dass sie sich immer treu geblieben ist
und sie immer den richtigen Weg gefun-
den hat, mit ihrem internationalen Team
zu kommunizieren. Nach dieser Zeit ent-
schied sie sich, an Land zu bleiben. Im
Jahr 2000 fing sie bei einer internationa-
len Klassifikationsgesellschaft im Be-
reich Zeichnungspriifung an und erwarb
weitere Kompetenzen in verschiedenen
Bereichen. Sie wechselte zu einem ande-
ren Unternehmen, kehrte aber dann
wieder zuriick, um noch verantwortungs-
vollere Aufgaben, wie z.B. im Bereich
des maritimen Umweltschutzes zu tiber-
nehmen, wo Sie weiterhin als Expertin
unterwegs ist.

Im April 2013 stieg sie als Senior Marine
Client Manager bei Bureau Veritas S.A.
ein. Aufgrund ihrer groBen beruflichen
Expertise und ihrem Engagement ein
absoluter Hauptgewinn fiir Bureau
Veritas.

Antonia Bella Oria Oliva -

Technical, Quality and Risk Manager
DACH bei der Bureau Veritas
Germany Holding GmbH

Antonia Bella Oria Oliva ist in Spanien
geboren und aufgewachsen. Nach dem
Abitur hat sie sich dazu entschieden,
Maschinenbau zu studieren. Darauf
folgte dann der Master in Produktent-
wicklung und Industrieanlagen. Fiir ihre
Masterarbeit kam sie nach Deutschland
und hat diese im Bereich Qualitét bei
einer Firma in NRW geschrieben. Hier
hat es ihr so gut gefallen, dass sie nach
ihrem Abschluss in 2012 fir ein 18
monatiges Trainee Programm in einem
Produktionsunternehmen im Bereich
Produktion und Qualitéat zuriickkehrte
und dann auch blieb. Ihre ersten beruf-

lichen Schritte hat sie dann auch in die-
sem Unternehmen gemacht. Die groBe
Herausforderung war es hierbei, gegen-
iiber den iiberwiegend médnnlichen Kol-
legen im Bereich der Produktionsabldufe
und dem Qualititsmanagement ernst
genommen zu werden. Durch ihre groBe
Durchsetzungsfihigkeit konnte sie sich
schnell beweisen und Verdnderungen
durchsetzen. Anfang 2017 folgte dann
der Umzug mit ihrer Familie nach Ham-
burg. Schnell fand sie hier Bureau Veri-
tas als neuen Arbeitgeber. Als Technical,
Quality and Risk Manager fiir Deutsch-
land, Osterreich und die Schweiz ist sie
eine Support-Funktion fiir alle Bereiche
und hierbei u.a. fiir die Organisation und
Durchfiihrung der internen Audits zu-
standig. 2019 hat sie ihr zweites Kind
bekommen. Nun wird sie dieses Jahr
wieder durchstarten.

Bureau Veritas blickt auf tiber

190 Jahre Erfahrung zuriick und
ist heute eine der weltweit fiihren-
den Unternehmen im Bereich
Testing, Inspection und Certifica-
tion (TIC). Das Vertrauen von
weltweit tber 400.000 Kunden
hat Bureau Veritas zu dem
gemacht, was es heute ist:

Ein internationales, professio-

nelles und erfolgreiches
Dienstleistungsunternehmen

mit mehr als 77.000 Mitarbeitern
an rund 1.500 Standorten in iiber
140 Landern.

OUR MISSION:
SHAPING A WORLD OF TRUST

READY TO LEAVE YOUR MARK?

KONTAKT

Bureau Veritas

Germany Holding GmbH
Veritaskai 1, 21079 Hamburg
Human Resources, Sabrina Beers
sabrina.beers@bureauveritas.com
www.bureauveritas.de

BUREAU VERITAS GERMANY HOLDING GMBH
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Das internationale Karrierenetzwerk fur
MINT-Studentinnen und -Professionals

Femtec wird von fuhrenden Tech-Unternehmen, Forschungsinstituten
und technischen Universitaten unterstutzt. Gemeinsam bieten wir ein einzigartiges
Netzwerk zur Férderung nachhaltiger Karrieren.

Kooperierende Unternehmen, Forschungsinstitute und Universitaten

% www.career-building.org www.femtec.org @ femtec.network @ femtec-network @ femtec.network
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Ausgezeichnet!
Der FEMTEC Award 2018/2019

Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und Technik - typische Arbeitsbereiche, in
denen Frauen leider immer noch viel zu selten vertreten sind. Genau das will Femtec
andern. Das 2001 gegriindete internationale Netzwerk unterstiitzt MINT-Studentinnen bei
der Karriereentwicklung und beim Berufseinstieg. Mit dem Femtec Award werden weibliche
Spitzentalente aus dem Femtec Netzwerk pramiert.

»,Die Astronautin“

Foto: Astronautin® GmbH

In der Kategorie ,Leadership“ stach die
Unternehmerin und Visiondrin Claudia
Kessler hervor. Die Vorsitzende der
2017 gegriindeten Astronautin GmbH ist
mit ihrem Programm Vorreiterin im Be-
reich der privatisierten Raumfahrt in
Deutschland. Denn sie hat ein starkes
Ziel vor Augen: Schon 2021 soll die ers-
te deutsche Frau ins All fliegen. Bereits
als CEO von HE Space, einem Personal-
dienstleister mit Spezialisierung auf
Arbeitskréfte in der Raumfahrt, gelang
es ihr, mehr als die Halfte der zu vermit-

FEMTEC GMBH

Foto: Femtec GmbH

telnden Stellen mit weiblichen Fachkraf-
ten zu besetzen. Das Netzwerk , Women
in Aerospace Europe” griindete sie 2009,
um die internationale Karriere von Frau-
en in der Branche zu fordern.

»Die deutsche Astronautin“ ist das per-
fekte Symbol, um mehr junge Frauen fiir
Technologie-Berufe zu begeistern. Clau-
dia Kessler ist Mitglied des Senats der
Deutschen Gesellschaft fiir Luft- und
Raumfahrt sowie der International Ae-
ronautical Academy. In der Vergangen-

heit wurde sie bereits mit zahlreichen
Preisen ausgezeichnet, darunter Zertifi-
kate flir ,Familienfreundlichkeit, die
»Charta der Vielfalt“ und die Ehrung als
sDiversity-Personlichkeit des Jahres
2016“. Hinzu kommen der diesjahrige
Preis von Soroptimist International
Deutschland und der Polarsternpreis des
Osterreichischen Weltraumforums. Das
Onlinemagazin fiir Frauen EDITION F
bringt es auf den Punkt: Sie ist ,eine von
25 Frauen, die unsere Wirtschaft revo-
lutionieren®.



sich liebe es, wenn ich merke, dass ich Leute zum Nachdenken bringe.*

Die Award-Kategorie ,Soziales Engage-
ment“ zeigt, dass Einsatz und Hingabe
nichts mit langjahriger beruflicher Er-
fahrung eines Menschen zu tun haben:
Die Gewinnerin des ,Social Impact
Awards“ heifit Jasmin Justen und ist
noch Studentin. Die Femtec Stipendiatin
studiert Physik an der TU Berlin und hat
sich wie viele andere MINT-Studentin-
nen fiir eine Forderung durch Femtec
entschieden. Dariiber hinaus ist sie nicht
nur aktives Mitglied des Femtec Netz-
werks, sondern engagiert sich auch als
Tutorin im ,LABgirls Physik“ der TU
Berlin.

Sie vereint dabei mehr als einen der
Femtec Grundsitze: Als herausragende
Studentin, die ihren angehenden Master
voraussichtlich mit tiberdurchschnittli-
chen Leistungen bestehen wird, meistert
sie zusatzlich den Fulltime-Job als Mut-
ter einer kleinen Tochter.

Foto: privat

Mit ihrem groBem Engagement und der
unermiidlichen Bewailtigungskraft ist
Jasmin Justen ein Vorbild fiir viele
Femtec Mitglieder. Denn das Wort
~Scheitern® gibt es flir Jasmin nicht -
nur die Chance auf etwas Neues. AuBer-
dem auBert sie ihre Meinung gerne
kritisch und auch mal entgegen der
Mehrheit - etwas, das ihr mehr ein Be-
diirfnis als eine Pflicht ist. Neben den
Kriterien ,Vorbildfunktion und Role
Model“, ,Soziales Engagement neben

Foto: Femtec GmbH

alltdglichen Herausforderungen® und
,Belastbarkeit“ schafft es Jasmin deswe-
gen auch im Bereich ,Positiver Einfluss
auf ihr Umfeld“ zu punkten. Ihr Her-
zenswunsch: Elternzeit als Normalitat
fiir Viater - abseits der klassischen zwei
Elternmonate - und ohne berufliche
Einschrankungen in Kauf nehmen zu
miissen. Das schafft aus ihrer Sicht
mehr Gleichberechtigung und verandert
auch die Einstellungskriterien fiir Frau-
en und Manner.

»Es geht darum, Unterschiedlichkeit und Chancengleichheit im Unternehmen zu /eben.

Foto: Fraunhofer IAIS

Fir ihre auBergewohnlichen Fiihrungs-
qualitaten erhielt Luise Schneider den
Lfemtec Leadership Award 2018 Die
Leiterin der Personalentwicklung des

Fraunhofer TAIS setzt sich mit viel Elan
fiir Gleichstellung und Diversity ein. Dank
ihres Engagements gibt es bei Fraunhofer
IAIS eine verpflichtende ,Diversity Cam-
paign“ sowie ein Fiihrungskrafte-Entwick-
lungsprogramm, das gendergerechte Fiih-
rung konsequent in die Umsetzung
bringt. So konnte sie bereits Trainings
fiir die Belegschaft mitentwickeln, die
ein Bewusstsein tiber den Unconscious
Bias herstellen sowie Chancengleich-
heit und Vielfalt generieren sollen. Als
JFrau mit 10 Ohren und Hianden“ ist
Luise fiir ihre Klarheit, aber auch ihre
enorme Forderungsfihigkeit bekannt:
Gegenseitige Unterstiitzung und eine
ausgeglichene Work-Life-Balance, ins-
besondere was das Thema Familie und
Kolleg*innen angeht, stehen bei ihr an
oberster Stelle.

War sie in den ersten Jahren ihrer Be-
rufstatigkeit noch eher verschlossen und
auf absolute Professionalitiat bedacht, so
hat sie im Laufe ihrer Karriere herausge-

funden, dass gerade fiir eine Frau wie sie
mit starker Personlichkeit der offene
Umgang mit Verletzlichkeit hilfreich ist,
um Barrieren zu tiberwinden und Ver-
bindungen aufzubauen. Thr Ziel als Per-
sonalerin ist es, Menschen weiterzuent-
wickeln und strukturelle Nachteile in
Organisationen gezielt aufzuldsen.

Die Verleihung des Femtec Leadership
Awards 2018 hat Luise Schneider noch
mehr angespornt, sichtbar fiir ihre An-
liegen einzutreten: Im Jahr darauf erhielt
sie den Preis ,BestChance“ der Fraunho-
fer-Gesellschaft fiir die besonders hohe
Einstellungsquote von Frauen im Bereich
der Kiinstlichen Intelligenz. Von Femtec
Stipendiatinnen ist die Personalentwick-
lerin mehr als begeistert, da ,sie in der
Regel auBergewohnlich gut ausgebildet
sind“. Deswegen kann Luise Schnieder
nur sagen: ,,Weiter so!“

Der ndchste Femtec Award wird im
Herbst 2020 verliehen.

FEMTEC GMBH
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Mutig sein, nicht klein denken,

alles wollen

Professorin Dr. Johanna Wanka hat Ende 2019 den Aufsichtsratsvorsitz der Femtec GmbH
Uibernommen. Mit ihr konnte Femtec eine engagierte Verfechterin der Forderung des weib-
lichen wissenschaftlichen Nachwuchses gewinnen: Die studierte Mathematikerin war 2013
bis 2018 Bundesministerin fiir Bildung und Forschung und unterstiitzte in dieser Position
2015 das BMBF-geforderte Femtec Projekt ,,Frauenkarrieren in MINT*. Im folgenden Interview
mit INGenie macht Prof. Dr. Wanka deutlich, warum es fiir sie so wichtig ist, sich in ihrer
neuen Position dafiir einzusetzen, dass noch mehr Frauen selbstbewusst ihre Chancen und
Karrieremoglichkeiten in den MINT-Berufen ergreifen.

Frau Professorin Wanka, Sie haben
selbst Mathematik - also im MINT-
Bereich - studiert. Woher riihrte da-
mals lhre Begeisterung fiir dieses
Fach?

Ich mochte Mathematik schon in der
Schule sehr gern, weil es ein Fach ist, bei
dem man mit Logik sehr viel erreichen
kann, das lag mir und hat mir viel Spaf3
gemacht. Ich hatte dann sehr schnell
erste Erfolge, zum Beispiel die Mathema-
tik-Olympiade, die es in der DDR gab. Vor
allem war Mathe aber im Gegensatz zu
beispielsweise Germanistik ein Fach, das
ideologisch nicht so dominiert war. Das
war dann letztendlich auch der aus-
schlaggebende Grund fiir meine Ent-
scheidung, Mathematik zu studieren.

Welche Unterstiitzung hatten Sie sich
damals wahrend des Studiums oder
danach gewiinscht?

Ich komme von einem Bauernhof und war
in der Familie die erste in meiner Gene-
ration, die studiert hat. Insofern fehlte
mir von zu Hause eine Begleitung - je-
mand, der mir Mut machte oder den Ri-
cken starkte. Aber trotzdem lief fiir mich
alles sehr gut. Ich habe gleich zu Anfang
meines Studiums meinen Mann kennen-
gelernt, dadurch waren wir zu zweit und
haben uns beide starken und gegenseitig
motivieren konnen. In Leipzig haben zu
der Zeit 250 Menschen begonnen, Mathe-
matik zu studieren, davon 100 Frauen.
Das war ungewohnlich viel - wir waren

FEMTEC GMBH

Die ehemalige Bundesministerin fiir Bildung und Forschung, Professorin Dr. Johanna Wanka (Mitte), ist

Aufsichtsratsvorsitzende der Femtec. Links: Vizeprésidentin fiir Strategische Entwicklung, Nachwuchs und
Lehrkréftebildung der Technischen Universitat Berlin, Prof. Dr. Angela Ittel, rechts: Stellvertretende
Aufsichtsratsvorsitzende der Femtec und Vorstandsvorsitzende der EAF Berlin, Dr. Helga Lukoschat.

deswegen auch oft in der Presse. Von den
250 haben am Ende dann nur 100 das
Diplom geschafft - es war also ein sehr
hartes Studium. Da hétte ich mir eine
mentale Begleitung, die mich bestarkt
und mir Mut macht, dass ich das schaffen
kann, sehr gewiinscht.

Sie waren die erste Frau aus einem
ostdeutschen Bundesland, die
Ministerin in einem westdeutschen
Bundesland wurde. Wie haben Sie es
geschafft, sich in einer von westdeut-
schen Mannern besetzten Doméne
durchzusetzen?

Ob als Studentin, als Mitarbeiterin oder
spater Professorin und Rektorin an der
Hochschule - ich habe immer schon in

Foto: Femtec GmbH

einem Umfeld gearbeitet, das von Man-
nern dominiert wurde. Das war also fiir
mich dann nichts Neues mehr, als ich
Ministerin wurde. Ich glaube, wichtig
war eher, dass ich meine Erfahrungen,
die ich in den neun Jahren vorher als
Ministerin in Brandenburg gesammelt
hatte, in Niedersachsen miteinbringen
konnte. Natiirlich kampft jede und jeder
immer fiir den eigenen Bereich, das ei-
gene Ressort und muss sich das Wissen
aneignen, das fiir die jeweilige Position
wichtig ist. Aber entscheidend fiir mich
war es vor allem - und ist es immer
noch, - dass man vor allem am gemein-
samen Erfolg interessiert ist, dass man
zusammenarbeitet und das Gemeinsa-
me sieht.



Am 8. Mérz ist Weltfrauentag. Wie
werden Sie den Tag verbringen?
Welche Botschaft wiirden Sie gern an
diesem Tag kommunizieren?

Der 8. Marz ist ein Ritual, sollte aber
nicht zum Ritual erstarren, wie es in der
DDR aus meiner Sicht leider passiert ist.
Und wir Frauen sollten uns nicht mit
diesem einen Tag im Jahr zufrieden ge-
ben. Wir brauchen eigentlich jeden Tag.
Meine Botschaft: Ich finde es sehr bedau-
erlich, wenn an diesem Tag vor allem die
bestehenden Nachteile, unter anderem
Diskrepanzen beziiglich des Gehalts, the-
matisiert werden. Das ist wichtig, keine
Frage, aber das sollte nicht alles sein. Ich
wiinsche mir, dass an diesem Tag auch
Erfolge kommuniziert werden, dass noch
mehr dariiber berichtet wird, was sich
alles schon zum Positiven fiir uns Frauen
verandert hat. Wir sollten Mut machen,
nicht nur problematisieren.

Wie hat sich die Situation fiir Frauen
in MINT-Berufen in den letzten Jahren
verandert? Was muss lhrer
Auffassung nach noch getan werden,
um ein Umdenken anzustoBen?

Es gibt schon viele Erfolge: Der Anteil
der Frauen, die im MINT-Bereich studie-
ren, ist im internationalen Vergleich
gewachsen, zum Beispiel in der Mathe-
matik, in der Chemie und im Bauingeni-
eurwesen. Aber es gibt leider immer
noch einen groBen Mangel an Studentin-
nen in den Fachern Elektrotechnik, Ma-
schinenbau oder Informatik, da muss
sich zukiinftig etwas verdndern. Diese
Facher miissten noch starker beworben
werden. Schon in der Schule sollten Mad-
chen davon erfahren, wie spannend sol-
che Fachrichtungen eigentlich sind. Da
wird noch viel zu wenig gemacht! Da
sind neue Konzepte gefragt, wie wir jun-
ge Frauen fiir diese technisch orientier-
ten Berufsfelder begeistern konnen.

Noch wesentlich groBeren Handlungsbe-
darf sehr ich allerdings im Bereich der
Ausbildungsberufe - da gibt es noch Ei-
niges zu tun, gerade im Handwerk. Hier
sollten wir nach neuen Wegen suchen,
wie wir in der Schule nicht nur die intel-
lektuellen, sondern auch die technischen
Fahigkeiten stiarker fordern konnen.

Wenn Sie in einem Satz die Frage be-
antworten miissten, warum
Frauenpower im MINT-Bereich so
wichtig ist, was wiirden Sie sagen?
Wir konnen in sehr vielen Leistungsbe-
reichen eine starke Kompetenz von jun-
gen Frauen ablesen. Ich finde, es ist
volkswirtschaftlich zwingend notwendig,
dieses Potenzial, gerade jetzt, in Zeiten
des Fachkraftemangels in allen mogli-
chen Disziplinen, wirklich zu nutzen. Fir
jede einzelne Frau ermoglicht eine Kar-

Professorin Dr. Johanna Wanka (Foto: picture alliance)

riere im MINT-Bereich viele personliche
Chancen - nicht nur rein fachlich gese-
hen, sondern auch was die finanzielle
Unabhéngigkeit und Sicherheit, die Ge-
staltung des Lebens mit Kindern und die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf
angeht. Kurz gesagt: Die leistungsfahi-
gen Frauen sind da, dieses Potenzial
muss volkswirtschaftlich erschlossen
werden. Gleichzeitig bietet der MINT-
Bereich diesen Frauen gldnzende Karri-
erechancen, die sie im eigenen Interesse
unbedingt nutzen sollten.

Was hat Sie motiviert, als
Aufsichtsratsvorsitzende ein Teil von
Femtec zu werden?

Es gibt schon zahlreiche Programme, mit
denen Frauen im Studium und im Beruf
gefordert werden sollen, dafiir wird be-
reits sehr viel Geld ausgegeben. Aber oft
fiihrt das noch nicht zu den gewiinschten
Erfolgen. Femtec hingegen leistet etwas,
was sehr wirkungsvoll ist, was funktio-
niert, was Frauen effektiv fordert, was
aber bundesweit leider noch zu wenig

bekannt ist. Daher meine Motivation,
dieses Angebot sichtbarer zu machen
und zu fordern.

Welchen Handlungsbedarf fiir
Femtec leiten Sie aus lhrer Arbeit als
Ministerin fir Bildung und Forschung
ab? An welchen Punkten kénnte
Femtec die Entwicklung noch weiter
vorantreiben?

Es ist schwierig, gute Konzepte und Ide-
en zu finden, um Frauen wirklich zu
fordern. Ein positives Beispiel ist das
Professorinnenprogramm. Das Angebot
von Femtec - vom studienbegleitenden
Career-Building Programm bis hin zur
Personal- und Karriereberatung iiber das
Femtec Netzwerk - sehe ich nicht nur
als bundesweites Angebot, sondern auch
als moglichen Innovator und Impulsge-
ber fiir Frauen in den einzelnen Bundes-
landern und Kommunen. Hier wiirde ich
gern noch weitere Ideen zusammen mit
Femtec entwickeln.

Was wiirden Sie Frauen ans Herz le-
gen, die noch daran zweifeln, ob ein
MINT-Studium etwas fiir sie ist oder
ob sie sich spater einmal durchset-
zen kénnen werden?

Ich wiirde den Frauen raten, mutig zu
sein, nicht klein zu denken, alles zu wol-
len: Beruflichen Erfolg und gutes Ein-
kommen, um damit dann auch Familie
besser ermoglichen zu konnen. Abstri-
che werden sich im Laufe des Lebens
ergeben. Aber am Anfang sollten sie
nicht nur tiber Schwierigkeiten nachden-
ken, sondern alles wollen. Femtec bietet
ihnen auf diesem Weg eine hervorragen-
de Unterstiitzung und Begleitung.

KONTAKT

Femtec GmbH

c/o Technische Universitat Berlin
StraBe des 17. Juni 135

10623 Berlin

Marion ZeBner

Geschéftsflhrerin

Tel.: +49-(0)30-314 26920
zessner@femtec.org

FEMTEC GMBH
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INGenie

CREATING

THE AUTOMOTIVE FUTURE

Dort arbeiten, wo die Kreativitat noch zu Hause ist. In der Automobilentwicklung der heutigen
Zeit wird die Ingenieursleistung fiir neue Losungen immer wichtiger. Vor allem die Entwicklung
der modernen Elektronik und Steuerungen der neuen Technologien benétigt eine prazise Ent-
wicklung und viel Leidenschaft fiir das einzelne Bit und Byte und jede Zeile Software-Code. Die
Ingenieurinnen und Ingenieure von Technica arbeiten mit einem internationalen Strukturansatz
in unserer Nischenspezialisierung an den Technologien der Zukunft.

Die Technica Engineering GmbH hat ih-
ren Hauptsitz in Miinchen und verfiigt
uber Niederlassungen, Distributoren und
Partner auf 5 Kontinenten weltweit. Der-
zeit arbeiten mehr als 450 Mitarbeiter
bei der Technica Engineering Group an
mehreren internationalen Standorten.

Als Ingenieurin / Ingenieur bei Technica
Engineering kann man sich mit den Pro-
totypen der Steuergerate der Zukunft
beschaftigen. Es gibt Projekte aus dem
Bereich des autonomen Fahrens, Kom-
fortelektronik, Hauptfunktionen, Kame-
ratechnik, Akustik und Navigation, so-
wie Kommunikations-Elektronik und
neue Medien. Wir tragen dazu bei, das
Auto von tibermorgen zu entwickeln und
16sen die Daten und Steuerungsaufgaben
zusammen mit unseren Kunden in enger
Partnerschaft. Damit tragen wir einen
wesentlichen Teil zur Erschaffung der
automobilen Zukunft bei.

Technica Engineering ist ein Technolo-
gievorreiter bei der Integration von
Ethernet als Kommunikationstechnolo-
gie im Fahrzeug mit eigenen Produkten
und Losungen im Bereich Steuergerite-
Prototyping und innovativen Testlosun-
gen. Neue Technologien erfordern oft
neue Strategien zu ihrer Analyse und
Validierung. Basierend auf langjahriger
Erfahrung und einem umfassenden Sys-
temverstandnis entwickeln wir effizien-
te, flexible und zuverlassige Test-Strate-
gien. Dazu gehoren insbesondere die
Entwicklung von Standard-Tests fiir

TECHNICA ENGINEERING

Technologien wie Automotive Ethernet
und seine Protokolle. Wir erstellen Test-
system, Testspezifikation und Testfélle,
legen Testschwerpunkte fest und entwi-
ckeln maBgeschneiderte Testsysteme.

Seit 2008 unterstitzen wir globale Auto-
mobilhersteller und -zulieferer bei Ent-
wicklungs- und Testprojekten zur Vali-
dierung und Absicherung von fahrzeug-

technischen Systemen. Im Jahr 2012
haben wir BMW bei der Einfiihrung von
L2Automotive Ethernet” fiir alle Fahrzeu-
ge unterstiitzt und somit gemeinsam viel
Pionierarbeit geleistet. Seit dieser Zeit
konnten wir uns intensiv mit dieser neu-
en BUS-Technologie und den zugehori-
gen Herausforderungen beschaftigen,
um mehr Knowhow dazu aufzubauen. So
sind wir jetzt als technischer Nischen-
spezialist fiir Bordnetzkommunikation
gut fiir die Zukunft des Automobils auf-
gestellt. Auch unsere innovativen Hard-
und Softwareldosungen resultieren aus
diesen Erfahrungen und ermdoglichen
unseren Kunden, moderne Bordelektro-
nikkomponenten und -netzwerke wah-
rend ihrer Entwicklung umfassend und
effizient zu testen.

Wir haben uns auf komplexe Steuerge-
rate-Testlosungen fiir OEMs wie BMW,
VW, AUDI, Volvo und Renault speziali-
siert. Unsere Produkte kombinieren
10BASE-T1, 100BASE-T1 und 1000BASE-
T1 mit CAN-, CAN-FD-, FlexRay-, LIN-
und analogen Schnittstellen und haben
den besten Ruf auf dem Markt fiir Leis-
tung und Konformitét. Die Unterstiitzung
von AVB / TSN gehort zu unserem Leis-
tungsumfang, der fiir ADAS und andere
wichtige Funktionen von entscheidender
Bedeutung ist.

Im Rahmen unserer ganzheitlichen tech-
nologischen Strategie verbinden wir un-
sere eigene Produktentwicklung mit der
Engineering-Beratung bei den Automo-



bilherstellern. In enger Zusammenarbeit
mit unseren Kundinnen/Kunden, unse-
ren Ingenieurinnen/Ingenieuren und
Beratungsteams entwickeln wir mafBge-
schneiderte Losungen, die innovativ,
zuverlassig und flexibel sind. Durch un-
ser umfassendes Netzwerk von Distribu-
toren und Partnern bieten wir optimalen
Service und Leistung vor Ort. Wir setzen
als Entwicklungsfirma auf Einfachheit
und Effizienz. Das bedeutet, wir be-
schranken uns in der Entwicklung und
Umsetzung unserer Projekte auf das We-
sentliche, um die Dinge richtig zu tun
und damit die Aufgabe zu erfiillen. So
konnen wir auf Umwege verzichten und
uns nur dem Projektziel widmen. Haufig
bauen oder entwickeln wir uns selbst ein
neues elektronisches Testwerkzeug,
wenn wir das bestehende Equipment
nicht fiir das neue Projekt einsetzen kon-
nen und sparen so auch viel Zeit im Pro-
jekt. Nebenbei kann dann wieder ein
Produkt entstehen, dass es bis zur Serie-
nentwicklung fiir unser Produktportfolio
schafft. Wir leben technische Genauig-

keit und Produkt-Prazision. Wir haben
bei Technica den Anspruch an uns selbst
und an unsere Produkte, den hohen Stan-
dard der ,Made in Germany“ Qualitat zu
liefern. Darauf sind wir sehr stolz und
konnen diesen Erfolg auch durch unser
Firmenwachstum darstellen. Alle unserer
Kundinnen/Kunden sind zufriedene
Stammkunden und arbeiten schon lange
eng mit uns zusammen. Unsere Kundin-
nen/Kunden verlassen sich auf unsere
Loyalitdt und wir sind stolz auf unser
internationales Teamwork. Fir unsere
Kundinnen/Kunden haben wir ein Ver-
sprechen gegeben sowie Vereinbarungen
mit den Auftraggebern getroffen, ein Pro-
jekt zum Erfolg zu begleiten und stehen
auch dazu. Wir nehmen uns die notige
Zeit und arbeiten mit allen Kraften abtei-
lungsiibergreifend an dem Projekterfolg
unserer Auftraggeber. Es ist fiir uns aus-
schlaggebend, das in uns gesetzt Vertrau-
en auch zu bestatigen. Wir fordern bei
uns Gemeinschaft und Vertrauen und
legen viel Wert auf eine offene und ehr-
liche Gemeinschaft. Damit schaffen wir

die Grundlagen fiir einen vertrauenswiir-
digen Umgang unter Kollegen/Kollegin-
nen. Wir sind uns nicht

zu schade unsere eige-

nen Fehler zuzugeben

und als Lern-Erfolge in

Zukunft besser umzu-

setzen.

KONTAKT

Technica Engineering
LeopoldstraBe 236, 80807 Miinchen
Tel.: 089 200072410
info@technica-engineering.de
www.technica-engineering.de
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Jch bin so etwas wie eine
Installateurin fir Unternehmen”

MINTler/-innen sind bei der Boston Consulting Group im wahrsten Sinne des Wortes gut
beraten. Denn in der Group haben sie alle Méglichkeiten, ihr Wissen einzubringen, sich auszu-
probieren und so Karriere abseits typischer Ingenieurberufe zu machen. Doch das wissen nur
die Wenigsten. Es ist Zeit, dass sich das dndert - ein Interview mit Livia Futter,
Diplom-Ingenieurin und Beraterin bei BCG.

Livia Futter

Wer bist du?

Stell dich doch kurz mal vor.

GriiBe dich und ciao - ich bin Livia,
27 Jahre alt und halb Osterreicherin
und halb Italienerin. AuBerdem bin ich
Diplom-Ingenieurin und begeisterte
Tennisspielerin. Statt Kaffee trinke ich
lieber heiBe Schokolade - das ist quasi
mein Energydrink. Ich liebe Skitouren
und reise gerne - da dann aber lieber
in trockene Wiistengebiete wie in Jorda-
nien, Oman und Marokko.

Du hast es ja gerade schon kurz
angedeutet: Was genau ist dein
Background?

Ich habe einen technischen Background
- konkret habe ich einen Bachelor in
Verfahrenstechnik und einen Master in
Medizintechnik. Parallel zu meinem
Master habe ich das ,Diploma Supple-

BOSTON CONSULTING GROUP

ment on Innovation® absolviert, weil ich
das Gefiihl hatte, dass mir ein bisschen
Business-Erfahrung nicht schaden kann.
AuBerdem habe ich neben meinem Stu-
dium schon viel Praxiserfahrung in ver-
schiedensten Bereichen gesammelt: von
Schichtarbeit in einer Kartonfabrik tiber
ehrenamtliche Projektleitung bis hin zur
Fertigung von Computern.

Wie bist du zu BCG gekommen?

Gute Frage. Wahrend meines Studiums
war Consulting nie mein Ziel. Das ist an
den Unis in technischen Studiengédngen
auch einfach nicht so prasent. Fiir meine
Freunde, die Wirtschaft studiert haben,
war das natiirlich anders - und die haben
mich darin bestarkt, es einfach mal aus-
zuprobieren und mich zu bewerben. Ich
dachte, warum nicht, du hast ja nichts
zu verlieren. Mich hat dann erstmal
iberrascht, wie spannend der Bewer-
bungsprozess war. Mein Interesse und
meine Motivation sind von Runde zu
Runde immer groBer geworden, und am
Ende hat es mir echt viel SpaB gemacht,
mich auf die Interviews vorzubereiten.
Im Nachhinein war es fiir mich der bes-
te Einstieg nach der Uni. Schnelles und
praxisorientiertes Lernen - ich mag das.

Was hat BCG, was andere nicht
haben? Warum ausgerechnet BCG?
Tatsdchlich hatte ich dann Angebote von
verschiedenen Beratungen - aber nur
BCG hat mich tiberzeugt. Ganz einfach,
weil die Group das beste Package hat.
Dazu gehoren fiir mich zum Beispiel ein
einmonatiger Mini-MBA, dauerhafte Wei-

terbildungsangebote in verschiedensten
Bereichen und Themen, ein internatio-
nales Team, globale Arbeitsmoglichkei-
ten und eine sehr, sehr breite Palette an
Projekten. Und last, but not least: die
besten Kollegen der Welt. Ist einfach so.
Ich habe vom ersten Moment an gespiirt,
wie offen und teamorientiert die Kultur
in der Group ist. Da gibt es keine Ellbo-
genmentalitat.

Wie erklarst du deinen Job einem
Dreijéhrigen?

Ich bin so was wie eine Installateurin fiir
Unternehmen: Wenn es irgendwo tropft,
dann suche ich die undichte Stelle und
iiberlege, wie man sie am besten reparie-
ren kann.

Wie lange hast du gebraucht, die
Beratungs-Buzzwords zu lernen?

Puh, schwierig. Ich kannte genau keines
der typischen Buzzwords. Ich halte es
auch fiir wichtiger, die Sprache des Kun-
den statt des Beratersprechs zu konnen.
Besonders im Healthcare- und Industrial-
Goods-Bereich, in dem ich arbeite. Wenn
ich mit Kunden spreche, benutze ich
also so wenig Buzzwords wie nur irgend-
wie moglich. Aber natiirlich habe ich mir
im Gesprach mit den Kollegen auch ein
paar Termini angeeignet. Das macht vie-
les einfacher. Das ging aber recht schnell
- kein halbes Jahr, wiirde ich sagen.

Welche typischen Beraterklischees
hattest du am Anfang?

Alle! (Lacht) Lange Arbeitstage, Leben
aus dem Koffer, viel Gerede und wenig



Inhalt, machen den ganzen Tag nur
Slides, schmeiBen immer Leute raus,
Burnout mit 30, nichts fiir Frauen, kein
Privatleben und so weiter. Was halt alle
so erzdahlen. Und es wére auch eine Liige,
wenn man sagen wiirde, dass keines da-
von je zugetroffen hat. Aber vieles
stimmt eben auch nicht, und BCG arbei-
tet stets daran, dem entgegenzuwirken.
Es gibt zum Beispiel spezielle Tools und
Prozesse, die einen auf dem eigenen
Karriereweg unterstiitzen. Man hat es
also selbst in der Hand, wie viel Klischee
man sein mochte.

Méochtest du selbst jetzt kurz ein typi-
sches Beraterklischee widerlegen?
Auf jeden Fall. Ich suche immer noch
nach einem oberfldachlichen oder arro-
ganten Berater bei BCG. Bis dato aller-
dings erfolglos.

Kann man als Consultant eigentlich
auch etwas ,Sinnvolles“ machen?

Du meinst soziale Projekte und zusatz-
lich zu unseren normalen Projekten,
oder? Da gibt es sogar einen Haufen Mog-
lichkeiten - zum Beispiel durch Social-
Impact-Projekte oder Secondments bei
der Bill & Melinda Gates Foundation,
SOS-Kinderdorf, dem WWF oder diversen

Initiativen, die gegen den Klimawandel
kd@mpfen - um nur ein paar zu nennen.

Hast du viele weibliche Kollegen,

die einen MINT-Hintergrund haben?
Es werden mehr, der Trend ist ganz of-
fensichtlich. Denn bei BCG hat man ver-
standen, Leute mit technischem Hinter-
grund auf die richtigen Projekte zu ste-
cken. Bestes Beispiel: ich! Mit meinem
Medizintechnik-Background bin ich ja
fast ausschlieBlich auf Healthcare-Pro-
jekten, was supercool ist.

Was bietet BCG MINTler/-innen?

In einem Wort: Abwechslung! Man wech-
selt regelmaBig Team, Projekt und Stand-
ort und lernt so ununterbrochen Neues.
Fir mich personlich war es eine der
tollsten Herausforderungen nach dem
Studium, in einem Business-Umfeld zu
iiberzeugen.

Was hat dich am meisten in der
Group liberrascht?

Dass der Mensch immer im Vordergrund
steht. Hort sich pathetisch an, ist aber
so. Denn obwohl BCG im Hinblick auf
Prozesse, Feedback oder Tracking wie
eine perfekte Maschine funktioniert,
wird man als Mensch nie aus den Augen

verloren. Das Klima in den Teams ist toll,
und die individuelle Weiterentwicklung
ist enorm. Man bekommt den notigen
Freiraum, seine Karriere selbst zu gestal-
ten und seinen eigenen Weg zu gehen.
Uberrascht hat mich auch, wie vielfiltig
die Projekte sind. Ich habe zum Beispiel
auf mehreren Projekten GAMMA unter-
stiitzt, das ist eine analytische Tochter-
firma von BCG. Wie spannend solche
datenintensiven Projekte sind, hétte ich
vorher nie gedacht. Eines dieser Projek-
te ist auch mein bisheriges Lieblingspro-
jekt: Wir haben ein Tool programmiert,
das vorhersagt, wie man am besten
Marketingbudgets zwischen verschiede-
nen Landern allokiert, um groBtmaogliche
Gewinne zu erzielen. Und dass so ein
Projekt mich als MINTlerin begeistert,
iberrascht mich noch bis heute selbst
am meisten.

KONTAKT

Boston Consulting Group
LudwigstraBe 21, 80539 Miinchen
Ansprechpartnerin: Nora Melzner
melzner.nora@bcg.com
www.karriere.bcg.de

»Destroy Stereotypes in the Group*“ lautet der Slogan der BCG-MINT-Recruiting-Kampagne. Livia (in der Mitte) ist Teil davon.
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AWA HOTEL Mudnchen

ANITA WANDINGER - Auf der Hotelbihne zuhause

Opernséangerin oder Kriminalpsychologin wollte sie werden - ein Leben im Hotelbusiness

war fur Anita Wandinger zunachst schwer vorstellbar. Doch schlieBlich hat die Powerfrau das
kreative Potenzial als professionelle Gastgeberin erkannt. Dank ihrer Eltern Marina und Anton.
Der Vater schwarmte stets von der Hotellerie und seinen Abenteuern auf Kreuzfahrt-Schiffen.
Und sein Name stand Pate fiir den Hotelnamen AWA. Mit diesen drei Buchstaben gelang ihm
der Durchbruch als Hotellerie-Profi. Nun setzt Anita Wandinger die Tradition mit einem moder-

nen Konzept fort.

Es ist, als betrdte man eine andere Welt.
Sobald man von der pulsierenden Schil-
lerstrasse in Sichtweite des Miinchner
Hauptbahnhofs die Lobby des im Marz
2019 eroffneten AWA Hotels betritt brei-
tet sich eine wohlige Ruhe aus. Liebevoll
dekoriertes Wellness-Feeling, noch bevor
man eines der traumhaft schonen und
komfortablen Zimmer bezogen hat. De-
ren Charakter - dezentes Farbkonzept,
klare Linien - ist bezeichnend fiir die
Philosophie des urbanen 4-Sterne-Etab-
lissements. Gelebt wird eine selbstver-
standliche, authentische und herzliche
Gastfreundschaft. Jeder Gast soll sich in
seinen Wiinschen individuell verstanden
und wohl fiihlen. Und deshalb feilen alle
Beteiligten unermiidlich und mit viel
Herzblut am ,AWA-Projekt“ mit insge-
samt 88 Zimmern.

Der neue Stern am Hotellerie-Himmel
basiert auf den Sdulen Awareness Wo-
men Arts. Hotelgriinderin Anita Wandin-
ger, eine der erfolgreichsten Jungunter-
nehmerinnen Deutschlands, und ihr
Team (Altersdurchschnitt ca. 30 Jahre)
verzichten weitestgehend auf Plastik und
achten auf eine okologisch nachhaltige
und qualitativ hochwertige Zimmeraus-
stattung. So wie etwa bei den 23 cm
dicken Matratzen des franzosischen Her-
stellers Treca. (Note 1,7, Stiftung Waren-
test.) AuBerdem sind alle Beziige aus
Allergiker-freundlicher Baumwolle und
empfindliche Giste konnen in Zimmern
ohne Teppich unterkommen. Diese eig-

AWA HOTEL MUNCHEN

nen sich zudem fiir Reisende mit Haus-
tieren bis 5 kg. Ein eher seltener Service
im Hotelgewerbe. Das AWA Hotel bietet
insgesamt vier Zimmerkategorien an:
1) Budget Double Room (16 Quadratme-
ter, 1,40-Meter-French-Bett, Dachschra-
ge), 2) Economy Double Room (Ab 22
Quadratmeter, 1,80-Meter-Bett, 2 Matrat-
zen), 3) Comfort Double Room (Ab 24
Quadratmeter, 1,80-Meter-Bett, 2 Matrat-
zen, Couch fiir 3. und 4. Person (90 cm)
und 4) Junior Suite (Ab 28 Quadratmeter,
1,80-Meter-Bett, 2 Matratzen, Couch fiir
3. und 4. Person (140 cm).

Zur Ausstattung gehoren u.a. eine indi-
viduell regulierbare Klimaanlage/Hei-
zung, ein Safe, vegane Weine von regio-
nalen Partnern, 6 Balkonzimmer mit
Blick zum griinen Innenhof, 20 TWIN-
Betten sowie wahlweise Dusche oder
Badewanne.

Dazu die Gewinnerin des fvw Nach-
wuchswettbewerbs Top unter 30: ,Als
ich uber das Hotelkonzept nachdachte,
kam mir der Gedanke: Wenn ich privat
achtsam bin und auf Nachhaltigkeit und

Umweltschutz achte, warum dann nicht
auch beruflich? Ein Unternehmen kann
ja viel mehr Gutes tun und viel mehr
erreichen.”

Und deshalb unterstiitzt das AWA Hotel
zahlreiche Projekte von 40cean, darun-
ter die Meeresreinigung, Recycling,
Brustkrebsforschung oder die Hai- und
Schildkroten-Pflegestationen. Daran kon-
nen sich auch Géste beteiligen, weshalb
Anita Wandinger fiir die Zukunft eine
noch stirkere Wertevermittlung an Rei-
sende anstrebt. Der Spendenaufruf fiir
die Aktion Kindertraume, bei dem knapp
3.000 € zusammenkamen, war ein erster
Erfolg, auf den Wandinger zu Recht stolz
ist. Nicht zu vergessen ihre finanzielle
Unterstlitzung bei der Wiederauffors-
tung des Amazonas nach den verheeren-
den Waldbranden. In Vorbereitung ist
zudem eine Kooperation mit der Indivi-
dualreiseorganisation G-Adventures, die
sich auf kleine Reisegruppen speziali-
siert hat. Essentiell ist fiir die naturver-
bundene Hundebesitzerin auch die Un-
terstlitzung von aufstrebenden Kiinst-
lern aus Genres wie Kunst oder Musik.
Daftir bietet sie Prasentationsflachen im
Foyer und auf den Zimmern an sowie
Réaumlichkeiten fiir Event-Aktivitaten
wie der beliebten ArtNight. Dort wird
malerisches Know-how an interessierte
Einsteiger vermittelt. Am Ende der Ver-
anstaltung hélt jeder Teilnehmer freude-
strahlend sein eigens erstelltes Kunst-
werk in Handen.



Auch das Musikkonzept des AWA Hotels
unterscheidet sich von anderen Hotels.
Es erklingen Lounge-Sounds, HipHop,
Soul, Reggae, 70er-Jahre-Musik und Ea-
sy-Listening-Jazz. Wandinger liebdugelt
zudem mit eigenen Konzerten, die ihre
gesanglichen Fahigkeiten zum Vorschein
bringen.

Auf diese Weise vereint sie ihre beiden
Leidenschaften. ,Urspriinglich wollte ich
an der Hochschule fiir Musik studieren,
doch dann habe ich mich fiir etwas ,,An-
stindiges“ entschieden®, erinnert sie
sich augenzwinkernd. Wandinger be-
suchte die Northern Arizona University
(NAU) und sammelte Erfahrungen in
renommierten Hausern und wie dem Ritz
Carlton in Barcelona und dem Bayeri-
schen Hof in Miinchen. Dort kiimmerte
sie sich als Reputation Management As-
sistentin um Beschwerden - wodurch ein
eng gekniipftes, Abteilungstibergreifen-
des Netzwerk entstand.

Parallel begann Wandinger mit einem
Master in Wirtschaftspsychologie. Dann
aber kam ihr Start-up-Unternehmen
dazwischen und sie blieb mitten in der
Masterarbeit stecken. Aufgeschoben be-
deutet aber nicht aufgehoben, und das
Thema steht bereits.

Das AWA Hotel setzt sich bewusst von
traditionellen Hausern ab und befindet
sich im Work-in-Progress-Modus. Das ist
spannend, herausfordernd, auch nerven-
aufreibend und jeden Tag aufs Neue ein
Abenteuer fiir alle Beteiligten. Ohne Lei-
denschaft geht es nicht, weil Wandinger:
»lch schliipfe tagtdglich in unterschied-
liche Rollen. Als Personalverantwortli-
che, als Marketingspezialistin, als Innen-
architektin/Designerin, als Konzeptent-
wicklerin, als Prozessentwerferin - und
im iibertragenen Sinne als ,Feuerwehr’.
Wenn etwa ein Gast im Fahrstuhl fest-
steckt, der Strom plotzlich ausfallt oder
die Warmwasserversorgung streikt. Vor-
kommnisse, die zum Hotelalltag dazuge-
horen und moglichst unauffallig mit
Pokerface gehandhabt werden. Schlie3-
lich gilt es, 88 kleine Heimatorte fiir ein
internationales Publikum ohne viele Auf-
hebens zu hegen und zu pflegen. Das

funktioniert nicht ohne den Blick {iber
den Tellerrand des turbulenten Tagesge-
schiafts. Ansonsten droht Betriebsblind-
heit. Beim Erfahrungsaustausch mit
Fihrungskraften aus anderen Berufsbe-
reichen trifft man Anita Wandinger auf
der herCAREER an. Die Karrieremesse
ist fir Griinderinnen und Unternehme-
rinnen die Anlaufstelle in Deutschland,
um sich mit spannenden Personlichkei-
ten aus Wirtschaft, Wissenschaft und
Politik zu vernetzen. So kommt man in
Kontakt und tauscht sich tiber Dienstleis-
tungen und Angebote aus. Gerade in
Zeiten des digitalen Wandels ist das per-
sonliche Gesprach fiir Anita Wandinger
eine unersetzliche Informations- und
Inspirationsquelle.

Unmittelbare Kommunikation pflegt sie
auch auf Fortbildungen, Seminaren oder
Vorlesungen an der Uni. Dazu Wandin-
ger: ,Da die Hotellerie im Unternehmens-
vergleich nicht auf der Hohe der Zeit ist
schaue ich mir bei Branchenkollegen
gerne etwas ab. Gerade amerikanische
oder skandinavische, also flache, ent-
spannte Konzepte gefallen mir gut.”

Ein Forum fiir regen Austausch und emo-
tionale Begegnungen schafft die Unter-
nehmerin auch in ihrem eigenen Haus.
Geplant sind Konzerte, Kabarettveran-
staltungen, Workshops von Yoga iiber
Tanz/Fitness und Social-Media-Marke-
ting bis hin zu Networking-Events. Dar-
tiber hinaus stehen die Raumlichkeiten
des AWA Hotels - der 23 Quadratmeter
groBe Besprechungsraum Eisbach und
der 93 Quadratmeter groBe Tagungs-
raum AWA - fiir Firmenmeetings, Ta-
gungen oder Coachings zur Verfiigung.
Rot im Kalender markiert ist bereits der
6. Marz 2020 - dann findet die AWA
Women statt. Eine Veranstaltung fiir und
von starken Frauen.

Anita Wandinger konkretisiert: ,Der Fo-
kus auf Frauen die schon selbststandig
sind und diejenigen, die es noch werden
wollen oder nach einer Pause wieder in
den Beruf einsteigen, soll hier von Vor-
teil sein. Wir mochten helfen! Eine Platt-
form fiir diejenigen bieten, die ihre erste
eigene Vernissage ohne finanzielles

Risiko inszenieren mochten. Oder fiir
zukiinftige Trainees, die sich eine zent-
rale Location nicht leisten konnen. Und
wir mochten die Angst nehmen vor den
Risiken der Selbststandigkeit. Oder den
Herausforderungen im Berufsalltag in
Festanstellung als Frau.”

Ein Hotel muss sich immer wieder neu
erfinden, um den Wiinschen eines inter-
nationalen Publikums zu entsprechen.
Deshalb bleiben die Herausforderungen
vielfdltig. An neuen Ideen mangelt es
nicht. ,Ich habe viele Plane“, so Anita
Wandinger. Dazu gehoren z.B. moderne
Badezimmer im Naturstein-Look und mit
Regendusche. Clever gesetzte Spots, die
fiir ein wohliges Ambiente sorgen. Eine
prunkvolle Eingangshalle mit offener
Bar- und geradliniger Empfangstheke.

Vorangetrieben werden soll auerdem
die Automatisierung. Dazu gehoren
digitale Meldescheine, Handy-Apps fiirs
Housekeeping, mobile Endgerite, die als
Zimmerschliissel funktionieren, Sprach-
steuerung auf den Suiten, eine Klimaan-
lage im ganzen Haus... Kurzum: Es gibt
noch viel zu tun. Aber alles Schritt fiir
Schritt, mit AugenmaB und Gelassenheit.

Aktuell bietet das AWA-Team seinen
Gasten erlesene Teesorten von J.T.
Ronnefeldt an. Das ideale Getrank in der
Vorweihnachtszeit zum Aufwidrmen und
Wohlfiihlen. Und wer mochte, darf
gerne eine Spende fiir ,Dein Miinchen*
(www.dein-muenchen.org) entrichten.
Seit 2014 unterstiitzt die Hilfsorganisa-
tion Kinder aus einem schwierigen fami-
lidren und sozialen Umfeld. Unter dem
Motto: Schon, dass es dich gibt! Ein Mot-
to, wie gemacht auch fiir das AWA Hotel.

KONTAKT

AWA Hotel Miinchen
SchillerstraBe 10, 80336 Miinchen
Tel.: +49 (0) 89 904218585
hello@awa-hotel.com
www.awa-hotel.com

AWA HOTEL MUNCHEN
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Fihrungskraft trotz Tellzeitstelle?
Kein Problem!

Uschi Schulte-Sasse hat kiirzlich ihr 30-jahriges Jubilaum beim Aachener Optimierungs-
spezialisten INFORM gefeiert. Nach ihrer Ausbildung als mathematisch-technische
Softwareentwicklerin an der RWTH Aachen ist sie 1989 als Programmiererin bei INFORM
eingestiegen. Inzwischen leitet sie den Geschaftsbereich Aviation und kann ihre Leidenschaft
fir Flugzeuge und technische Zusammenhange voll ausleben. Ihr Beispiel beweist, dass
heutzutage auch Mitter Filhrungskréafte sein konnen.

Frau Schulte-Sasse, wie sind Sie
damals zur IT gekommen?

Frither wollte ich immer Astronautin
werden oder in den diplomatischen
Dienst einsteigen. In der Schule konnte
ich mich sowohl flir Sprachen als auch
flir naturwissenschaftliche Facher be-
geistern. Das kam mir zugute, als meine
Bewerbung beim Auswartigen Amt nur
auf der Nachriicker-Warteliste endete
und ich kurzfristig gezwungen war, ei-
nen anderen Weg einzuschlagen. Dann
wurde mir schnell klar, dass es in den
technischen Bereich gehen wiirde. Als
ich 1989 bei INFORM anfing, hatte die
Firma noch rund 25 Mitarbeiter und ich
wurde Teil eines kleinen Entwickler-
Teams, das zu dieser Zeit nur aus Frauen
bestand. Das kann man sich heutzutage
kaum vorstellen. Bei INFORM arbeiten
heute tibrigens tiber 750 Menschen.

Seit 2012 leiten Sie den Geschifts-
bereich Aviation mit rund 220
Mitarbeitern. Wie kam es dazu?

In meiner Anfangszeit hatte ich viel
Kundenkontakt und habe immer mehr
versucht, die Kunden zu managen. Das
hat mir so viel SpaB gemacht, dass ich
bereits nach 1,5 Jahren in die Beratung
und das Projektmanagement wechselte
- damals im Geschéftsbereich Logistik.

Als dann 1998 unser Aviation-Geschfts-
bereich gegriindet wurde, habe ich mich
sehr gefreut, dass ich die stellvertretende
Bereichsleitung iibernehmen durfte.
Mein Vater ist Pilot und ich bin mit Flug-
zeugen groB geworden. Als ich ein Kind
war, ist meine Familie immer von Flug-
hafen zu Flughafen umgezogen. Ich liebe
Flugzeuge und den Duft von Kerosin!
Unsere ersten Aviation-Projekte hatten
wir noch im Geschiftsbereich Logistik.
Bereits 1991 war ich im ersten Projekt
am Flughafen Frankfurt involviert und
erhielt mit der Zeit immer spannendere
Aviation-Projekte - meist solche, die
groBer oder grundlegend anders waren
als die vorherigen. Unser Team ist mit
der Zeit rasant gewachsen.

Zusammen mit meinem Kollegen Tho-
mas Schmidt leite ich heute den groften
Geschiftsbereich von INFORM, der sich
unter anderem mit der Optimierung der
Bodenabfertigung auf Verkehrsflughéfen
beschaftigt. So unterstiitzt unsere Opti-
mierungssoftware beispielsweise dabei,
das Passagiergepack zur richtigen Zeit

am richtigen Flugzeug bereitzustellen.
Kommt es beim Gepéacktransport zu
einem unerwarteten Fahrzeugausfall,
passt unsere Software die Planung in
Echtzeit an, unter Berticksichtigung di-
verser Faktoren wie Verfiligbarkeit wei-
terer Ressourcen, Anzahl an Gepackstii-
cken, Fahrzeit zum Flugzeug, usw.

Was schiatzen Sie an INFORM

bzw. lhrer Arbeit?

Ich bin sehr gliicklich, bei INFORM zu
sein. Ich liebe meinen Job! Ich schitze
insbesondere das Vertrauen, das mir ent-
gegengebracht wird, wodurch ich in der
Vergangenheit immer mehr Verantwor-
tung tibernehmen durfte. Das hat dazu
beigetragen, dass ich tiber mich hinaus-
wachsen konnte. AuBerdem sind wir ein
wirklich gutes Team. Ich darf mit sehr
intelligenten, sehr sympatischen, neugie-
rigen und schnell denkenden Menschen
zusammenarbeiten. Ich mag meine
Kolleginnen und Kollegen sehr und bin
stolz auf sie - wir alle wollen miteinan-
der, fiireinander und fiir unsere Kunden
arbeiten. Man bekommt immer Hilfe,
wenn man fragt, und hilft selbst natiir-
lich auch gerne.

Dartiber hinaus sind meine Aufgaben
sehr vielfdltig - ob Strategie-Entwicklung
mit dem Kunden, Marktbeobachtungen,
Personal-, Kosten- und Umsatzplanung
oder die Teilnahme an Messen und Kon-
ferenzen. Ich weiB nie so ganz, was der
Tag bringt. Das macht es spannend. Es
wird nie langweilig, denn mein Team

INFORM INSTITUT FUR OPERATIONS RESEARCH UND MANAGEMENT GMBH



und ich probieren standig Neues aus und
iberlegen gemeinsam, wie wir uns und
unsere Losungen weiterentwickeln und
nach vorne bringen konnen.

Sie selbst sind Mutter und
Fiihrungskraft...

Von ihrer Geburt bis zum dritten Lebens-
jahr meiner Tochter war ich mit 30 Stun-
den pro Woche als stellvertretende Be-
reichsleiterin in einer Fithrungsposition.
Eine Fiihrungsposition muss nicht unbe-
dingt Vollzeit bedeuten. Bei INFORM
nehmen sowohl Miitter als auch Viter
Elternzeit und einige - auch Viter - las-
sen ihren Vertrag nach der Elternzeit auf
Teilzeit andern. Dadurch haben wir ak-
tuell einige Fiihrungskrafte - Manner
wie auch Frauen - mit einem Teilzeitver-
trag. Bei uns ist Teilzeit generell also
kein Hinderungsgrund dafiir, eine Fiih-
rungsposition zu tibernehmen.

Mittlerweile ist meine Tochter 17 Jahre
alt. Auch heute genieBe ich es, dass ich
an drei Tagen in der Woche friiher nach
Hause komme, um Zeit mit ihr verbrin-
gen zu konnen. An diesen Abenden kann
ich spater von Zuhause aus weiterarbei-
ten. Generell ist es sehr angenehm, dass
ich von egal wo arbeiten kann.

In Fiihrungspositionen ist das
Verhaltnis von Mannern und Frauen
aktuell ja immer noch nicht beson-
ders ausgewogen. Woran liegt das
lhrer Meinung nach?

Generell ist das noch ein Strukturprob-
lem unserer Gesellschaft. Ich glaube aber
auch, dass sich viele Frauen eine Fiih-
rungsposition nicht zutrauen. Bei Man-
nern ist das anders, denn viele sind in
dieser Hinsicht viel selbstbewusster. Ich
bin der Ansicht, dass Frauen selbstsiche-
rer auftreten und es laut auBern sollten,
wenn sie eine Fiihrungsposition anstre-
ben. AuBerdem sollten Frauen sich ge-
genseitig starken. Ich selbst beispiels-
weise stehe im regen Austausch mit
meinen weiblichen (Fiihrungs-) Kollegin-
nen, intern wie extern, und freue mich
7. B. auf Panels immer sehr, wenn ich auf
eine andere Frau treffe. Die meisten
Frauen, denen ich begegne, sind echt
intelligent und engagiert.

Wie geht es lhnen damit in einer
Domane zu arbeiten, in der der
Manneranteil iberwiegt?

Ich selbst merke das gar nicht so sehr.
Hin und wieder gibt es dennoch Situati-
onen, in denen ich das Gefiihl habe,
etwas Besonderes zu sein. Bin ich z.B.
mit einem Kollegen unterwegs, ist es
teilweise immer noch so, dass mir auto-
matisch die Assistentinnen-Position zu-
gedacht wird. Das kam vor 20 Jahren
noch viel haufiger vor, mittlerweile wird
es weniger.

Warum ist es lhrer Meinung

nach fir INFORM wichtig,

dass der Frauenanteil steigt?

Erfolg beruht auch auf unterschiedlichen
Perspektiven. Egal ob Mann oder Frau,
Newbie oder alter Hase, national oder
international: Verschiedene Menschen
konnen mit ihren spezifischen Sichtwei-
sen zur Innovation beitragen. In ge-
mischten Teams entstehen stets neue
Impulse und Ideen, so dass Probleme
optimal geldst werden konnen. Jeder ist
zwar anders aufgewachsen und hat einen
anderen Background, aber die Chance,
dass Mann und Frau einen anderen
Blickwinkel haben, ist viel hoher als bei
Gleichgeschlechtlichen. Dariiber hinaus
arbeiten Méanner und Frauen ganz an-
ders zusammen und das Team kann mei-
ner Meinung nach nur davon profitieren,
gemischtgeschlechtlich zu sein.

Was empfehlen Sie Studentinnen
technischer Facher im Hinblick

auf den Berufseinstieg und einer
moglichen Karriere bei INFORM?

Was den Berufseinstieg betrifft, solltet
Ihr zuniachst einen Job finden, der Euch
SpaB macht. Denn dann seid Ihr automa-
tisch besser und engagierter. Neugierde
und der Wille zum Lernen und etwas
verandern zu wollen, helfen Euch, tiber
Euch hinauszuwachsen. Sucht Euch gute
Menschen, von denen Ihr lernen konnt.
Explizite Vorbilder hatte ich selbst nicht.
Aber gerade in der Anfangszeit konnt [hr
die guten Eigenschaften Eurer Chefinnen
und Chefs verinnerlichen, fiir Euch
selbst mitnehmen und auf andere iiber-
tragen. So kann ich beispielsweise das
Vertrauen, das unser Geschéaftsfiihrer

Adrian Weiler mir stets entgegenbringt,
an meine Mitarbeiter weitergeben. Wenn
Ihr Fehler macht, ist das kein Weltunter-
gang, Thr lernt daraus. Natiirlich solltet
Ihr auch immer offen sein flir Anregun-
gen und Kritik, denn Kritik ist grundsatz-
lich gut und bringt Euch weiter.

Egal in welchem Unternehmen Ihr auch
einsteigt: Wenn Ihr eine Fiihrungsposi-
tion anstrebt, dann duBert Euren Wunsch
laut und deutlich gegeniiber Euren Vor-
gesetzen, z.B. im Rahmen eines Perso-
nalgesprachs. Hofft nicht, dass Thr ent-
deckt werdet, sondern ergreift die Initi-
ative und meldet Euch!

UBER INFORM

INFORM ist auf Software im Bereich
»Digital Decision Making“ speziali-
siert. Unternehmen auf der ganzen
Welt setzen auf die kiinstliche
Intelligenz der INFORM-Software,
um optimale Ergebnisse zu erzielen.
Auf Flughafen, im Supermarkt, in
der Produktion oder bei einer
Online-Uberweisung - {iberall sorgt
INFORM dafiir, dass Geschéfts-
prozesse reibungslos funktionieren.

Seit der Griindung 1969 wéachst
INFORM, erschlieBt neue Markte
und investiert stark in Forschung
und Entwicklung. Heute arbeiten
tber 750 Mitarbeiter*innen an maB-
geschneiderten Softwareldsungen
fir mehr als 1.000 Kunden weltweit.

KONTAKT

INFORM

Institut fiir Operations Research
und Management GmbH
Pascalstr. 35152076 Aachen
career@inform-software.com
www.inform-software.de /karriere

INFORM INSTITUT FUR OPERATIONS RESEARCH UND MANAGEMENT GMBH
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Experten haben die
besseren Karten

Immer mehr Berufstatige studieren aus der Ferne

Die Anforderungen von Unternehmen an ihre Fachkrafte steigen. Arbeitnehmern, die das als
Chance begreifen und sich gezielt weiterqualifizieren, winken bessere Karrierechancen und
hohere Verdienstmaglichkeiten. Dies erfordert jedoch, die eigene Karriere systematisch

und konsequent an den Erfordernissen des Arbeitsmarktes auszurichten, um als Experte von
morgen optimal vorbereitet zu sein.

Rund 160.000 Deutsche absolvieren zurzeit ein akademisches Fernstudium / Foto: shutterstock

Wer neue Karrierewege beschreiten will,
sollte liber ein einzigartiges Profil verfii-
gen. Experten haben bessere Karten auf
dem Arbeitsmarkt. Deshalb ist eine friih-
zeitige Spezialisierung sinnvoll. Im Fern-
studium ist dies bereits im Bachelor
moglich. WINGS, der bundesweite Fern-
studienanbieter der Hochschule Wismar,
bietet hoch spezialisierte Fernstudien-
giange und Weiterbildungen, die aus Ab-
solventen gefragte Experten machen. Die
Fernstudienangebote richten sich gezielt
an Berufstatige, die genau wissen, wo sie
hinwollen und den néachsten Karrier-
eschritt planen. Expertenwissen wird

WINGS-FERNSTUDIUM

hier berufsbegleitend, flexibel und vor
allem praxisnah vermittelt. Insbesondere
zukunftsweisende Qualifikationen im
Bereich Digitalisierung und Automati-
sierung machen die Absolventen zu ge-
fragten Fach- und Fiihrungskriften von
morgen.

sunsere Erfahrungen
aus den spezialisier-
ten Bachelor- und
Masterprogrammen
haben gezeigt, dass
der hohe Professiona-
lisierungsdruck und

die speziellen Branchenanforderungen
genau diese Experten fiir Unternehmen
so wertvoll machen®, sagt Dagmar Hoff-
mann, Geschiftsfiihrerin von WINGS
und erganzt: ,Der Arbeitsmarkt entwi-
ckelt sich standig weiter. Es ist bekannt,
dass man in seinem Job nur vorankommt,
wenn man auf lebenslanges Lernen setzt.
Deshalb bauen wir unser Angebot stian-
dig aus, um auch auf neue Entwicklun-
gen zu reagieren.”

Das Interesse ist groB - mittlerweile bie-
tet WINGS 46 spezialisierte Fernstudien-
gdnge und Weiterbildungen an: Vom



)

Bachelor Projekt- und
Prozessmanagement
iber den Master Qua-
lity Management bis
hin zum MBA Busi-
ness Consulting fiir
Ingenieure. ,Seit neun
Jahren bin ich als Selbststandige im Be-
reich Web-Programmierung tatig. Nun
wollte ich mich beruflich weiterentwi-
ckeln. Das Studium an der Hochschule
WINGS bot mir das breiteste Spektrum
an Moglichkeiten dazu. Vor allem fand
ich gut, dass das Studium ein groBes
praktisches Wissen vermittelt. Hier habe
ich gelernt, wie man die Werkzeuge aus
dem Bereich der offensiven Security (Ha-
cking) einsetzt, um Schwachstellen zu
finden und somit die Sicherheit zu erho-
hen.” sagt Xenia Barthelme, Absolventin
im Fernstudiengang Master IT-Sicherheit
und Forensik.

Bei den Studienformaten geht WINGS
mit dem Trend zum digitalen Lernen.
Studiert wird vorwiegend online. Uber
eine spezielle Studien-App sind Lehrin-
halte, Videovorlesungen, Noten, Termi-
ne, und ein personlicher Zeitmanager
jederzeit online und offline verflighar.
Professoren der Hochschule Wismar und
anderer Hochschulen sowie Dozenten
aus der Praxis leiten die Lehrveranstal-
tungen und begleiten die Studierenden
z.B. in Live-Videotutorien.

Ein bis dreimal im Semester trifft sich
die Studiengruppe personlich, Kleingrup-
pen werden gecoacht, Konzepte und Stra-
tegien vermittelt und praxisnahe Fallstu-
dien bearbeitet. Die Priifungen kdnnen
variabel an 14 Standorten in Deutsch-
land und Osterreich oder individuell und
weltweit z.B. an Goethe-Instituten abge-
legt werden. So wird ein flexibles orts-
und zeitunabhédngiges Studium neben
dem Beruf ermdglicht. Nach erfolgrei-
chem Studium winkt der begehrte staat-
liche Hochschulabschluss.

Studieren geht von tiberall: Von zuhause,
im Café, in fernen Landern oder in El-
ternzeit. Das hat WINGS erfolgreich ge-
zeigt. 2019 feierte WINGS-Fernstudium
sein 15-jahriges Bestehen.
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Die Bilanz: 8.000 Absolventen sowie
mehr als 5.800 aktive Fernstudierende
und Weiterbildungsteilnehmer aus
Deutschland und der ganzen Welt. Nur
12 Prozent kommen tatsdchlich aus
Mecklenburg-Vorpommern, 82 Prozent
sind tiber ganz Deutschland verteilt und
6 Prozent leben im Ausland. Der Frauen-
anteil liegt aktuell bei 42 Prozent.
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KONTAKT

WINGS-Fernstudium

Ein Unternehmen der

Hochschule Wismar
Philipp-Miiller-Str. 12

23966 Wismar
studienberatung@wings.hs-wismar.de
www.wings.de /experte

Hier leben unsere Fernstudierenden

WINGS-FERNSTUDIUM
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Unverzichtbar: Frauen In
FUhrungspositionen und
Vorbilder, die sie dorthin bringen

Die Anzahl der Frauen in Fiihrungspositionen in kleinen und mittelstandischen Unternehmen in
Deutschland hat sich zwar erhéht. Doch noch immer sind hier gerade einmal 16,1 Prozent der
Fluhrungspositionen mit Frauen besetzt. Das ist die traurige Realitat ...

Von daher drangt sich die Frage, was
Frauen davon abhélt, in Fiihrung zu
kommen und/oder zu bleiben, geradezu
auf. Sind Talent und Kénnen zwischen
den Geschlechtern wirklich derart un-
gleich verteilt, wie unsere Wirtschaft
dies aktuell abbildet? Um die Situation
in Deutschland zu beleuchten, ist ein
kurzer Blick auf den Status quo hilf-
reich:

B Uber die Hilfte der Studienabginger/
innen von deutschen Hochschulen
sind weiblich. Die Tendenz ist weiter
steigend. Zudem legen Frauen die bes-
seren Abschliisse ab.

B Der Manneranteil in der Fiihrungs-
spitze der 160 deutschen Borsenun-
ternehmen liegt bei iiber 90 Prozent
oder anders ausgedriickt: 66 Frauen
stehen 641 Mannern gegeniiber.

B Im Mittelstand wird - wie bereits er-
wahnt - nur jedes sechste Unterneh-
men von einer Frau gefiihrt. Zwischen
2013 und 2017 ist der Wert jahrlich
um jeweils 4 Prozentpunkte gesunken,
inzwischen steigt er wieder leicht.

B Firmen briisten sich mit Diversity-
Programmen. Doch in Zahlen schlidgt
sich dies vor allem im Mittelstand
leider nicht nieder.

Wie kann es sein, dass es nur so wenige

Frauen an die Spitze von Unternehmen
schaffen?

MESSE.ROCKS GMBH

Wer mit Expertinnen, Okonominnen und
Unternehmerinnen {iber das Thema
spricht, hort unterschiedliche Begriin-
dungen fiir das Ungleichgewicht:

B die Schwierigkeit, Beruf und Familie
Zu vereinbaren;

B mannliche Seilschaften, die den Auf-
stieg verwehren;

M Frauen miissten sich mehr zutrauen;
M traditionelle Rollenbilder;

M Frauen wiirden zwar gefordert, aber
leider nicht befordert.

Stephanie Birkner, Juniorprofessorin fiir
Female Entrepreneurship an der Univer-

sitdt Oldenburg, hat beobachtet, dass
Frauen eher in ,besonderen Situationen®
zum Zug kommen: zum Beispiel wenn
sich kein geeigneter mannlicher Nach-
folger findet oder nachdem der Patriarch
plotzlich ausgefallen ist oder auch dann,
wenn eine Unternehmung nicht auf den
ersten Blick 6konomischen Erfolg ver-
spricht, jedoch einen anderen gesell-
schaftlichen Sinn stiftet. Dann entstehen
Liicken, die Frauen ausfiillen wollen und
konnen, sagt die Wissenschaftlerin.

In jedem Fall ist Verlass auf den soge-
nannten Thomas-Kreislauf. Der besagt
nichts anderes, dass bevorzugt jene ein-
gestellt und befordert werden, die dem
Einsteller dhnlich sind - und das sind
vornehmlich Méanner. Und auch das
»Think manager - think male“-Phéano-



men greift: Fiihrungskriaften werden
unbewusst Eigenschaften zugeschrie-
ben, die eher als ménnlich denn als
weiblich gelten. So entsteht zwischen
der Frau und der Fiihrungsrolle automa-
tisch ein Widerspruch im Kopf, sagt Fa-
biola Gerpott, die an der WHU - Otto
Beisheim School of Management Perso-
nalfiihrung lehrt.

Vorbilder und Mentoren sind gefragt

Oft heiBt es auch, Role Models seien fiir
weibliche Fiihrungskrifte als Mentoren
und Mentorinnen wichtig, um Tiiren zu
offnen und zu vernetzen. Man brauche
eben jemanden, der einen mit den rich-
tigen Leuten zusammenbringt, sagt Ger-
pott. Gerade, wenn man in einem Unter-
nehmen als erste Frau in einer Fiihrungs-
position sei.

Frauen, die sich beruflich weiterentwi-
ckeln oder ein eigenes Unternehmen
griinden wollen, brauchen deshalb auch
mehr denn je Vorbilder und Zugang zu
karrierefordernden Netzwerken.

Diesem Ziel hat sich die Karrieremesse
herCAREER verschrieben. Sie macht Un-
terstiitzer und Vorbilder greifbar, ver-
netzt iiber Hierarchien hinweg und ist
die einzige Karrieremesse, die alle As-
pekte einer weiblichen und familidren
Karriereplanung beriicksichtigt.

herCAREER die ganz besondere
Karrieremesse

Keine andere Karrieremesse fiir Frauen
ist so wie die herCAREER. Mit der Mes-
se und der Netzwerkveranstaltung wur-
de eine Plattform geschaffen, die Jobein-
steigerinnen, aber auch Aufsteigerinnen
und Griinderinnen Netzwerke erschlieft,
die sie dabei unterstiitzen, beruflich
schneller voranzukommen und weiter
Zu wachsen.

In den sechs Jahren ihres Bestehens hat
sich die herCAREER deshalb auch zur
Leitmesse fiir die weibliche Karrierepla-
nung entwickelt und ist ein Muss im Ter-
minkalender jeder ambitionierten Frau.

Die herCAREER macht als Karrieremesse
fiir die weibliche Karriereplanung Dinge
ganz bewusst anders, indem sie sich mit
Angebot und Zielgruppen deutlich von
anderen Veranstaltungen vor allem durch
die Interaktion abhebt. Nattirlich gibt es
hier auch das klassische Vortragsformat,
aber es geht auf der herCAREER viel mehr
um den Erfahrungsaustausch in Klein-
gruppen, damit man schnell in die Tiefe
gehen und Netzwerke aufbauen kann.
AuBerdem vernetzt die herCAREER ganz
einfach {iber Hierarchien hinweg. Man
kann sich zum Beispiel mit einer Auf-
sichtsratin oder einer Vorstandsfrau, mit
einer Griinderin oder mit Redakteurinnen
direkt in den Austausch begeben, aber
auch ganz viele weitere spannende Exper-
tinnen und Experten kennen lernen.

Die herCAREER erméglicht somit einen
Austausch auf Augenhohe, bei dem die
Besucher/innen die Moglichkeit haben,
von den Erfahrungen und dem Know-
how erfahrener Role Models und Insider
zu lernen. Auf der herCAREER kommt
man in lockerer Atmosphdre mit
Fachexperten/-innen ins Gesprach und
kann sein berufliches Netzwerk strate-
gisch und gezielt ausbauen.

Fir die Besucher/innen heiBt das ein
volles Programm: Rund 300 MeetUps,
darunter auch viele Job-Offer-Talks mit
mehr als 450 Role Models, Insidern und
Experten/-innen, tiber 60 Vortrage, Dis-
kussionen und Keynotes warten darauf,
gewinnbringend entdeckt zu werden.

MESSE.ROCKS GMBH
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Mehr als 225 Aussteller und Partner bie-
ten konkrete Hilfestellungen zu Themen
wie Wirtschaft, Arbeit und New Work,
Karriere und Bewerbung, Existenzgriin-
dung, Familie und Beruf, Fiihrung und
Kommunikation, aber auch Geld, Finan-
zen und Vorsorge an.

AuBerdem stellen Unternehmen bei den
Future Talks vor, an welchen Innovatio-
nen sie arbeiten und wie sie Digitalisie-
rung und New Work vorantreiben. Und
uber das Format Innovation Lab prasen-
tieren sie ihre Hubs, Acceleratoren und
Inkubatoren.

Netzwerken, netzwerken, netzwerken

Die herCAREER steht wie keine andere
Karrieremesse fiir Netzwerken, Digitali-
sierung, Wissensvermittlung und Inter-
aktion. Seit dem vergangenem Jahr bietet
sie eine fiir Messen vollig neue Losung:

Erstmals namlich nutzt eine Karriere-
messe die digitalen Moglichkeiten eines
Matchings, um Besucherinnen und Be-
sucher gezielt zum Angebot der Ausstel-
ler zu navigieren und dariiber hinaus
einen gezielten Austausch zu ermogli-
chen. AuBerdem entscheiden die Besu-
cherinnen und Besucher direkt vor Ort,
in welchem Talent-Pool der ausstellen-
den Unternehmen sie aufgenommen
werden mochten - durch einen Scan des
QR-Codes auf dem Besucherausweis.

Dartiiber hinaus fordert sie den Online-
Austausch durch ,Suche Sparring / Bie-
te Sparring“-Funktion, unterstiitzt den
direkten Austausch durch interaktive
Formate am Messestand und bietet den
Neuansatz einer Job-Borse durch Inter-
views von Mitarbeiter/innen und zukiinf-
tig auch ein direktes Matching auf Jobs.
Die herCAREER hat ein groBes Netzwerk
von herausragenden Personlichkeiten

% Die herCAREER findet am 29. und 30. Oktober 2020 bereits zum sechsten Mal
im Minchener MTC statt und wird mit dem Netzwerkevent herCAREER@Night

abgerundet.
I Mehr Informationen unter:

www.her-CAREER.com - DIE Leitmesse fiir die weibliche Karriereplanung
www.Job-INSIGHTS.de - authentische Einblicke in den Job
LinkedIn: linkedin.com/company/hercareer

FB: herCAREER.de

Twitter: @her_CAREER_de, #herCAREER

Instagram: hercareer, #herCAREER
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mit beeindruckenden Karrierewegen auf-
gebaut. Mit dabei: hochkaratige Role
Models aus Politik, Wirtschaft und Wis-
senschaft und attraktive Arbeitgeber, die
sich ausdriicklich fiir Chancengleichheit
und Frauen im Management engagieren.

Fiir 2020 haben bereits viele spannende
Personlichkeiten ihr Kommen zugesagt:

Katharina Kreitz ist
Maschinenbau-Ingeni-
eurin mit den Schwer-
punkten Luftfahrt, Gas-
dynamik und Astro-
nautik sowie Griinderin
und Geschéftsfiihrerin
von Vectoflow, wo sie den Bereich Ver-
trieb und Fertigung verantwortet.

Salome Preiswerk ist
Griinderin und Ge-
schiftsfiihrerin der
Whitebox GmbH. Sie
hat ihr gesamtes Be-
rufsleben in der Fi-
nanzdienstleistungsin-
dustrie verbracht und versteht sich als
Generalistin mit Branchenfokus: Die
studierte Juristin war als Strategie- und
Managementberaterin bei Banken unter-
schiedlicher Art und Grofe.

Jayne Chace, Consul-
tant und Board Advisor,
verfligt tiber internatio-
nale Expertise im Auf-
bau von Markenwert,
Vertriebsforderung,
Partner- / Channel-
Management, strategischer Kommunika-
tion, Unternehmenswende, M & A-Integ-
ration und transformativen Marketing.

Prof. Heidi Stopper,
Unternehmerin, ist ei-
ne der gefragtesten
Topmanagement-Coa-
ches und Beraterinnen
zum Thema Karriere
und berufliche Positionierung. Coaching
und Beratung von Fiihrungskréften aller
Ebenen ist ein wesentlicher Bestandteil
ihrer Tatigkeit. Sie ist leidenschaftliche
Forderin von Frauen im Berufsleben.



Dr. Elke Frank ist als
Personalvorstandin bei
der Software AG, fiir
alle Aspekte des Perso-
nalwesens verantwort-
lich, einschlieBlich
Talentmanagement,
Personalentwicklung und kulturelle
Transformation. Sie ist Mitautorin eines
Buches tiber die Zukunft der Arbeit.

Daniela Miindler,
Member of the Ma-
nagement Board Bahl-
sen GmbH & Co. KG,
verantwortet in dieser
Position die Business
Unit Bisquiva sowie
die Bereiche Corporate Communications,
Corporate Human Resources sowie Glo-
bal Brand & Innovation und Corporate
Quality and Issue Management.

Dr. Kasia Mol-Wolf, Verlegerin und Au-

torin, geschiftsfiihrende Gesellschafterin
des Verlags Inspiring Network GmbH &

<« * ..\‘\\

A IS Y

Co. KG, Chefredakteu-
rin von EMOTION so-
wie Aufsichtsritin der
FAZ. Thr autobiografi-
sches Buch ,Mit dem
Herz in der Hand: Eine
Geschichte iiber die
Freiheit, das Gliick, meine Mutter und
mich“ erzahlt von der Flucht aus Polen
und dem Neustart ihrer Mutter in
Deutschland.

Robert Franken, Digital
& Diversity Consultant,
Equality Consulting,
Griinder der Initiative
Male Feminists Europe,
unterstiitzt Unterneh-
men bei Positionierung,
Strategie und digitalem Wandel. Er ist
einer der vier ehrenamtlichen Botschafter
fiir #HeForShe Deutschland.

Beate Sander ist Bestsellerautorin und
Anlagestrategin. Die Aktien-Millionédrin
schreibt tiber Anlagestrategien. Ihr Ak-

29.-30. Oktober 2020

/lMCAREER MTC, Miinchen

Die Karrieremesse fiir Absolventinnen, Frauen in
Fach- & Flihrungspositionen und Existenzgriinderinnen

tien- und Borsenfiih-
rerschein ist seit 2001
regelmaBig auf den
Bestsellerlisten zu fin-
den. Sie erfand die
Hoch/Tief-Mutstrate-
gie, die sie im groBen
Crash von 2000 bis 2003 erfolgreich
erprobte und bis heute immer wieder
verfeinert.

KONTAKT

messe.rocks GmbH

Das Team der herCAREER
VelaskostraBe 6 / 85622 Feldkirchen
Tel.: 089 1241463-0
info@her-career.com
www.her-CAREER.com
www.her-career.com/atNight
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- Frauen brauchen mehr Mut und Selbst-

. . - www.her-CAREER.com // #herCAREER
vertrauen, ihren beruflichen Win-

AE

schen treu zu bleiben und auch mann-
lich dominierte Berufe zu ergreifen. Die
herCAREER unterstiitzt sie auf diesem
Weg mit vielen Méglichkeiten zum Er-
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: : : SPEAKER & SPEAKER & SPEAKER & SPEAKER &
fahrungsaustausch mit Gleichgesinnten TABLE CAPTAIN TABLE CAPTAIN TABLE CAPTAIN TABLE CAPTAIN
und Unterstiitzern. Ich bin bEge|Stert Claudia Frese Daniela Miindler Vera Schneevoigt Prof. Heidi Stopper

vom Netzwerk der Messe, deren Besuch
sich jede Frau unbedingt vormerken soll-
te. Ich bin gerne als Table Captain und
Speakerin mit dabei und freue mich auf

den Austausch.

Dr. med. Dilek Gursoy
Herzchirurgin und Medizinerin des
Jahres 2019 - sie setzte als erste
Frau in Europa einem Patienten ein
komplettes Kunstherz ein.

CEO & Vorstandsvorsit-
zende MyHammer AG,
Deutschlands fihrendes
Handwerkerportal.

Als erfahrene Business-
Strategin lautete sie
eine Repositionierung
der Marke ein.

10-€

fur ein 1-TAGES-TICKET beim Messe-Ticket-

Mitglied des Manage-
ment Boards Bahlsen
GmbH & Co. KG, ver-
antwortet die Business
Units Bisquiva sowie U
&lrland

Kauf unter her-career.com/ticketshop

Studierende & Absolvent*innen erhalten
kostenlosen Eintritt nach Online-Registrierung
und Vorlage ihres glltigen, personalisierten
Studentenausweises vor Ort.

g

Sponsor Hauptmedienpartner

Chief Digital Officer,
Bosch Building Technolo-
gies & ehem. Geschafts-
flhrerin der Fujitsu

K Technology Solutions
GmbH. Berit Politiker
zur Digitalisierung.

Topmanagement-Coach
& Beraterin, ehem.
Vorstand im MDAX,
Autorinund mehrfache
Beiratin

jl_QﬂCAREER@'qu

29.0kt. 2020

Der Netzwerkevent mit tiber 45
Table Captains! Anmeldung unter
her-career.com/atNight

Bl Deutsche
Hochschulwerbung

emotion
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Jch bin nicht leise und

das wirde ich auch von anderen
Frauen erwarten”

In technischen Berufen wie dem Maschinenbau sind Frauen mit vielen Vorurteilen konfron-
tiert. Katharina Kreitz kann ein Lied davon singen: Die Diplom-Ingenieurin und erfolgreiche
Griinderin des Unternehmens Vectoflow spricht mit der herCAREER iiber Geschlechter-
klischees und warum sie sich davon nicht aus dem Konzept bringen lasst.

Dipl.-Ing. Katharina Kreitz

Frau Kreitz, Sie haben Maschinenbau
mit der Spezialisierung Luft- und
Raumfahrt an der TU Miinchen stu-
diert. Wie sind Sie zu der Studienrich-
tung gekommen?

Uber einige Umwege. Ich war auf einem
neusprachlichen Gymnasium, in dem
man drei Fremdsprachen belegen muss.
Meine Mutter war der Meinung, ich miis-
se wie sie sprachlich begabt sein. Das
war keine gute Idee, denn ich hatte in
Franzosisch eine Fiinf und in Mathe und
Physik eine Eins. Da komme ich eher
nach meinem Vater.

In der zwdlften Klasse habe ich spaBes-
halber einen Test der TUM gemacht, der
ergeben hat, dass ich besonders begabt
in Mathe bin. Ich wurde ins Kloster Neu-
stift eingeladen, zusammen mit super
erfahrenen Experten - ich war die einzi-
ge, die noch zur Schule ging. Alles schien
auf ein Mathe-Studium hinauszulaufen.
Nach dem Abi habe ich mir dann einige

MESSE.ROCKS GMBH

Kurse an der Uni angeschaut. Ich fand
das furchtbar langweilig und zu theore-
tisch. Da ging es nur darum, Beweise fiir
irgendwelche Gleichungen zu finden.
Auch in Physikkurse habe ich reinge-
schnuppert, das war nicht viel besser -
und es wirkte nicht so, als konne ich da
Freunde finden. Das war dann erst beim
Maschinenbau anders, da war alles so
schon miteinander kombiniert. Zudem
hatte ich schon immer ein Faible fiir Luft-
und Raumfahrt und der Institutsleiter an
der TUM war auch noch Astronaut. Das
hat mich tiberzeugt und ich bin mit der
Wahl bis heute sehr gliicklich.

Madchen wird oft versucht auszu-
reden, MINT-Fécher zu studieren oder
sich fiir Technik zu interessieren.
Warum hat das bei lhnen trotz neu-
sprachlichem Gymnasium nicht
geklappt?

Gott sei Dank war mein Vater noch da, der
es gern hatte, dass ich selber mal was re-
pariere, zum Beispiel an unserem Segel-
boot. Mein erstes Auto habe ich auch
selbst repariert. Das hat mir geholfen,
mein technisches Interesse zu entwickeln.

Inwiefern finden Sie es denn wiin-
schenswert, dass mehr Frauen natur-
wissenschaftliche Facher studieren?
Wenn Frauen nicht so plippchenmiBig
auftreten, haben sie viele Vorteile im
technischen Bereich. So was wie auf der
herCAREER, fast nur unter Frauen zu
sein, das ist fiir mich total ungewdhnlich.
Auf Messen bin ich sonst eher ein Para-
diesvogel unter lauter Mannern. Da falle

ich auf und so bleibe ich den Kunden im
Gedachtnis.

Wenn Frauen keinen Druck haben, sich
fiir etwas Bestimmtes zu interessieren,
sondern einfach ganz natiirlich sein kon-
nen - das wire schon ein wichtiger
Schritt. Statistiken zeigen, dass Madchen
bis zur vierten Klasse oft besser in Mathe
sind als Jungen. Das andert sich erst da-
nach, durch die Umwelt, weil uns alle
einreden, dass Naturwissenschaften zu
schwer fiir Madchen sind und sie doch
lieber auf Kindergarten machen sollen.
Das ist Schmarrn! Wenn man einmal
verstanden hat, wie Mathe funktioniert,
muss man nicht mehr lernen. Das ist was
fiir Faule. So sollte man das mal anprei-
sen. Mit einem technischen Studium hat
man viele Karriereoptionen.

Sie waren bei BMW und Airbus

und an Angeboten fiir eine Konzern-
karriere hat es nicht gemangelt.
Warum haben Sie sich entschieden
zu griinden?

Mein Chef damals bei Airbus hat in 30
Jahren Betriebszugehorigkeit bei ei-
nem speziellen Raketenantrieb die Ef-
fizienz um 0,001 Prozent gesteigert.
Das war sein Lebenswerk und er war
stolz darauf. Das wire nicht meins. Ich
mochte schon richtig was bewegen.
Wenn ich nun bei Freunden in der Au-
tomobilindustrie sehe, dass sie fiir die
vierte Schraube unten links unterm
Sitz verantwortlich sind - das wiirde
ich nicht aushalten. Das ware mir viel
zu wenig Verantwortung und zu wenig



bunt. Bei der Griindung kam noch da-
zu: Wir hatten eine gute Idee und ich
hitte mich sehr gedrgert, wenn das
dann jemand anderes gemacht hétte.
Ich wollte einfach wissen, ob das etwas
werden kann.

Sie haben die Firma Vectoflow
gegriindet, die Sonden aus dem 3D-
Drucker herstellt. Was begeistert Sie
daran?

Schon immer habe ich gern Sachen mit
den Handen gemacht. Ich finde die Son-
den schon, weil das etwas zum Anfassen
ist. Unsere einfachste Sonde ist wie ein
Strohhalm, ein zylindrisch geformtes,
langliches Teil mit mehreren Lochern
drin. Das kann immer komplexer wer-
den, bis es dann irgendwann aussieht
wie eine Schaufel von einem Triebwerk
oder eine Gabel. Fiir jede Sonde gibt es
ungeahnt viele Anwendungen fiir ver-
schiedenste Bewegungsobjekte - von
Flugzeugen, Drohnen, Triebwerken und
Gasturbinen bis hin zu Formel-1-Autos.
Wir messen ein Fluid, das sich bewegt,
in Luft, Wasser oder Gas. Jedes Mal miis-
sen wir das Messinstrument perfekt auf
die Anwendung abstimmen und das ist
immer anders. Anhand der Messinforma-
tionen aus der Sonde konnen wir die
Objekte ergonomischer oder aerodyna-
mischer machen, so dass sie weniger
Treibstoff oder COz verbrauchen, schnel-
ler werden oder bequemer sind.

lhr erster Kunde war die Formel 1.
Wie kam es dazu?

Meine Mitgriinder und ich hatten schnell
eine Website zusammengedroselt und
dartiber hat sich direkt die Formel 1 ge-
meldet. Zuerst dachten wir, Freunde hit-
ten unsere Seite gehackt. Aber schon
direkt beim ersten Treffen haben wir vor
Ort den Vertrag unterschrieben, obwohl
wir die gewlinschte Sonde erst produzie-
ren mussten. Da haben wir uns schon
weit aus dem Fenster gelehnt. Doch es
hat funktioniert: Sie sind bis heute unse-
re Kunden.

HeiBt das, Grinder*innen sollten
immer etwas hochstapeln?

Ja, ein bisschen schon. Wir haben der
Formel 1 nicht gesagt, dass wir vorher

nur Testkunden an Universititen hatten
und sie die ersten waren. Wenn sie das
gewusst hatten, hitten sie sich nur Sor-
gen gemacht. Das gilt auch fiir die Ver-
handlung mit Geldgebern: Da kann man
ruhig ein bisschen iibertreiben, nicht so
stark auf die Probleme eingehen und was
noch nicht funktioniert. Das interessiert
die Investoren nicht, sie wollen nur wis-
sen, wie man damit Geld machen kann.
Vielleicht ist das manchmal ein bisschen
Harakiri, aber man braucht schon Selbst-
bewusstsein und die Uberzeugung, dass
die eigene Idee klappen kann.

Aber ein gewisses Risiko bleibt ...
Stimmt - und Gliick gehort auch dazu.
Doch ich empfehle allen, direkt nach dem
Studium zu griinden. Wenn die ersten
Versuche dann nicht laufen, kann man
immer noch in den Konzern gehen - das
ist kein Beinbruch. Wenn man ein halb-
wegs gutes Studium hat, dann ist das mit
der Erfahrung als Griinderin ein paar
Jahre spéter nicht weniger wert. Aber mit
der Zeit wird es immer schwieriger,
wenn man schon eine groBe Wohnung
hat, vielleicht schwanger werden will
oder einfach gewisse Anspriiche hat.

Inwiefern haben Sie erlebt, dass

die Erwartungen an Frauen im techni-
schen Bereich andere sind als an
Manner?

Als Frau muss ich viel mehr leisten als
Manner, das ist tatsachlich Standard. Da
der Maschinenbau so mannerdominiert
ist, gehen alle immer erstmal davon aus,
dass man als Frau nichts draufhat. Wenn
wir Anfragen aus Indien oder Fernost
bekommen, schreiben sie mir immer
»Dear Sir...“. Ich wurde auch schon ge-
fragt, ,Frau Kreitz, kommen Sie allein
oder bringen Sie einen Experten mit?“.
Oder einmal kam die Frage: ,Finde ich
ein Foto von Ihnen auf der Webseite? Da
ist doch meist nur das Management ab-
gebildet.“ Deshalb habe ich meinen In-
genieurstitel in meiner Signatur drin,
auch wenn das sonst nicht tiblich ist.
Sonst denken alle, das ist so eine Ver-
trieblerin. Bis im Ingenieur-Umfeld
durchgedrungen ist, dass Frauen auch
Technik konnen, dauert es wohl noch ein
bisschen.

Aber prinzipiell macht es mir SpaB, mit
Maénnern zu arbeiten. Das ist super re-
laxt und angenehm. Ich finde die Arbeit
mit Mannern keinesfalls negativ.

Versuchen Sie vor diesem Hinter-
grund aber vielleicht, eher ménnlich
aufzutreten?

Nein, da muss ich mich nicht verstellen.
Gott sei Dank bin ich eine sehr extrover-
tierte Person und nicht auf den Mund
gefallen. Als ich wiahrend meiner Zeit im
Konzern in Meetings einmal erzahlt ha-
be, dass irgendwas gut gelaufen ist und
wie ich das gemacht habe, da kam ein
Kollege zu mir und sagte: ,Warum bist
du denn jetzt so kompetitiv?“ Die sind es
gewohnt, dass Frauen die FiiBe stillhal-
ten und warten, bis jemand ihre Leistung
sieht. Das passiert aber nicht. Da kommt
eher ein Mann und nimmt das Erreichte
fir sich in Anspruch. Ich bin einfach
nicht so leise und das wiirde ich auch
von anderen Frauen erwarten.

Auch deshalb sind Sie fiir viele ein
Role Model. Wie fiihlt sich das an, fiir
andere ein Vorbild zu sein?

Daran musste ich mich echt gewohnen.
Das erste Mal als das Handelsblatt oder
die Stiddeutsche Zeitung etwas iber
mich gebracht hatte, dachte ich: ,Im
Ernst? Ich, ein Role Model?“ Da saB ich
mit einem Kater vom Abend davor bei
der Arbeit. Als ich die ersten Vortrage
gehalten habe und Frauen mir hinterher
erzahlt haben, dass ihnen das so gehol-
fen hat, fiihlte sich das merkwiirdig an.
Mir war gar nicht klar, dass ich andere
Frauen so positiv beeinflussen kann. Ich
halte mich nicht fiir auBergewohnlich
und sehe mich nicht als Vorbild, aber
wenn meine Art, die Dinge zu sehen, an-
deren hilft, freue ich mich inzwischen
dartiber. Ich gehe auch manchmal an
Schulen, um Madchen fiir Technik zu
begeistern.

Viele Frauen kdampfen im Job mit
Selbstzweifeln. Kennen Sie das gar
nicht?

Nach auBen definitiv nicht, das ist ein-
fach als Griinderin das falsche Auftreten.
Nattrlich frage ich mich manchmal, ob
etwas so richtig ist - das tun Manner
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ubrigens auch. Dennoch versuche ich
mich und andere dadurch nicht aus dem
Konzept bringen zu lassen. Wir verbrin-
gen alle einen groBen Teil des Tages bei
der Arbeit und da mochten wir doch auch
eine schone Zeit haben. Deshalb bringe
ich lieber mal ein bisschen Humor rein.
Auch die Ingenieure haben lieber ein
Meeting, das nicht ganz so steif ist.

Die Leute kaufen unsere Produkte auch,
weil sie uns sympathisch finden. Ende
Februar letzten Jahres hatte ich einen
schweren Unfall: Ich bin beim Skifahren
frontal gegen einen Baum gefahren. Ich
war im Koma, mit verschiedenen Kno-
chenbriichen und weiteren schweren
Verletzungen. In der Zeit habe ich so
viele freundliche Nachrichten von Kun-
den bekommen. Wir haben eine Art
freundschaftliches Verhédltnis. Das er-
reicht man nur mit Fairness und Humor
- wir versuchen unser Business ein biss-
chen menschlicher zu machen.

KONTAKT

messe.rocks GmbH
VelaskostraBe 6
85622 Feldkirchen
Tel.: 089 1241463-0
info@her-career.com
www.her-career.com
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Inwiefern hat dieser Unfall lhre

Sicht auf die Arbeit und lhre Karriere
verandert?

Ich werde in Osterreich nur noch ,das
Wunder“ genannt, weil ich den Unfall
iiberlebt habe. Zum Gliick habe ich keine
bleibenden Schaden, auch wenn alles
erst am Abschwellen ist. Ich arbeite noch
gar nicht so lang wieder. Das lauft lang-
sam an, weil ich ein schweres Schadel-
Hirn-Trauma hatte. Aber die Erkenntnis,
dass ich ein bisschen weniger arbeiten
sollte, die war schon vor dem Unfall da.

herCAREER -

Das Unternehmen wachst: Vielleicht
werden wir eine Niederlassung in den
USA aufmachen und ein paar Produkte
dazu kriegen. Inzwischen hat Vectoflow
15 Mitarbeiter plus Studenten - iibrigens
darunter auch drei Frauen, eine Maschi-
nenbauerin und eine Teamassistentin.
Wir haben praktisch keine Hierarchien
und wenn jemand etwas besser weiB als
ich, dann gebe ich da gerne die Verant-
wortung ab.

Interview: Stefanie Hornung

Karrieremesse fiir Absolventinnen, Frauen in Fach- und
Fiihrungspositionen und Existenzgriinderinnen

Auf der herCAREER am 29. & 30. Oktober spricht Katharina Kreitz in der Keynote
,Frauen in Tech - ein Systemfehler? Wie ich mit unbewussten Vorurteilen und
Hindernissen umgehe* tber ihre Erfahrungen als Diplom-Ingenieurin und
Griinderin. Am Abend des ersten Messetages, am 29. Oktober 2020, kommt sie
zur herCAREER@Night, wo sich Besucher*innen mit ihr personlich austauschen

koénnen.

Uber Dipl.-Ing. Katharina Kreitz

Die Griinderin und Diplom-Ingenieurin Katharina Kreitz hat Maschinenbau mit der
Spezialisierung Luft- und Raumfahrt an der TU Miinchen studiert. Schon wéahrend
ihres Studiums sammelte sie bei diversen Unternehmen Berufserfahrungen - da-
runter BMW, Airbus Space & Defence, die NASA oder Lufthansa Technik. Um ein
Exist-Griinderstipendium zu erhalten, brauchte sie noch mehr betriebswirtschaft-
liche Kenntnisse und hangte kurzerhand einen Executive MBA am College des
ingenieurs (CDI) in Paris an. Mit zwei Studienabschlissen in der Tasche griindete
Katharina Kreitz zusammen mit Dr. Christian Haigermoser und Florian Wehner
die Firma Vectoflow. Das Unternehmen entwickelt Strémungssonden aus dem
3D-Drucker fiir groBe Unternehmen wie Airbus, Siemens und die Formel 1.
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