Erst wurden die Diplome durch Bachelor- sowie Masterabschliisse
ersetzt. Jetzt iibernehmen Unternehmen in dualen Studiengéngen
die Bachelor-Ausbildung gleich selbst. Nattirlich sollen die
Abschliisse zu universitdren Abschliissen gleichwertig sein. Diese
Gleichmacherei mindert Deutschlands Wettbewerbsféhigkeit.

Co-Produzenten von Bildung

Auch wenn nicht alle deutschen Un-
ternehmen dem in diesem Beitrag
kritisierten Vorgehen folgen: Es ist
absehbar, dass diejenigen Unterneh-
men, die besonders forsch auf eine
Co-Produktion von Bildung dringen,
die schweigende Unternehmensmehr-
heit faktisch in Mithaftung nehmen.

Bildungsparadies fiir
Unternehmen

Lange ist die Zeit voriiber, in der
Unternehmen massiv, aber vergeb-
lich, auf kurze Studienginge und
praxisnahe Studieninhalte driangten.
Erhebungen des Bundesinstituts fiir
Berufsbildung zeigen, dass die von
der Praxis geforderten Veridnderun-
gen Realitit in Deutschland sind:

Univ.-Prof. Dr.
Christian Scholz,
Lehrstuhl Organi-
sation, Personal-
und Informations-
management,
Universitét des

Saarlandes
4 scholz@orga.
uni-sb.de

Univ.-Prof. Dr.
Volker Stein, Lehr-
stuhl Personal-
management und
Organisation, Uni-

versitdt Siegen
>4 volker.stein
@uni-siegen.de
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+Mit 776 Studiengingen gibt es im
Jahr 2010 bereits 15-mal so viele du-
ale Studiengidnge wie 1990.

«Die Studierendenzahlen an dua-
len Hochschulen wachsen stetig:
plus 11 Prozent in 2009.

«Besonders stark wuchsen im Jah-
re 2010 die dualen Studienginge
im Bereich von Ingenieurwesen
(plus 24 Prozent), Elektrotechnik
(plus 19 Prozent) und Bauingenieur-
wesen (plus 16 Prozent).

*Den grofBten Anteil 2010 bei den
dualen Studiengingen stellen, so
spiegel-online (8.3.2010), mit {iber
55 Prozent Studierende der Wirt-
schaftswissenschaften.

*Durch §19 Hochschulrahmengesetz
wurden die Abschliisse dualer Stu-
dienginge und Fachhochschulen
gegeniiber den universitiren Ab-
schliissen aufgewertet, indem nun
auch diese Bachelor, Master und
Doktortitel vergeben.

In dieser schonen neuen Bildungs-
welt formen sich die Unternehmen
ihre zukiinftigen Mitarbeiter so, wie
sie diese haben wollen: jung - kosten-
glinstig - unmittelbar einsatzbereit, so
die eingéiingige Logik.

Unternehmen agieren vor allem in

dualen Studiengdngen an Berufs-

akademien und Fachhochschulen als

Bildungstriger, wo sie den akademi-

schen Teil ebenso priagen wie ohnehin

den unternehmenspraktischen. Hier
geht der Gestaltungsspielraum der

Hochschulpartner gegen Null.

Erstmals in der deutschen Bildungs-

geschichte erhalten die Unternehmen

somit genau das, was sie lange forder-
ten: den Status als Co-Produzenten
von Bildung. Aktive und pensionierte

Manager aus Unternehmen kénnen
iiber Studiengénge und Studieninhal-
te mitentscheiden. Unternehmen er-
halten also genau die Qualifikations-
profile, die sie selbst gefordert und in-
stitutionalisiert haben. Zudem stellen
Unternehmen einen gro3en Anteil an
Personen in Akkreditierungskommis-
sionen (die liber Studienginge und
-inhalte urteilen) und Hochschulriten
(die liber die Strategieentscheidungen
von Hochschulen mitbestimmen).

Risse in der Fassade

Doch die Unternehmen sind immer
noch nicht zufrieden. Sie klagen zu-
nehmend wieder iliber Nichtpassun-
gen. Die einen Unternehmen finden
auf dem Arbeitsmarkt fachlich zu eng
qualifizierte Absolventen vor und
jammern tber Fachidioten, die ande-
ren beklagen einen Fachkriftemangel.

In der zeitlichen Riickschau und mit

ein wenig Abstand fillt auf, dass

Unternehmen selten ein gliickliches

Hindchen hatten, wenn es um per-

sonalrelevante Zukunftsthemen ging.

Die Personalfachleute vieler Unter-

nehmen haben einiges schlichtweg

nicht verstanden:

- Wie sonst ist es zu erklidren, dass alle
deutschen Corporate Universitys, die
ab den 1990er-Jahren mit dem An-
spruch starteten, fiir das eigene Un-
ternehmen, aber insbesondere auch

tichworter in diesem Beitrag

Universitére Bildung
Duale Studiengange
Nachhaltigkeit

13



SCHWERPUNKT: WIRTSCHAFT & HOCHSCHULE

fiir Deutschland, auf universitirem
Niveau auszubilden, gescheitert sind?

- Wie sonst ist es zu erkldren, dass Un-
ternehmen in konjunkturellen Auf-
schwungphasen (2000, 2006, 2010)
einem Fach- und Fiihrungskrifte-
mangel unterliegen, in Rezessions-
phasen aber personalplanerisch nicht
vorsorgen?

«Wie sonst ist es zu erkldaren, dass
manche allenfalls im konjunkturel-
len Aufschwung auf Frauen setzen
- allerdings unsystematisch {iber
Eigenquoten und ohne die Qualifi-
zierungsaufgaben zu {ibernehmen?

«Wie sonst ist es zu erkldren, dass
die immensen Weiterbildungspo-
tenziale, die sich aus neuen Medien
ergaben, flirs E-Learning nicht anna-
hernd erschlossen wurden und statt-
dessen Unsummen in unzureichen-
de Intranetsysteme gesteckt wurden,
die letztlich nicht im angestrebten
Umfang genutzt wurden?

*Wie sonst ist es zu erkldaren, dass
Unternehmen zum Teil laut nach
Bachelors rufen und sich dennoch
nicht auf sie vorbereiten, sie abwer-
tend in Praktika stecken und letztlich
erst dann kritiklos einstellen, wenn
sie keine Master- oder Diplomabsol-
venten mehr finden?

Spitestens an dieser Stelle dringt sich
dem Beobachter die Vermutung auf,
dass Unternehmen nicht wirklich die
idealen Co-Produzenten von Bildung
sind, wenn sie nicht einmal ihr per-
sonalwirtschaftliches Kerngeschift
beherrschen.

~Mehr desselben”

Notwendig wire ein reflektiertes
Nachdenken iiber den verkehrten
Weg. In der Regel aber wird das fatal-
falsche Handeln lediglich verstirkt,
weil man glaubt, man habe bislang
nur noch nicht konsequent genug
gehandelt. Genau dieses Reaktions-
muster - der Kommunikationstheo-
retiker Paul Watzlawick bezeichnete
es als ,mehr desselben® - lésst sich
gegenwartig in der Bildungsdiskussi-
on beobachten. So richten etwa eini-
ge DAX30-Unternehmen offen ganze
Studienginge an Universititen ein
(kann man statt ,,Sponsoring“ auch
,,JKaufen von Ehrenpromotionen und
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Ehrenprofessuren® sagen?) oder wol-
len gegen Finanzierung von univer-
sitiren Lehrstiihlen bestimmen, was
die jeweiligen Lehrinhalte sind. Be-
sonders krass: Mitunter werden ganze
Berufsakademien tibernommen.
Dieses ,,Mehr desselben® wird be-
sonders deutlich am Versuch, Hoch-
schulausbildung in die Unternehmen
Zu integrieren:
+Die Unternehmen binden junge
Menschen viel friither an sich, in-
dem sie diese schon wihrend der
Schulzeit in Kooperationsprogram-
me holen.
+Die Unternehmen binden junge
Menschen viel langer an sich, indem
sie diese nicht nach einer Erstaus-
bildung in die Hochschullandschaft
abgeben, sondern sie in unterneh-
mensspezifisch geformten dualen
Ausbildungsstudiengingen unter-
nehmensspezifisch weiterbilden.
+Die Unternehmen binden junge
Menschen viel intensiver an sich,
indem sie durch ihre Mitgliedschaft
in Beratergremien, hochschulpo-
litischen Lobbygruppen, Akkredi-
tierungsorganisationen und Hoch-
schulrdten ihre Bildungsideale in alle
Hochschultypen einpflanzen.
Konsequent ist es, dass an den dualen
Institutionen bereits duale Master-
Studiengidnge eingerichtet werden.
Umgekehrt werden universitire Ba-
chelor- und Master-Programme durch
duale Ausbildung erginzt - in anderer
Lesart: unterwandert.

Hinter der Fassade

Aus der Sicht der Unternechmen ist
dieses Vorgehen 6konomischrational.
Sie erh6hen ihre spezifischen Inves-
titionen in auf sie abgestimmte Stu-
diengidnge. Wenn dies funktioniert,
amortisiert sich dieser finanzielle
Einsatz in wenigen Jahren:

-Die Austrittskosten fiir ihre Studie-
renden werden massiv erhoht. Wer
nur fir die Denk- und Handlungs-
welt eines einzigen Unternehmens
ausgebildet wird, ist fiir andere Un-
ternehmen nicht so attraktiv, weil der
Kandidat erst aufwendig umgeschult
werden miisste.

+Die unternehmensspezifisch Aus-
gebildeten konnen also langfristig

(aus)genutzt werden und dies zum
Teil mit der Drohung, bei unzurei-
chender Leistung in eine ungewisse
Zukunft entlassen zu werden.

+Die unternehmensspezifisch Ausge-
bildeten arbeiten relativ unkreativ
ihre Leistungsprogramme ab und
sind dadurch ein gut kalkulierbarer
Produktionsfaktor.

«Nach der Amortisation der Ausbil-
dungskosten werden diese Mitar-
beiter - die nicht gelernt haben zu
lernen und die den Blick liber den
Tellerrand nicht kennen - freigesetzt
und durch andere dual Ausgebildete
mit neuerem Wissen ersetzt.

Aus gesamtwirtschaftlicher Sicht

kommt allerdings der Haken: Die Un-

ternehmen handeln unter der Pramis-
se, sie hielten mit den unternehmens-
spezifisch ausgebildeten Mitarbeitern
ihre Leistung, ihre Qualitit und ihre
Innovationskraft. Genau dies ist je-
doch hochst zweifelhaft. Denn in ei-
nem System, in dem die Ausbildung
nur noch das fokussiert, was die Un-
ternehmen heute gerade tun, aber
nicht mehr das, was Fortschritt sein
konnte, merkt niemand mehr, wenn

Fortschritt fehlt.

AuBerdem kann das Kurzfrist-Kalkiil

der Unternehmen nur dann funk-

tionieren, wenn die Unternehmen
nach einigen Jahren der Beschifti-
gung die ausgebrannten und nicht
mehr wissensfahigen Eigenziichtun-
gen in die Arbeitslosigkeit entlassen.
Hierzu passen jlingere Beitrige in
der Bildungsdebatte, die bereits die
groteske Forderung aufstellen, ei-
nen steigenden Prozentsatz der Bil-
dungsausgaben fiir Fachhochschulen
und Universitdten auf Weiterbildung
umzuwidmen. Hier wollen Unter-
nehmen erneut basierend auf ihrem

Verstindnis von praxisrelevant defi-

nieren, was richtige Weiterbildung ist

- und der fatale Kreislauf geht in die

néchste Runde.

Spétestens jetzt wird klar: Die Unter-

nehmen, die in oben beschriebener

Logik denken, haben liberhaupt kein

Interesse daran, dass ihre Absichten

und ihr Verhalten offen diskutiert

und kritisch hinterfragt werden. Im

Gegenteil: Am liebsten wiirden sie

die Universitdten abschaffen und in

die Fachhochschulen integrieren,
die dann noch wirtschaftsnidher aus-
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bildeten. Und richtige Diplomstudi-
enginge, in denen junge Menschen
fiinf Jahre lang ohne Unternehmens-
einfluss zu eigenstindigem Denken
ausgebildet werden, sind diesen Un-
ternehmen zwangslaufig ein Griuel
und werden daher im Schulterschluss
mit den von ihnen geprigten, schein-
legitimierten Gremien (wie Akkredi-
tierungsrat) vehement bekdmpft.

Implikationen der
Bildungsdiskussion

Zehn konkrete Forderungen leiten

sich aus der obigen Diskussion ab:

1. Unternchmen, die diese gegen-
wirtige Entwicklung des deut-
schen Bildungssystems dhnlich
kritisch sehen wie die Autoren
dieses Beitrages, sollten sich offen
von den lautstarken Protagonisten
distanzieren.

2. So lange diverse Unternehmen
nicht selbst zur Qualifikation qua-
lifiziert sind, besteht die Gefahr,
dass sie kontraproduktive Strate-
gien der Hochschulpolitik verfol-
gen. Daher ist der Einfluss von
Unternehmen auf das deutsche
Bildungssystem drastisch zu be-
schrinken. Entsprechenden Ein-
mischungen iiber Hochschulrite,
Akkreditierungsagenturen und
anderen Governance-Strukturen
ist deutlich zu begegnen.

3. Wir brauchen vielmehr drei un-
terschiedliche Evolutionsstrategi-
en, und zwar basierend auf einer
klaren Differenzierung nach Uni-
versitidten, Fachhochschulen und
dualen Studiengingen.

4. Die Titelstruktur ist transparenter
zu machen. Bachelor kommen
von Berufsakademien sowie Fach-
hochschulen, Master von Fach-
hochschulen sowie Universitdten
und zweistufige Diplomstudien-
ginge sowie Promotionen von
Universititen.

5. Bei allen dualen Studiengingen
muss die Herkunft des Abschlus-
ses im Titel deutlich werden. Eng
an Unternehmen gekoppelte Ins-
titutionen miissen entsprechende
Titel vergeben, also ,,Bachelor of
Science (Mustermann-Hoch-
schule)“.
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6. Das akademische Prinzip, nach
dem nur hoher ausgebildete Per-
sonen akademische Titel niedri-
gerer Stufe vergeben konnen, ist
einzuhalten. Deshalb darf es keine
Masterprogramme an Berufsaka-
demien, keine Promotionspro-
gramme an Fachhochschulen und
an Universititen keine Promotion
direkt nach dem Bachelor geben.

7. Die Punktezahl, die man aus prak-
tischer Tatigkeit in die Zulassung
flir einen Master-Studiengang ein-
bringen kann, muss reglementiert
und vor allem die mogliche Fehl-
steuerung durch den européischen
Qualifikationsrahmen ausgeschal-
tet werden.

8. Esmuss eine definierte Obergren-
ze flr die Anzahl staatlich gefor-
derter Berufsakademien und dua-
ler Hochschulen geben. Erst eine
gedeckelte Subventionierung der
Akademien und damit der Unter-
nehmen fiihrt zu einem Wettbe-
werb unter den Berufsakademien.

9. Die Macht von Unternehmen in
Universitdten ist zu begrenzen,
indem alle Akkreditierungskom-
missionen aufgelost und Univer-
sitdtsriate in Universitdtsbeirite
umgewandelt werden.

10. Jegliche Verdnderung des deut-
schen Bildungssystems ist vor
dem Hintergrund der zentralen
Zielfunktion zu sehen - und dies
ist die langfristige internationale
Wettbewerbsfihigkeit Deutsch-
lands. Die Organisation des na-
tionalen Bildungssystems muss
daher Nachhaltigkeit hinsichtlich
Innovationsfahigkeit, Qualitdt und
Fortschrittlichkeit implizieren.

Man kann natiirlich auch weiterma-

chen wie bisher und auf ein ,Mehr

desselben“ setzen. Doch spitestens
dann wiirde offenkundig werden,
dass das gegenwirtige allgemeine

Bildungsniveau nicht mehr zu hal-

ten ist und die Spitzenausbildung in

Deutschland massiv erodieren wird.

Aktuelles zur Hochschulbildungs-
diskussion
www.bologna-schwarzbuch.de

15





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Europe ISO Coated FOGRA27)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo false
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 100
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 100
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 300
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName (sRGB IEC61966-2.1)
      /DestinationProfileSelector /UseName
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing false
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




