
 1

 
       Lehrstuhl für Marketing 
       PD Dr. Hanna Schramm-Klein 

 

 

Vorlesung 
Unternehmensplanung 
Sommersemester 2009 

 
 
 

Gliederung 
 
1. Einleitung: Strategisches Management und Strategische Planung 
 

1.1 Strategien und Strategisches Management 
1.2 Planung und Planungsverfahren 

 
2. Normative Grundlagen der Unternehmensplanung 

 
2.1 Normatives Management 
2.2 Vision, Mission, Leitbild 
2.3 Unternehmenskultur 

 
3. Unternehmensziele 

 
3.1  Unternehmensziele und Zielsysteme 
3.2  Anspruchsgruppen von Unternehmen 

 3.3  Ethik und Soziale Verantwortung: Corporate Social Responsibility 
 
4. Planungsebenen und Planungsverfahren 

 
4.1 Planungsebenen 
4.2 Planungsarten und Planungsverfahren 

 
5. Phasen des Planungsprozesses 

 
5.1  Planung als Prozess 
5.2  Zielbildung 
5.3 Umfeld- und Unternehmensanalyse 
5.4 Alternativensuche und Strategieauswahl 
5.5 Prognose 
5.6 Alternativen- und Strategiebewertung 
5.7 Entscheidung und Entscheidungsverfahren 
5.8 Implementierung 
5.9 Kontrolle 

 
6. Komplexität und Koordination 
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Organisation der Veranstaltung 
 
 

Datum Gegenstand 

15.04.09 Strategisches Management und Strategische Planung 

22.04.09 Normative Grundlagen der Unternehmensplanung (2.1, 2.2) 

29.04.09 Normative Grundlagen der Unternehmensplanung (2.2, 2.3) 

06.05.09 Unternehmensziele (3.1, 3.2) 

13.05.09 Unternehmensziele (3.3) 

20.05.09 Planungsebenen und Planungsverfahren 

27.05.09* Phasen des Planungsprozesses: Planung als Prozess, Zielbildung 
(5.1, 5.2) 

03.06.09 Phasen des Planungsprozesses (5.3) 

10.06.09 Phasen des Planungsprozesses (5.4) 

17.06.09 Phasen des Planungsprozesses (5.5) 

24.06.09 Phasen des Planungsprozesses (5.6) 

01.07.09 Phasen des Planungsprozesses (5.7) 

08.07.09 Phasen des Planungsprozesses (5.8) 

15.07.09 Phasen des Planungsprozesses (5.9) 

22.07.09 Komplexität und Koordination 

 
* Vertretung. 


