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1. Vision, Mission und Leitbild:
a) Was versteht man unter einer Vision, einer Mission und einem Leitbild? (6 Punkte)
b) Nennen und erlautern Sie Funktionen, die ein Leitbild im Rahmen der Unterneh-
mensplanung Ubernimmt. (6 Punkte)
c) Entwickeln Sie ein Leitbild fir den Lehrstuhl fir Marketing der Universitat Siegen.
(8 Punkte)
(20 Punkte)

2. ,Five Forces“-Modell von Porter (Branchenanalyse):
a) Stellen Sie das Modell der ,Five Forces* von Porter grafisch dar. (2 Punkte)
b) Nennen und erlautern Sie die funf Triebkrafte des Branchenwettbewerbs kurz.
(8 Punkte)
c) Analysieren Sie die Attraktivitat einer Branche lhrer Wahl, indem Sie das Konzept
der ,Five Forces" anwenden. (10 Punkte)
(20 Punkte)

3. Planungsverfahren:
Die Blue Cow Company beurteilt die Alternative, demnachst Blue Cow Johannisbeersaft
einzufuhren. Die Einfuhrung verursacht folgende Kosten:
e Entwicklungskosten: 50.000 Euro
e Umbau und Erweiterung der Produktionshalle: 70.000 Euro
e Anschaffung neuer Maschinen: 80.000 Euro
Weiterhin werden fur die ersten drei Jahre folgende Ein- und Auszahlungen geschatzt:

Periode
1 2 3
Einzahlungen 300.000 Euro 500.000 Euro 500.000 Euro
Auszahlungen 300.000 Euro 300.000 Euro 200.000 Euro

a) Errechnen Sie den Kapitalwert des Blue Cow Johannibeersafts auf Basis der dar-
gestellten ersten drei Perioden. Es wird ein kalkulatorischer Zinsful3 von 5 % ange-
nommen. (10 Punkte)

b) Beurteilen Sie die Eignung und die Ergebnisse der Kapitalwertmethode im Vergleich
zum Punktbewertungsverfahren. (10 Punkte)

(20 Punkte)

Maximale Punktzahl: 60

Viel Erfolqg!




