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Liebe Leserinnen
und liebe Leser,

ich freue mich, lhnen
zum Ende des Sommer-
semesters die neunte
Ausgabe des Newslet-
ters unserer Fakultat
prasentieren zu dirfen.

Zum Semesterwechsel
mochten wir Sie erneut
Uber spannende Ereig-
nisse und die Neuigkeiten des vergangenen
halben Jahres informieren.

Auch diesmal gilt unser Dank in erster Li-
nie den Lehrstihlen und Instituten, die uns
diese interessanten und vielfdltigen Beitrage
zugesandt haben und mit deren Hilfe die Er-
stellung dieses Newsletters erst gelingen
konnte.

Freuen kdnnen Sie sich in dieser Ausgabe
auf die Vorstellung neuer und laufender Pro-
jekte (u.a. REMONET, CrypTool, EmerGent)
und auf viele interessante Beitrage in den
Rubriken Lehre und Forschung.

Dariiber hinaus waren die Angehdérigen
Fakultat auf zahlreichen Veranstaltungen und
Konferenzen vertreten und préasentierten
dort ihre Beitrage.

Ebenso kénnen Sie sich Uber unsere lang-
fristige Kooperation mit dem renommierten
Bonner Institut fur Mittelstandsforschung
(IfM) informieren.

Im Weiteren werden das Griinderbiiro und
die Sudwestfdlische Akademie flr den Mittel-
stand erneut Ihre Arbeit in eigenen Rubriken
prasentieren.

Ich wiinsche allen Leserinnen und Lesern viel
Freude bei der Lektire.

Prof. Dr. Volker Wulf
Dekan

lhr Volker Wulf
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Projekte

Elektromobilitat fiir die Region

Universitat und Stadt Siegen starteten zu Be-
ginn des Jahres ein gemeinsames Forschungs-
und Entwicklungsprojekt fiir die Region (RE-
MONET - Regio-
nales eMobility
Netzwerk). Das
von  Univ.-Prof.
Dr. Gustav Berg-
mann und dem
Soziologen Jirgen
Daub in Zusammenarbeit mit Dominik Eich-
baum (Wirtschaftsférderung Stadt Siegen)
entwickelte Projekt REMONET mochte ein
Netzwerk flr Elektromobilitdt in der Region
gestalten und unter speziellen Aspekten die
Region fit fur einen der zentralen Leitmarkte
der Zukunft machen. Ziel des Projektes ist es,
in den nachsten viereinhalb Jahren in enger
Kooperation mit finf geférderten regionalen
Unternehmen die Bedingungen fiir die Ein-
fihrung von Elektromobilitat in der Region zu
entwickeln und erste Praxiserprobungen zu
realisieren.

Neben der Universitdit und der Wirt-
schaftsforderung der Stadt Siegen sind es
flinf kleinere Unternehmen der Region, die
sich zusammen das Ziel gesetzt haben, Schrit-
te in dieser Richtung zu gehen. Gemeinsam
mit Universitdat und Stadt wollen die Firma
Steuber Elektrotechnik GmbH, das Autohaus
Keller GmbH & Co. KG, die Firma INVERS Mo-
bility Solutions GmbH, die Firma Qosit Soft-
waretechnik GmbH und die Firma Zoz Gmbh
aus Wenden/Siegen das Projekt in Angriff
nehmen. Darilber hinaus stehen dem For-
schungsprojekt mit der SVB GmbH, Siemens

AG, Bike Corner, der Grabener Group GmbH,
der Castellan AG, dem DGB Region Stidwest-
falen und dem Energieverein Siegen-
Wittgenstein e.V. sogenannte Value-Partner
als interessierte Projektpartner und Unter-
stutzer zur Verfigung.

,Der Hintergrund des Projektes trifft auf
eine vielfaltige politische, wirtschaftliche und
gesellschaftliche Interessenlage hinsichtlich
der Akzeptanz, Nutzung und Wirtschaftlich-
keit von Elektromobilitdt. Wir mochten das
Projekt nutzen, die Phantasiebremsen zu 16-
sen und Maoglichkeiten einer o6kologischen
und sozialen sowie technologisch anspruchs-
vollen Mobilitat zu erkunden. Die wichtigste
und wirksamste Einsparmoglichkeit besteht
immer noch darin, weniger Masse durch den
Raum zu transportieren. Das nicht genutzte
Auto verursacht keine weiteren Emissionen
und Ressourcenverbrdauche. So wie wir uns
heute im StraBenverkehr verhalten, geht es
auf Dauer nicht weiter. Wir kdnnen auch
nicht rein technische Losungen anstreben
und alle Autofahrer auf Elektromobilitat um-
risten, denn gerade mit der Neuentwicklung
und Fertigung von Fahrzeugen sind gewaltige
Stoffstrome verbunden und werden enorme
Mengen an Ressourcen verbraucht. Ein plas-
tisches Beispiel ist Peking, wo die Menschen
sich im offentlichen Verkehr deutlich langsa-
mer fortbewegen als noch vor zwanzig Jahren
— und das zudem in grausam schlechter Luft.
Wir wollen erforschen, was Menschen be-
wegt, sich so wenig klug zu entscheiden und
mit grolem Aufwand den Stau zu produzie-
ren, in dem Sie dann selbst stehen.

So stellt sich die Frage, muss jeder ein Au-
to besitzen oder ist ein Konzept der wohn-
ortnahen Nutzung von Mobilitdat modglich?
Car-Sharing von Elektromobilen in Verbin-
dung mit eBikes sowie einem gut ausgebau-
ten offentlichen Nahverkehr sind denkbare
Alternativen im Wandel zu einer neuen Mobi-
litatskultur des intermodalen Verkehrs. Nicht
zuletzt ist daher die mentale Einstellung zur
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Mobilitat eine der groRten Herausforderun-
gen fir die Entwicklung zukunftsfahiger Mo-
bilitatskonzepte. Der Mentalitatswandel weg
vom Besitzen zum Nutzen von Mobilitatslo-
sungen wird nur schrittweise erfolgen kon-
nen, hier sind Nutzerverhalten und tradierte
Einstellungen die Schlisselfragen zum Wan-
del. Wenn man bedenkt, dass ein Automobil
Uber 90% seiner Lebenszeit steht und nicht
bewegt wird, dann diirfte die ,rationale” Ent-
scheidung fir oder gegen das Besitzen von
Autos eigentlich schon klar sein, aber allein
rational ist das Thema eben nicht zu betrach-
ten. Speziell Elektromobilitdt hat zudem im-
mer noch mit dem eigentlich ungerechtfertig-
ten Vorurteil zu kampfen, dass die Reichwei-
te der Fahrzeuge zu gering ist. Schaut man
sich allerdings die durchschnittlichen Fahrt-
strecken an, die normalerweise bei privaten
Fahrten zurickgelegt werden, so sind dies in
80% aller Falle weniger als 60 Kilometer pro
Tag, die meisten Fahrten erstrecken sich im
Bereich von 2-5 Kilometern, wie das Karlsru-
her Institut fir Verkehrswesen in der Studie
,Deutsches Mobilitdtspanel” festgestellt hat.
Dann ist die Reichweite schon heutiger Elekt-
romobile eigentlich kein Problem mehr.

Aber vor allem sind hier die Kommunen
vor Ort in der Verantwortung. Die Kommu-
nen missen mit ihren Blrgern und Unter-
nehmen zusammenarbeiten und flr ihren
Standort eigene vernetzte und integrierte LO-
sungen entwickeln, um im Wettbewerb um
Attraktivitat und Zukunftsfahigkeit nachhaltig
bestehen zu kdnnen. Eine andere Mobilitat
erreichen wir im Einklang zwischen einer
neuen urbanen Infrastruktur, intelligenten
Car-Sharing-Systemen, dem Einsatz innovati-
ver Elektromobilitdt, der Nutzung regenerati-
ver Energien und insbesondere auch vernetz-
ter Dienstleistungen. Um dies umzusetzen
und die Vernetzung zu ermoglichen ist, das
REMONET auf vier Felder bzw. Entwicklungs-
bereiche ausgerichtet:

* Kommunaler e-Fuhrpark und Flottenma-
nagement

* Entwicklung eines eCar-Sharing

* Ladeinfrastruktur

* Kompetenzzentrum fir Elektromobilitat

Wir freuen uns auf die Arbeit in diesen Ent-
wicklungsbereichen zusammen mit den star-
ken Partnern aus der hiesigen Wirtschaft.
Weitere Informationen Uber das Forschungs-
projekt, die Entwicklungsbereiche, die Initia-
tive ,Elektromobilitdit Region Siegen” sowie
Veranstaltungshinweise finden Sie unter
http://www.remonet.eu. “

Prof. Dr. Gustav Bergmann
Soziologe M.A. Jiirgen Daub
Dominik Eichbaum, Stadt Siegen

CrypTool 2.0

CrypTool ist die weltweit verbreitetste
Lernsoftware im Bereich Kryptographie und
Kryptoanalyse.

Die Version 2.0 wurde im August 2014 nach
siebenjahriger Entwicklung fertig gestellt.

Ziel des Projektes war, die Lerninhalte fir
Lehrende und Lernende  didaktisch an-
spruchsvoll aufzubereiten, und trotzdem den
Stand der Kryptologie aktuell widerzuspie-
geln. Aufgrund der Vorschldage der Universitat
Koblenz wurde die GUI nach dem Konzept
der visuellen Programmierung gestaltet. Die
Projektleitung von CrypTool 2 hatte Prof.
Wacker (Kassel), maligeblich beteiligt waren
Prof. Weis (Duisburg-Essen) und Prof. Esslin-
ger (Uni Siegen). AuRerdem trugen lber 20
weitere Unis weltweit zu diesem Open-
Source-Projekt bei. Das Lernprogramm ist in
deutsch und englisch verfligbar. Auch Stu-
denten von Prof. Esslinger aus Siegen trugen
im Zuge von wissenschaftlichen Arbeiten zu
CrypTool 2 bei.

Prof. Esslinger ist der Leiter des Gesamt-
projektes CrypTool, zu dem noch weitere Un-
terprojekte wie MysteryTwister C3 gehoren,
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eine weltweite Cipher-Challenge, die von
Prof. Esslinger zusammen mit der Uni Bo-
chum koordiniert wird. Mit dem Projekt
CrypTool wurde die Fakultat Ill der Universi-
tat Siegen schon zweimal ausgezeichnet: Im
Jahre 2008 im Zuge von "Deutschland -- Land
der Ideen" und im Jahre 2004 mit dem "Si-
cherheitspreis NRW". Fir die teilnehmenden
Studenten ergaben sich durch die Erfahrun-
gen in diesem weltweiten Projekt verbesserte
Berufschancen, da Unternehmen die darin
gesammelten praktischen Erfahrungen aner-
kennen und schatzen. Studenten kénnen bei
Prof. Esslinger auch weiterhin in Seminar-,
Projekt-, Bachelor- und Masterarbeiten zum
CrypTool-Projekt beitragen.

CrypTool 2 hatte mehrere stabile Beta-
versionen, und wird schon jetzt von mehre-
ren Hochschulen in der Lehre und mehreren
Firmen/Behdrden zur Awareness-Bildung
eingesetzt. CrypTool 2 eignet sich auch zum
Selbststudium. Dartiber hinaus wird CrypTool
2 auch fiir Schilerkryptoveranstaltungen ein-

gesetzt.
Zum neuen Release gab es eine Presse-
meldung von heise online

(http://tinyurl.com/cryptool) und es wird ei-
nen langeren Artikel in der Oktober-Ausgabe
des Springer Fachmagazins DuD (Datenschutz
und Datensicherheit) geben.

Weitere Informationen finden Sie auch
unter http://www.cryptool.org.

Prof. Bernhard Esslinger, Uni Siegen
Prof. Dr. Torben Weis, Uni Duisburg-Essen
Prof. Dr. Arno Wacker, Uni Kassel

Strategieentwicklung fiir eine Werk-
statt flir behinderte Menschen

Unter der Leitung von Prof. Dr. Hanna
Schramme-Klein wird eine Marketing-Strategie
fur die Lebenshilfe entwickelt. Am Beispiel
der Westerwaldwerkstatten wird erarbeitet,
wie den zukiinftigen Herausforderungen des
Marktes erfolgreich begegnet werden kann.

Werkstatten fir behinderte Menschen lber-
nehmen eine wichtige Aufgabe fiir die Gesell-
schaft. Sie bieten nicht nur eine berufliche
Qualifikation und Eingliederungshilfen fir
den allgemeinen Arbeitsmarkt, sondern
Ubernehmen beispielsweise auch als Zuliefe-
rer oder als Dienstleister wichtige Aufgaben
fur Industrie und Handel. Werkstatten flr
behinderte Menschen sind heutzutage aller-
dings nach betriebswirtschaftlichen Grunds-
atzen zu fihren: Private und gewerbliche
Kunden miussen zufriedengestellt und ein
entsprechender Umsatz gewadhrleistet wer-
den. Somit mussen sich Werkstatten fir Be-
hinderte langfristig den Herausforderungen
des Marktes stellen. In diesem Projekt wid-
met sich der Lehrstuhl fiir Marketing an der
Universitat Siegen dieser Herausforderung.

Weitere Informationen finden Sie auch
unter: http://www.wfbm-ak.de

Prof.in Dr. Hanna Schramm-Klein

Facebook und Twitter im Katastro-
phen-Einsatz

Das neue Projekt ,,EmerGent” untersucht die
Nutzung sozialer Medien in Ausnahmesitua-
tionen. Das Institut fiir Wirtschaftsinforma-
tik der Universitat Siegen beteiligt sich

Fur Chats mit Freunden, die interessantesten
Fotos oder neuesten Nachrichten der Welt
sind soziale Medien wie Facebook und Twit-
ter bereits Standard. Das neue Projekt
,EmerGent”“ (,Emergency Management in
Social Media Generation”) beschéftigt sich
mit der Nutzung dieser sozialen Netzwerke -
allerdings nicht im Alltag, sondern in Aus-
nahmesituationen. Auch die Universitat Sie-
gen ist an ,,EmerGent” beteiligt. Das Projekt
wird innerhalb des siebten Rahmenpro-
gramms der Europdischen Gemeinschaft fir
Forschung, technologische Entwicklung und
Demonstration mit rund 2,7 Millionen Euro
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gefordert und lauft seit April 2014 bis Marz
2017.

Ereignisse wie das Elbhochwasser 2013
haben gezeigt, dass Blrgerinnen und Blirger
auch in Katastrophenlagen soziale Medien
nutzen, um miteinander zu kommunizieren
und Hilfe zu organisieren. Im Projekt werden
nun Studien Gber das Kommunikationsverhal-
ten in sozialen Netzwerken innerhalb von Ge-
fahren- und Katastrophensituationen durch-
gefuhrt. AuRerdem werden Studien Uber die
Auswirkungen auf die Prozesse der Behorden
und Organisationen mit Sicherheitsaufgaben
(BOS) — wie Feuerwehr und Polizei — erstellt.

Ziel ist, durch die Klassifizierung und Be-
wertung von Daten derzeitige Nutzungsmus-
ter und zukiinftige Nutzungspotentiale zu er-
forschen. So soll ein Konzept fiir ein neuarti-
ges Krisenmanagement unter Berlicksichti-
gung sozialer Medien entstehen. Dieses Kon-
zept soll die objektive sowie gefiihlte Sicher-
heit der Blirger vor, wahrend und nach Not-
fallen steigern und jene europdische Unter-
nehmen stiarken, die Dienstleistungen und
Produkte im Bereich Sozialer Medien fiir Ge-
fahren- und Katastrophensituationen anbie-
ten.

Projektteilnehmer der zehn Partner aus sieben Lan-
dern trafen sich vom 15.-17. April 2014 an der Univer-
sitdt Paderborn (Foto: Universitdt Paderborn, Bianca
Oldekamp).

Fiir die Universitat Siegen nehmen die beiden
Diplom-Wirtschaftsinformatiker Christian
Reuter und Thomas Ludwig von der Professur
CSCW und Soziale Medien (Prof. Dr. Volkmar

Pipek) am Projekt teil, die das Projekt auch
malgeblich akquiriert haben. Die Siegener
Gruppe leitet eines der sieben Arbeitspakete.
Daneben sind neun weitere Partner aus sie-
ben EU-Landern beteiligt. Diese sind: IES So-
lutions (ltalien), Oxford Computer Consul-
tants und Tavistock Institute (GroRbritanni-
en), Western Norway Research Institute
(Norwegen), European Emergency Number
Association (Belgien), Foderation der Feuer-
wehrverbande der Europdischen Union (Lu-
xemburg), Institut fir Feuer- und Rettungs-
technologie Dortmund (Deutschland) und
Scientific and Research Centre for Fire Pro-
tection (Polen). Die Projekt-Koordination liegt
in den Handen der Universitat Paderborn.
Weitere Informationen unter:
http://www.cscw.uni-
siegen.de/forschung/emergent/

Dipl.-Wirtschaftsinformatiker Christian Reuter
Dipl.-Wirtschaftsinformatiker Thomas Ludwig

Forschungsstudie »Flihrungskrafte-
weiterbildung im Mittelstand in Siid-
westfalen”

Mit dem Thema Fihrungskrafteweiterbildung
befasste sich eine Forschungsstudie von
Univ.-Prof. Dr. Volker Stein (Lehrstuhl fir
Personalmanagement
und Organisation) und
Univ.-Prof. Dr. Arnd
Wiedemann (Lehrstuhl
flir Finanz- und Bank-
management).  Ange-
regt und unterstitzt
wurde sie durch die drei
Industrie- und Handels-
kammern aus Sudwest-
falen (Siegen, Hagen, Arnsberg), entstanden
ist sie in Kooperation mit der Fachhochschule
Sudwestfalen.

Ihr Ergebnis: In der Fihrungskrafteweiter-
bildung ist noch , Luft nach oben”, das heif3t
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die vorhandenen Angebote konnten durch
die regionale Wirtschaft starker genutzt wer-
den. Dies wirde den Fuhrungsnachwuchs-
kraften (Karriere in der Region, lebenslanges
Lernen), den Unternehmen (Unternehmens-
nachfolge im Mittelstand) und der Region
(Bindung von Qualifizierten an den Standort)
helfen. Die Studie zeigt auch, dass sich Enga-
gement in der Fuhrungskrafteweiterbildung
fiir die Unternehmen lohnt.

Uberraschend ist, dass in der regionalen
Wirtschaft ein erhebliches Informationsdefi-
zit zu den in Stidwestfalen vorhandenen An-
geboten besteht. Insbesondere sind die hei-
mischen Hochschulen in punkto Flihrungs-
krafteweiterbildung nicht ,,auf dem Radar”
der Unternehmen, obwohl sie vielfdltige und
spezifische Angebote fir die Fuhrungskraf-
teweiterbildung bereitstellen. Insbesondere
die Angebote der Universitat Siegen Business
School erfiillen in hohem Malie die in der
Studie deutlich gewordenen Erwartungen der
Unternehmen an konkrete Fihrungskrafte-
weiterbildungsprogramme: Praxisnahe und
Anwendungsbezug, Individualitat, fachliche
Expertise im Mittelstand, Interaktivitat, Effi-
zienz, Schnelligkeit und enge Taktung.

Abrufbar  ist die  Studie unter:
http://tinyurl.com/pqdexm6

Prof. Dr. Volker Stein
Prof. Dr. Arnd Wiedemann

Making@Palestine

Zwei Master-Studierende der Human Com-
puter Interaction (HCI) verbrachten im Mai
und Juni 2014 fiinf Wochen in Ramallah, Pa-
lastina, um dort mit Kindern zum Thema 3d-
Druck zu forschen.

Dominik Hornung und Oliver Stickel wurden
im Rahmen des Forschungsprojektes co-
me_IN (Prof. Dr. Volker Wulf) ins Westjor-
danland entsandt um dort in den beiden pa-
lastinensischen come_IN-Computerclubs fir

Kinder innovative Projekte mit 3d-
Modellierung und 3d-Druck durchzufiihren.
Come_IN ist ein seit zehn Jahren laufendes
Projekt, das Uber Informations- und Kommu-
nikationstechnologie (IKT) versucht, die “digi-
tale Kluft” zu Gberbriicken und innovative In-
tegrations- und Bildungsarbeit zu leisten.
Hierzu wurde ein Netzwerk aus mehreren
Computerclubs in Deutschland sowie zwei in
Flichtlingslagern im Westjordanland aufge-
baut. 3d-Druck als innovative IKT passt hier
ausgezeichnet ins Portfolio und lasst die
Grenze zwischen digitaler und physikalischer
Welt verschwimmen. Arbeiten in diesem Be-
reich passen auch ausgezeichnet zum Projekt
“Fab Lab Siegen”, einer innovativen und of-
fenen Kreativ-Werkstatt mit 3d-Druckern, La-
serschneidern und vielen anderen Werkzeu-
gen, die im Herbst am neuen Campus Siegen
Mitte ihre Tore 6ffnen soll.

Mehr Informationen finden sich hier:
come_IN: http://come-in.wineme.fb5.uni-
siegen.de
Fab Lab Siegen: http://fablab-siegen.de
HCI Siegen: http://hci-siegen.de
Prof. Dr. Volker Wulf

Oliver Stickel
Dominik Hornung
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Vortrag in der offentlichen Vortrags-
reihe Forum Siegen zum Thema Eigen-
tum

Eigentum und Mitwelt

Wir leben in einer absurden, teilweise obszo-
nen Welt. Das gemeinsame Eigentum Erde
wird zunehmend von

einigen Wenigen far Universitdt Siegen
sich beansprucht. Die

. . —— FORUM
S_chopfu”ng wird privati e
siert, Ubernutzt, ge- SIEGEN

raubt und ausgebeutet.
Eigentum durch Ver-
schmutzung und Mar-
kierung entwertet und
der Gemeinschaft entzogen. Selbst Men-
schen sind noch Eigentum als Sklaven oder
ausgebeutete Arbeiter. Darf man alles den
Markten Uberlassen? Gibt es Bereiche, die
besser nicht privatisiert werden? Ist Effizienz
ein Ziel? Wenn alles privatisiert ist, kann man
dann noch von Demokratie sprechen? Wenn
tber 80 % des Vermdgens einseitig vererbt
wird, kann man dann noch von einer Leis-
tungsgesellschaft sprechen? Eigentlich gehort
alles allen. Doch kénnen wir ohne privates Ei-
gentum leben? Ist nicht die treuhdnderische
Verwaltung des Eigenen auch eine Moglich-
keit friedlicher Koexistenz? Darf man besitzen
ohne zu haften und Verantwortung zu tra-
gen? Wem gehort die Welt? Im Folgenden
werden wir uns auf die Suche nach einem
sinnvollen Weg begeben...

Offentliche Vortragsreihe

Eigentum

Der Vortrag ist hier als Download verfiigbar:
http://tinyurl.com/mitwelt

Prof. Dr. Gustav Bergmann

Nicht mehr nur Statussymbol

Siegen Umdenken in Sachen Auto / 1. Siege-
ner "eMobility"-Konferenz fiir Stidwestfalen

"Zwei Millionen Autos weniger auf unseren
StralSen - das ist ein sinnvolles Ziel."

Schockstarre bei jedem Halt an der Tank-
stelle; ein schlechtes Gewissen bei jeder
Fahrt allein in der GroRRraum - Limousine.
Kopfschitteln, weil man jeden Morgen an
der gleichen Stelle im Stau steht. "Nicht nur
argern, sondern umdenken", lautete das
Motto bei der 1. Siegener "eMobility"-
Konferenz fiir Slidwestfalen am 17. Juni im
Siegener Rathaus. Es ging um die elektromo-
bile Zukunft, die nicht nur von technischen
Neuerungen abhangt.

Eingeladen hatten das Projektbiiro "remo-
net" und die Wirtschaftsférderung der Stadt
Siegen. "REMONET" ist ein neues regionales
Mobility-Netzwerk - eine Kooperation der
Universitdt und der Stadt Siegen sowie zahl-
reicher regionaler Unternehmen. Ziel: die
Elektromobilitdt in der Region entwickeln. Bei
der Konferenz wurden der aktuelle Stand und
die Perspekti-
ven in Sachen
Elektromobili-
tat vorgestellt.

Auf dem

Marktplatz

konnten sich

Konferenzteil-

nehmer und Biirger (iber die Technik infor-
mieren. Dort standen sie, die Autos mit
Steckdose statt Tank, die Dreh- und Angel-
punkt der Elektromobilitat sind, nicht aber
die Losung aller Verkehrsprobleme. Denn
auch Elektroautos verstopften StralRen, beno-
tigten Parkplatze und verbrauchten Ressour-
cen bei der Produktion, so Prof. Dr. Gustav
Bergmann von der Uni Siegen (Lehrstuhl fir
Innovations- und Kompetenzmanagement).
Nur von Benzin- auf Elektroautos umzustei-
gen, reiche nicht aus: "Zwei Millionen Autos
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weniger auf unseren StraBen - das ist ein
sinnvolles Ziel." Bergmann machte deutlich,
dass das vordergriindig technische Thema
nur im Zusammenhang mit einem Wandel
der Mobilitatskulturen und der Mentalitdten
betrachtet werden kénne: Demografie, Zer-
siedelung, verandertes Umweltbewusstsein,
Wertewandel, die Frage nach der Bedeutung
von Eigentum. "Mobilitat muss man raum-
lich, sozial und geistig betrachten"”, so Berg-
mann. Wenn zum Beispiel Car-Sharing funk-
tionieren solle, dann musse es fir den Nutzer
vernlinftig sein: finanziell, zeitlich, aber auch
ideell. Mobil sein, bedeute heute nicht mehr,
unbedingt sich nur auf eine Art fortzubewe-
gen. Man spreche vielmehr von "inter-
modularer Mobilitat". Klinftig misse man auf
mehrgliedrige Verkehrsketten setzen: eine
Kombination von Auto, Zug, Fahrrad, Bus.
"Wir missen jetzt Alternativen finden", be-
tonte Manuel Schaloske von "e-mobil BW",
der Landesagentur flir Elektromobilitdt und
Brennstoffzellen-Technologie Baden Wiirt-
temberg: "Es ist egal, ob unser Erddl noch fiir
50 oder 100 Jahre reicht, es ist auf jeden Fall
begrenzt." Er sieht bei der jungen Generation
bereits ein Umdenken in Bezug auf den Besitz
eines Autos.

Als Statussymbol sei es nicht mehr so
wichtig, zeige die Statistik. Dass Car-Sharing
in diesem Zusammenhang an Bedeutung ge-
winne, habe auch die Automobilindustrie er-
kannt und entwickle entsprechende Ge-
schaftsmodelle. Ebenso Stadte und Gemein-
den versuchten, sich in Sachen Elektromobili-

tat friihzeitig zu positionieren. Allen topogra-
fischen Schwierigkeiten zum Trotz will Siegen
in den kommenden viereinhalb Jahren - so
lange lauft das Projekt "REMONET" - zeigen,
was moglich ist.

Konfliktbereinigung im internationa-
len Steuerrecht

Vortrag von Herrn Regierungsrat Arnim Hil-
se, Bundeszentralamt fiir Steuern (BZSt), im
Rahmen des von Herrn Prof. Dr. Hubertus
Baumhoff angebotenen Seminars zur Inter-
nationalen Besteuerung im Sommersemes-
ter 2014

Der Vortrag von Herrn Regierungsrat Arnim
Hilse, Bundeszentralamt fir Steuern in Bonn,
beschaftigte sich mit dem in der internationa-
len Steuerberatung immer bedeutenderen
Thema der "Konfliktbereinigung im internati-
onalen Steuerrecht". Im Rahmen des Vortra-
ges wurden neben den reaktiven Moglichkei-
ten zur Konfliktbereinigung in Form von in bi-
lateralen Doppelbesteuerungsabkommen
vorgesehenen Verstandigungsverfahren oder
in Form von sog. EU- bzw. DBA-
Schiedverfahren auf Grundlage der EU-
Schiedkonvention bzw. auf Grundlage eines
Doppelbesteuerungsabkommens auch pra-
ventive Instrumente zur Konfliktvermeidung
in Form von Vorabverstandigungsverfahren
ausfuhrlich dargestellt.

Der Vortrag erfreute sich eines regen Inte-
resses durch die Studierenden und die inte-
ressierte Fachwelt.

Regionale Herausforderungen: Globa-
lisierung und demografischer Wandel

Wie kann die Wettbewerbsfahigkeit von Re-
gionen angesichts des demografischen Wan-
dels gesichert werden? Mit welchen Globali-
sierungseffekten sehen sich die mittelstandi-
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schen Unternehmen konfrontiert? Prof. Dr.
Friederike Welter stellte hierzu Anfang Feb-
ruar in Siegen vor mittelstandischen Unter-
nehmern und Wirtschaftsberatern konkrete
Forschungsergebnisse vor.

15 Jahre EXIST

Auf dem 15. Griinderkongress in Berlin disku-
tierte Prof. Dr. Friederike Welter gemeinsam
mit Prof. Dr. Dr. h.c. Norbert Szyperski (ehe-
maliger Vorsitzender des EXIST-Beirates),
Staatssekretar a. D. Dr. Uwe Thomas, Prof.
Dr. Lambert Koch (Rektor der Bergischen
Universitat Wuppertal) und Dr. Marc Evers
(Deutscher Industrie- und Handelstag) dar-
Uber, wie das EXIST-Programm zielorientiert
weiterentwickelt werden kann. Die Siegener
Professorin  ist  Mitglied im  EXIST-
Sachverstandigenbeirat, der die regionalen
Netzwerke bei der Entwicklung und Umset-
zung ihrer Handlungskonzepte berat und das
Bundesministerium flir Wirtschaft und Ener-
gie bei der Ausgestaltung des Programms un-
terstutzt.

Verstarkter Forschungsaustausch als
Ziel

In ihrer Keynote anlasslich der Tagung "Inno-
vating Impact: Enhancing Gender and Entre-
preneurship Research Excellence in Develo-
ping Economies" ging Prof. Dr. Friederike
Welter auf die Bedeutung der Rahmenbedin-
gungen fir die geschlechterspezifische Ent-
repreneurshipforschung in den Entwicklungs-
landern ein. Ziel der eintdgigen Veranstaltung
an der Norwich Business
School/GroRbritannien war es, den Aus-
tausch zwischen internationalen Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern zu for-
dern, die sich mit den Themen , Entrepreneu-
rship“ und ,Mannlichem bzw. weiblichem
Unternehmergeist” beschaftigen.

Wissenschaftliche Ergebnisse optimal
vermitteln

Prof. Dr. Friederike Welter hielt den Einfiih-
rungsvortrag , The Power of Words and Deve-
lopmental Reviews” auf der Academy of Ma-
nagement Conference in Philadelphia.

Forschungsvortraige und Workshop
auf dem ICSB-Konferenz in Dublin

Gemeinsam mit ihrer britischen Forscherkol-
legin Dr. Mirela Xheneti (University of Sussex)
stellte Prof. Dr. Friederike Welter auf der
World Conference on Entrepreneurship
(ICSB) in Dublin ihre Forschungsergebnisse
zum "Informellen unternehmerischen Verhal-
ten im post-sozialistischen Umfeld" vor. Zu-
dem referierte sie mit Prof. Dr. Christina Diaz
Garcia Uber ,Women entrepreneurship in
cross-country studies: Insights from a litera-
ture review” und mit Prof. Dr. David Small-
bone Uber “Entrepreneurship in a Transition
Context: 2001 Revisited”. In Vorbereitung auf
die Konferenz war Prof. Dr. Friederike Welter
auch in das internationale Wissenschafts-
gremium berufen worden, das die einge-
reichten Vortragsvorschlage prifte. Zudem
leitete sie auf der Konferenz einen Work-
shop.

Keynote auf Wiener Kongress

Im Rahmen der 4. Konferenz deutschsprachi-
ger Zentren fir Familienunternehmensfor-
schung in Wien hielt Prof. Dr. Friederike Wel-
ter den Keynote-Vortrag zum Thema
"Context matters’ - Uberlegungen zur Ein-
bettung unternehmerischen Handelns".
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Erfolgreiche = Unternehmensgriinder

stellen sich vor

Die Verzahnung von Theorie und Praxis ist
fester Bestandteil der Veranstaltungsreihe
Grindungsmanagement Medien, die in 15
Sitzungen betriebswirtschaftliches Grundla-
genwissen zum Thema Existenzgrindung im
Medienbereich vermittelt. RegelmaRig sind
daher erfolgreiche Unternehmensgriinder zu
Gast, die die Veranstaltung mit ihren Erfah-
rungsberichten bereichern.

Im vergangenen SoSe 2014 konnte das
Veranstaltungsteam um  Univ.-Prof. Dr.
Joachim Eigler die Griinder zweier regionaler
Unternehmen als Gastredner gewinnen. Den
Auftakt machte Patrick Schulte, Griinder der
billiton internet services GmbH, spezialisiert
auf Webprojekte jeglicher Komplexitat, und
der ibelsa GmbH, die eine webbasierte Hotel-
Management-Software anbietet. Neben der
mit Anekdoten gespickten Darstellung der
Entwicklungsgeschichte beider Unternehmen
lag der Fokus von Schultes Vortrag vor allem
auf den Besonderheiten und Unterschieden
beider Geschaftsmodelle.

Christian Friedrich und Dr. Alexander
Hoffmann, Grinder und Geschaftsfihrer der
statmath GmbH und beides Absolventen der
hiesigen Uni, prasentierten sich als Experten
flir zwei wichtige Zukunftsthemen unserer
Zeit, Demografie und Energie. In ihrem Vor-
trag "Von der Idee eine Firma zu griinden und
den Zufallen, die dazu flihren" gingen sie ei-
nerseits auf die spannende Griindungsge-
schichte des Unternehmens ein. Andererseits
verdeutlichten sie anhand hochinteressanter
Praxisbeispiele, warum die Losungen des Un-
ternehmens zum besseren Verstdndnis der
Komplexitat demografischer Entwicklungen
bzw. der Energiepreisentwicklung beitragen.

Beitrag zum Unternehmerkolloquium
des SMI bei der IHK Siegen

Unter dem Titel ,Fallstricke des Kostencon-
trolling meiden” bestritt am 7. Mai in der IHK
Prof. Dr. Gero Hoch eine mit etwa 40 Teil-
nehmern gut besuchte Veranstaltung. Der
Inhaber des Lehrstuhls fiir Betriebswirt-
schaftslehre, insbesondere Unternehmens-
rechnung stellte heraus, dass es zwar deut-
lich mehr Controllinganwendungen in den
mittelstandischen Betrieben gebe, die Zufrie-
denheit mit den Ergebnissen aber sinke. Trotz
gegebener Fortschritte werde in der Kosten-
rechnung noch haufig improvisiert. Besonde-
re Aufmerksamkeit sollte Schwachstellen von
strategischer Relevanz gelten. Der Kosten-
druck aus dem Markt bietet Anlass genug,
Uber eine starker prozessorientierte Kalkula-
tion sowie die angemessene Behandlung von
Vor- und Nachlaufkosten nachzudenken, wie
unter anderem beispielhaft verdeutlicht
wurde. MaRstab fir eine gelungene Control-
lingentwicklung ist dabei die Fahigkeit des
Unternehmens, mit den Zukunftsthemen fer-
tig zu werden, zu denen Volatilitdtsresistenz
zahlt. Als anspruchsvolle Herausforderung
kann insbesondere auch gelten, strategische
Ziele in die operative Steuerung zu Ubertra-
gen.

Prof. Dr. Gero Hoch und M.Sc. Timo Kachel am 07. Mai
2014 in der IHK Siegen (von rechts)

Erkenntnisse aus diesem Problemfeld stellte
M.Sc. Timo Kachel im zweiten Teil der Veran-
staltung heraus. Er zeigte auf, wie mittel-
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standstypische operative Systeme zur strate-
gischen Steuerung beitragen koénnen. Der
langjahrige wissenschaftliche Mitarbeiter des
Lehrstuhls gab anschlieRend Hinweise zur
selbstkritischen Beurteilung und Uberwin-
dung moglicher Schwachstellen anhand von
aktuellen Forschungsergebnissen aus Fallstu-
dien des SMI, die er im Rahmen seines Pro-
motionsprojektes erhoben hat.

Die Forschungsergebnisse der Mitar-
beiter des Lehrstuhls fiir Marketing
der Universitat Siegen wurden auf di-
versen internationalen Konferenzen
prasentiert:

* Wagner, Gerhard; Kellner, Julian;
Schramm-Klein, Hanna und Sascha
Steinmann (2014), The Path to Purchase
Online is Versatile — An Overview and
Classification of E-Channels from a on-
sumer’s Perspective, in: 2014 Shop-per
Marketing & Pricing Conference, Stock-
holm, Sweden, May 8-10, 2014

* Wagner, Gerhard; Mau, Gunnar; Stein-
mann, Sascha und Hanna Schramm-Klein
(2014), Is Less Sometimes More? The In-
fluence of Additional Information from
Mobile Apps on Purchase Decisions at
the POS, in: 2014 Shopper Marketing &
Pricing Conference, Stockholm, Sweden,
May 8-10, 2014.

* Schramm-Klein, Hanna und Markus
Welzel (2014): Convincing Consumers for
Sustainable Mobility: Who will use
Electric Vehicles?, in: Paradigm Shifts &
Interactions, 43rd EMAC Conference, Va-
lencia, Spain, June 3-6, 2014.

* Wagner, Gerhard; Kellner, Julian;
Schramm-Klein, Hanna; Steinmann, Sa-
scha und Bernhard Swoboda (2014) Mul-
tiplicity of Electronic Distribution Chan-
nels: A Consumer-Based Overview and
Categorisation, in: Paradigm Shifts & In-

teractions, 43rd EMAC Conference, Va-
len-cia, Spain, June 3-6, 2014.

* Mau, Gunnar; Steinmann, Sascha und
Hanna Schramm-Klein (2014), The More
the Merrier? The Effects of Additional In-
formation Through the Use of Mobile
Apps on Purchase Decisions, in: Para-
digm Shifts & Interactions, 43rd EMAC
Conference, Valencia, Spain, June 3-6,
2014.

* Fonferek, Katharina Maria; Steinmann,
Sascha; Wagner, Gerhard und Hanna
Schramm-Klein (2014), Which Price Is
Best? The Impact of Pricing on Consumer
Decision-Making and Evaluations of
Premium Private Labeled Brands, in:
Hunter, G. & Steenburgh, T. (eds.). Enga-
ging Customers, 2014 AMA Marketing
Educator’s Proceedings, ol. 25, Chicago,
IL.

Vortrage im Rahmen des Toy Business
Forums und beim deutschen Stadte-
tag

Prof. Dr. Hanna Schramm-Klein war Referen-
tin im Rahmen des Toy Business Forums der
Spielwarenmesse und setzte in ihrem Vortrag
einen Schwerpunkt auf das Retail-Branding
am Beispiel von Spielwarengeschaften. Sie
verdeutlichte unter anderem die Vorteile ei-
ner starken Marke und erlauterte dem anwe-
senden Fachpublikum zudem die besondere
Rolle einer kanallbergreifenden Kommunika-
tionspolitik.

Beim deutschen Stadtetag 2014 referierte
Prof. Schramm-Klein zum Thema Auswirkung
von Online-Handel auf die Innenstadtent-
wicklung. Insbesondere standen Auswirkun-
gen auf Leerstandsentwicklungen und die
Rolle der Innenstadt im Vordergrund.
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30. Jahrestagung der AG Medien: Tab-
lets und Smartphones im Deutschun-
terricht

Michael Schuhen vom Z6BiS referierte im
Rahmen der 30. Jahrestagung der AG Medi-
en an der Justus-Liebig-Universitat Giessen
zum Thema ,,Didaktische Konzepte zum digi-
talen Schulbuch”

"Der amerikanische Elektronikkonzern Apple
Inc. will den Markt fir Lehrblicher an Schulen
aufmischen" (FAZ 20.01.2012, S. 17, ebenso
SpiegelOnline vom 20.01.12 oder Der Tages-
spielgel vom 21.01.12). Die ZEIT titelt ,Im
Schwarm Wissen sammeln. Ein Berliner Leh-
rer will nicht langer mit gedruckten Biichern
unterrichten und entwickelt ein digitales
Schulbuch” (Zeit 21.11.2013). Meldungen wie
diese bestimmen die aktuelle Diskussion um
iPad, iBooks, Android-Tablets und Co. in der
Schule. Dabei wird vernachldssigt, dass eine
alleinige Ubertragung der Schulbuchinhalte in
digitale Form noch nicht eine Revolution im
Schulunterricht hervorrufen kann, ist doch
die Kritik am Leitmedium Schulbuch damit
nicht beseitigt. Auch wird die Hoffnung vieler
Fachdidaktiker und Padagogen, einen inter-
aktiveren und aktuelleren Unterricht durch-
fihren zu konnen, bisher durch die existie-
renden Apps (fir den Bildungsbereich existie-
ren bislang Gber 15.000 iPad-Apps und Uber
10.000 Android Apps, allerdings flir den Be-
reich der Okonomischen Bildung bisher nur
Quiz-Apps oder aber E-Books) nicht bzw. nur
eingeschrankt eingeldst.

Deshalb steht im Zentrum des Beitrags die
Forderung der Interaktivitdit durch mobile
Endgeradte. Es wird aufgezeigt, wie weit die
Konzepte des digitalen Schulbuchs reichen
und weshalb es notwendig ist, die Ebene der
Digitalisierung zu verlassen und das Schul-
buch neu zu denken.

Vermittlungsprobleme der Sozialen
Marktwirtschaft

Was wissen die Menschen in Deutschland
liber unsere Wirtschaftsordnung? Wie muss
sich Wirtschaftsunterricht an deutschen
Schulen und Hochschulen darauf einrichten?
Welche Rolle spielen die Medien?

Solche und dhnliche Fragen diskutierten Re-
ferenten und Teilnehmer aus Wissenschaft,
Wirtschaft und Politik bei der Tagung ,Ver-
mittlungsprobleme der Sozialen Marktwirt-
schaft”, die die ,Jenaer Allianz zur Erneue-
rung der Sozialen Marktwirtschaft” vom 4. bis
6. Juli 2014 in Beetz bei Berlin durchfiihrte.

Grundfrage der Tagung, die vom Zentrum
fir 6konomische Bildung (Z6BiS) der Univer-
sitat Siegen und von der Aktionsgemeinschaft
Soziale Marktwirtschaft organisiert wurde,
war, wo und wie die Vermittlung von Wissen
Uber unser Wirtschaftssystem verbessert
werden kann und muss.

In den Referaten, die die verschiedenen
Blickwinkel auf das Problem beleuchteten,
wurde immer wieder deutlich, dass in
Deutschland das Bewusstsein fiir die und die
Kenntnis der grundlegenden Prinzipien der
Sozialen Marktwirtschaft weniger wird. Dr.
Thomas Petersen vom Institut fliir Demosko-
pie Allensbach untermauerte diese Erkennt-
nis in seinem Eréffnungsvortrag mit Einsich-
ten aus der Meinungsforschung. In den fol-
genden Referaten zu den Perspektiven u.a.
der Politikberatung, der Medien, der Unter-
nehmer und der Wirtschaftsdidaktik wurde
deutlich, dass in Deutschland mehr Wert auf
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die Vermittlung solcher Grundprinzipien ge-
legt werden muss, um die Akzeptanz von
Wettbewerb und Eigenverantwortung wieder
zu starken. Dr. Susanne Cassel von Econ-
watch machte beispielsweise darauf auf-
merksam, dass es in Deutschland grofRes Po-
tential fiir Politikberatung gibt, dafiir aber oft
die gesellschaftliche Anerkennung fehlt. Wis-
senschaftler missten sich entscheiden, ob sie
eine wissenschaftliche oder eine Beratungs-
karriere einschlagen, was den Wissenstrans-
fer von dem einen in den anderen Bereich er-
schwere. Die Soziale Marktwirtschaft, so der
Tenor des Medien-Panels aus Dr. Ursula Wei-
denfeld (Berlin), Dr. Karen Horn (Friedrich
August von Hayek-Stiftung) und Kalle Kapp-
ner (Berlin), hat aktuell keine Geschichten zu
erzdhlen, die die Menschen beriihren. So
lasst man sich zudem die Begriffe aus der
Hand nehmen. Ausdriicke wie Soziale
Marktwirtschaft, Kapitalismus oder Unter-
nehmer werden deshalb teilweise mit negati-
ven Konnotationen verbunden, die kontrar zu
ihrer eigentlichen Funktion in einer freien
Gesellschaft stehen. Auch in der Wirtschafts-
didaktik finden sich die Vermittlungsproble-
me wieder: Es werden im Wirtschaftsunter-
richt, wo er denn (iberhaupt stattfindet, viele
Einzelprobleme behandelt, aber nicht der
Grundbegriff der Sozialen Marktwirtschaft
erklart und in das Wissen dariiber eingebet-
tet, dass diese Wirtschafts- und Sozialord-
nung die Basis flur das Wirtschaftswunder
und den hohen Wohlstand in Deutschland ist.

Aus lebendigen Diskussionen haben die
Teilnehmer fir ihre verschiedenen Felder
zahlreiche Anregungen mit nach Hause neh-
men kénnen, um der notwendigen Vermitt-
lung dessen, was Soziale Marktwirtschaft
heute bedeutet, ndher zu kommen.

Regionalsitzung des Promotionskol-
legs Soziale Marktwirtschaft

Am 17. und 18. Marz fand am Z6BiS eine Re-
gionalsitzung des Promotionskollegs Soziale
Marktwirtschaft  der  Konrad-Adenauer-
Stiftung zum Thema ,Kulturelle Diversitat
und Ordnungspolitik” statt. An den zwei Ta-
gen diskutierten die Teilnehmer neuere Lite-
ratur zum Thema und stellten ihre eigenen
aktuellen Forschungsprojekte zur Diskussion.

Edineb-Tagung 2014 in Limerick

Prof. Jirgen Schldsser und Susanne Schiirk-
mann, beide Z6BiS, haben auf dem Kongress
"Innovative Business Education Design for
21st Century Learning" an der Kemmy Busi-
ness School, University of Limerick, einen
Vortrag zum Thema "Basic Financial Skills of
Adults" gehalten. Sie haben unter anderem
empirische Forschungsergebnisse aus der
"FILSA"-Studie des Z06BiS (Financial Literacy
Study of Adults) vorgetragen und sich mit der
neuen PISA-Studie zur finanziellen Bildung
auseinandergesetzt. Fir Susanne Schirk-
mann hat der Kongress eine Gelegenheit ge-
boten, zentrale Thesen und Ergebnisse ihrer
Forschungsarbeit vor einer internationalen
wissenschaftlichen Community zur Diskussion
zu stellen.

Lehrstuhl fiir Betriebswirtschaftsleh-
re, insb. Personalmanagement und
Organisation auf Konferenzen

e Auf der 5th International EHRM Con-
ference in New York prasentierte Dipl.-
Kfm. Tobias M. Scholz am 31.07.2014
seinen Beitrag ,,The Big Data Value Chain
and its Implications on Electronic Human
Resource Management”. In diesem Vor-
trag betrachtete er die Wertschopfung
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von Big Data im Kontext des elektronisch
unterstltzten Personalmanagements.

* Auf der Academy of Management 2014
Conference in Philadelphia prasentierte
Dipl.-Kfm.  Tobias M. Scholz am
04.08.2014 seinen Beitrag zu ,Dynamic
Language for Dynamic Organization: The
Role of Human Resource Management”.
Passend zum Konferenzthema ,The
Power of Words” zeigte er auf, welcher
Stellenwert einer dynamisch ausgerich-
teten Sprache fir die Dynamisierung von
Unternehmensstrategien zukommt.

* Dipl.-Kfm. Tobias M. Scholz fungierte im
Workshop zu ,Schliisselwerken der Or-
ganisationsforschung” am 12.-
13.06.2014 an der Universitat Bielefeld
als Diskutant und Gutachter flr organi-
sationstheoretische Grundlagenbeitrage.

* Auf Einladung des 45. Internationalen
Verbande-Forums 2014 hielt Univ.-Prof.
Dr. Volker Stein am 11.03.2014 in Grin-
delwald einen Vortrag zu ,Dynamische
Umfelder erfordern dynamische Strate-
gien. Wo stehen die NPO?“.

* ,Unsere Zukunft: Interkulturelle Unter-
schiede verstehen und nutzen” lautete
der Titel des Vortrags, den Univ.-Prof.
Dr. Volker Stein am 24.04.2014 bei der
Katholischen  Arbeitnehmer-Bewegung
(KAB) in Ottfingen hielt

Innovationsforum ,,Zivile Sicherheit”

Im Mai fand das 2. BMBF-
Innovationsforum ,Zivile Si-
cherheit” mit dem Leitmotiv
L,Antworten der Forschung” in
Berlin statt, an der hochran-
gige Forscher im Bereich der
nationalen Sicherheitsfor-
schung teilgenommen haben. Hierbei stand

der interdisziplindre Austausch der unter-
schiedlichen Forschungsrichtungen im Fokus.
Tobias Steinrode (Wissenschaftlicher Mitar-
beiter an der Juniorprofessur fir Organizati-
on Studies) konnte seine Forschung mit ei-
nem Konferenzposter zum Thema ,,Entschei-
dungsprozesse von High Reliability Organiza-
tions“ am Beispiel von Einsatzkraften der
Feuerwehr” auf der Konferenz vorstellen.

Weitere Informationen zur Konferenz bzw.
zum Thema Sicherheitsforschung:
http://www.bmbf.de/de/22133.php

8. Jahrestagung der Deutschen Gesell-
schaft fiir System Dynamics e.V.

Im Mai fand die 8. Jahrestagung der Deut-
schen Gesellschaft fir System Dynamics e.V.
am Fraunhofer ISI in Karlsruhe statt. Das
Hauptaugenmerk der diesjahrigen Tagung lag
auf der Erstellung und Nutzung relevanter
System-Dynamics-Modelle. Tobias Steinrode
(Juniorprofessur fiur Organization Studies)
konnte im Rahmen der Tagung einen Vortrag
zum Thema ,Entscheidungsprozesse von
High Reliability Organizations am Beispiel
operativ-taktischer Stdbe der Feuerwehr”
halten und dem Plenum seine Forschung im
Hinblick auf die Nutzung von Systems-
Dynamics vorstellen.
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30th European Group for Organization
Studies (EGOS) Colloquium

Das 30. Colloquium der European Group of
Organization Studies fand im Juli diesen Jah-
res in Rotterdam zum Thema ,Reimagining,
Rethinking, Reshaping: Organizational Scho-
larship in Unsettled Times” statt. Tobias
Steinrode (Wissenschaftlicher Mitarbeiter an
der Juniorprofessur fir Organization Studies)
hat mit einer Prasentation zum Thema ,,Deci-
sions in everyday firefighting: Sensemaking of
firefighters" im Sub-theme ,Unexpected
Events: Sensemaking, Monitoring, Coping”
teilgenommen. Im Fokus des Sub-themes
standen Forschungsergebnisse, die sich mit
dem managen unerwarteter Ereignisse sowie
der Entscheidungsfindung in Notsituationen
oder Katastrophen auseinandersetzen.

Bankenaufsicht als Berufsperspektive
- Alumni Talk-Runde mit dem Lehr-
stuhl fir Finanz- und Bankmanage-
men

studio:A - Der Career Talk mit Alumni ist eine
neue Reihe des alumni-verbunds der Univer-
sitat Siegen. Engagiert diskutieren, professio-
nell netzwerken: Chancen durch Erfahrung
erschliefen — so lautet der Slogan der neuen
Reihe. Eingeladen werden Alumni, die mitten
im Berufsleben stehen. lhre Erfahrungen und
Einschatzungen stehen im Mittelpunkt von
studio:A. Diskutiert werden Berufsperspekti-
ven und Entwicklungen, Chancen und Mdg-
lichkeiten sollen abgeschatzt werden. Alles,
was fir die Planung des Berufseinstiegs wich-
tig ist, ist Thema in den Diskussionsrunden
von studio:A.

Die zweite Veranstaltung wurde vom
Lehrstuhl fiir Finanz- und Bankmanagement
organisiert. Prof. Arnd Wiedemann hatte
zwei ehemalige Siegener Studierende zum
Thema ,Bankenaufsicht als Berufsperspekti-

ve” eingeladen, Prof. Dr. Annabelle Kehl und
Thomas Springmann. Beide arbeiten flr die
Deutsche Bundesbank, jedoch in unterschied-
lichen Positionen. Frau Prof. Kehl ist Dozentin
an der Hochschule der Deutschen Bundes-
bank in Hachenburg und lehrt zusatzlich an
der WHU Otto Beisheim School of Manage-
ment in Vallendar. Thomas Springmann be-
schéftigt sich bei der Bundesbank mit Fragen
des Risikomanagements in Verbindung mit
dem Aufsichtsrecht und priift Banken vor Ort.
Moderiert wurde die Veranstaltung von Fabi-
an Leonhardt, wissenschaftlicher Mitarbeiter
des Lehrstuhls, zu der 30 Studierende ge-
kommen waren.

Nach einer kurzen Vorstellung ihrer Per-
son und bisherigen Karriere stellten sich die
Gaste den Fragen des Moderators. Neben
dem ,Erbsenzdhlerimage” raumten beide mit
dem Vorurteil des Oberlehrers in der Ban-
kenaufsicht auf und betonten das dynami-
sche Umfeld der Bankaufsicht sowie die In-
ternationalitdat des Arbeitgebers. Thomas
Springmann hob die zunehmende Wichtigkeit
und Anerkennung der Bankaufsicht gerade
nach der Finanzkrise hervor. Auch die ,Work-
Life-Balance” sowie die mogliche Verbeam-
tung bei der Bundesbank waren ein Thema.
Die Zuhorer bekamen somit nicht nur einen
Einblick in das berufliche Umfeld bei der
Bundesbank, sondern erhielten in der an-
schlieenden Diskussion auch konkrete Ant-
worten auf ihre Fragen zu moglichen Karrie-
rewegen oder Praktika.
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4. Konferenz deutschsprachiger Zen-
tren fir Familienunternehmensfor-
schung

Schon zum vierten Mal fand die Konferenz
der deutschsprachigen Familienunterneh-
mensinstitute in Wien statt. Eine Pflichtver-
anstaltung fur den Lehrstuhl von Prof. Dr.
Petra Moog, die mit Sabrina Schell und Chris-
tian Soost nach Osterreich reiste. Zwei Bei-
trage zum Programm wurden vom Siegener
Institut vorgestellt. Sabrina Schell prasentier-
te das gemeinsame Forschungsprojekt mit
Miriam Hiepler zum Sozialkapitaltranfer in
der Nachfolge. Christian Soost prasentierte
das Forschungsprojekt mit Petra Moog zur
Frage, welche Rolle das Geschlecht in der
Nachfolge spielt. Die neu gebaute, hoch mo-
derne Wirtschaftsuniversitdt Wien bot eine
so konspirative Umgebung, dass neben dem
Feedback im Rahmen des Vortrags auch dar-
Uber hinaus zahlreiche Gesprache zu den ak-
tuellen Forschungsideen entstanden. Durch
den kleinen Kreis der Teilnehmenden, der
auch aktuelle Kooperationspartner wie die
Universitat St. Gallen, Universitat Bern oder
HTW Berlin anzog, konnte dieses Treffen ge-
nutzt werden, um aktuelle Projekte zu be-
sprechen und voranzutreiben. Schon jetzt
freut sich das Team um Prof. Petra Moog auf
das nachste Jahr in Friedrichshafen.

BCERC-Babson College Entrepreneu-
rship Conference 2014

Die BCERC-Babson College Entrepreneurship
Conference 2014 ist die zentralste internati-
onale Konferenz im Bereich der Entrepreneu-
rship Forschung. In London, Ontario Kanada
kamen dafir ca. 450 Wissenschaftler zusam-
men um, sich Gber die neusten Trends und
Erkenntnisse auszutauschen. Von 550 Einrei-
chungen wurden 219 ausgewadhlt und im
Rahmen der Konferenz prasentiert. Die Uni-
versitat Siegen war in diesem Jahr mit funf

Teilnehmern vor Ort, von denen vier direkt
vom Lehrstuhl Prof. Dr. Moog kamen und PD
Dr. Werner sich dieser Gruppe anschloss.
Prof. Petra Moog und Christian Soost stellten
den Artikel: ,Do teams really matter? The di-
rect and indirect effects of team composition
on financing, network, and performance of
university spin-offs.” vor. Sabrina Schell und
Miriam Hiepler hatten die Gelegenheit ihren
Beitrag: ,Who do we know? Intergeneratio-
nal Social Capital in Family Firms“ zu prasen-
tieren. Das Feedback in den Sessions, interes-
sante Gesprache in den Pausen sowie ein
spannendes Abendprogramm gaben vielfalti-
ge Moglichkeiten, die internationalen For-
schungspartner zu treffen, neue Ideen und
Einblicke in die aktuelle Forschungslandschaft
zu bekommen und mogliche neue Kooperati-
onen zu starten.

Forschungsseminar der Universitdten
Bern, Linz und Siegen

Auch im Jahr 2014 folgten Petra Moog,
Sabrina Schell und Sven Wolff gerne der Ein-
ladung der Universitat Bern zum Doktoran-
denkolloquium der Universitaten Bern, Linz
und Siegen. Das Doktorandenkolloquium
setzt sich in jedem Jahr zum Ziel, Doktoran-
den in der Entwicklung ihrer Dissertationen
zu fordern, Forschungsprojekte zu bespre-
chen und den Austausch der Institute zu ver-
starken. Im Rahmen dieser Veranstaltung
stellte Sabrina Schell das gemeinsame For-
schungsprojekt mit Petra Moog, Andreas
Hack und Julia Frohlich (beide Uni Bern) vor.
Die Kooperationspartner konnten die Gele-
genheit nutzen, den Austausch vor Ort zu in-
tensivieren und Feedback der Kolloquium-
teilnehmer zu erhalten. Sven Wolff stellte das
aktuelle Projekt zu Informationsasymmetrien
in Familienunternehmen vor. Die intensive
Diskussion gab beiden Doktoranden Hilfestel-
lung in der Weiterentwicklung. Wie auch im
letzten Jahr stand neben fachlichem Aus-
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tausch auch der personliche und kulturelle
Austausch im Vordergrund. Ein Foxtrail fihr-
te die gesamte Gruppe durch das historische
Bern. Bei einem gemeinsamen Essen konnte
sich die Gruppe starken um dann das legen-
dare 7:1 Deutschland gegen Brasilien ge-
meinsam zu erleben. Schweizer, Osterreicher
und die Deutschen waren sich einig: So ein
legendares Spiel kann nur ein Zeichen fir
auch legendare Publikationen in der Zukunft
sein. Mit diesen Worten verabschiedete An-
dreas Hack die Teilnehmer und Petra Moog
lud alle herzlich nach Siegen ein, wo dieses
Kolloquium im nachsten Jahr stattfinden
wird.

Mobility of High Skilled Labor - "Aus-
wirkungen des Auslandsstudiums”
Abschlussworkshop zum Projekt

Im Rahmen des BMBF geforderten For-
schungsprojekts "Mobility of High Skilled La-
bor" (MOHSL) richtete das Projektteam um
Prof. Dr. Petra Moog einen Abschluss-
workshop zum Thema "Auswirkungen des
Auslandsstudiums" an der Universitat Siegen
aus. Dazu kamen Forscher aus ganz Deutsch-
land und dem europadischen Ausland im Artur
Woll Haus zusammen, um sowohl ausgewahl-
te Ergebnisse des MOHSL Projektes vorge-
stellt zu bekommen als auch ihre eigenen Ar-
beiten vorzustellen. Aus dem MOHSL Projekt
stellten Prof. Dr. Moog das Thema "Signaling
effects of study-related mobility: Stakeholder
view" und Dr. Knut Petzold seine Arbeit zum
Thema "The assessment of study abroad ex-
perience by potential employers. Some hypo-
theses and experimental results" vor. Durch
den gemeinsamen Fokus auf die Auswirkun-
gen des Auslandsstudiums konnten anregen-
de Diskussionen, weitere Forschungsansatze
und neue Kooperationsmoglichkeiten forciert
werden. Die Diskussionen der Teilnehmer
gingen noch bis spat in den Abend hinein und

bilden auch durch die ihre fachliche Tiefe ei-
nen gelungenen Abschluss des Projekts.

Juniorprofessur fiir Organization Stu-
dies auf internationalen Konferenzen

Jun.-Prof. Dr. Nicole Zimmermann, Prof. Lau-
ra Black und Tobias Steinrode prasentierten
drei Paper auf dem EGOS Colloquium in
Rotterdam. Dabei handelte es sich um For-
schung von Nicole Zimmermann und Laura
Black im Bereich des ldentitdtswandels von
Organisationen, welche die Ergebnisse der
Strategie- und Fahigkeitenforschung mit der
Identitatsforschung verbindet. Sie entwickel-
ten ein dynamisches Modell, welches Prob-
leme erklart und Moglichkeiten aufzeigt, die
Identitdat einer Organisation in einem dyna-
mischen Kontext zu verdandern. Laura Black
und Nicole Zimmermann stellten zudem ihre
Forschungsergebnisse zu interdisziplindren
Forschungskooperationen vor. Hier entwi-
ckelten Sie basierend auf George Herbert
Mead ein Modell des interdisziplinaren Ler-
nens und visuell unterstiitzen Kommunizie-
rens. Ebenfalls prasentierte Tobias Steinrode
seine Forschung zu Entscheidungen in high
reliability organizations mit besonderem Fo-
kus auf die von ihm durchgefiihrte Feldfor-
schung im Feuerwehrkontext. Er untersucht
Routinen und Sensemaking von Feuerwehr-
leuten sowie die Interaktion zwischen Ent-
scheidungsebenen

Tobias Steinrode stellte sein Forschungs-
vorhaben auch auf der Jahrestagung der
Deutschen Gesellschaft fir System Dynamics
vor, welche am Fraunhofer-Institut flr Sys-
tem- und Innovationsforschung stattfand.

Nicole Zimmermann, Laura Black und Do-
nal Greer prasentierten ein Simulationsmo-
dell des Identitdtswandels von Organisatio-
nen auf der International Conference of Sys-
tem Dynamics.

Auf der Jahrestagung der WK Organisation
des VHB waren Nicole Zimmermann und Lau-
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ra Black mit zwei Papern vertreten. Diese zei-
gen ein dynamisches Modell der Aufmerk-
samkeit von Organisationen sowie Forschung
zu Wandelmechanismen, welche die Tren-
nung zwischen Varianz- und Prozessfor-
schung in diesem Bereich liberbriickt.

Nicole Zimmermann gab mit einigen Kol-
legen aus dem Bereich System Dynamics zu-
dem einen Doktorandenworkshop an der
Graduate School of Excellence advanced Ma-
nufacturing Engineering der Universitat
Stuttgart.

Postbank Fallstudie GroRbankenfusi-
on am Lehrstuhl fiir Finanz- und
Bankmanagement

Am 19. Mai bot der Lehrstuhl fir Finanz- und
Bankmanagement die Teilnahme an einer
Fallstudie fur 20 Studierende an. Im Artur-
Woll-Haus konnten die Studierenden unter
Anleitung des Praxispartners Postbank einen
Tag lang eine Fusions-Strategie fir GroRRban-
ken entwickeln. Hierbei waren vor allem gute
Teamarbeit und ein durchdachtes Zeitma-
nagement gefordert. Die erarbeiteten Strate-
gien der Studierenden wurden dann in kur-
zen Vortragen und PowerPoint-
Prasentationen der Fachjury, bestehend aus
Mitarbeitern des Lehrstuhls fir Finanz- und
Bankmanagement sowie Mitarbeitern des
Lehrstuhls fir Finanzwirtschaft und Corpora-
te Governance der Bergischen Universitat
Wuppertal, vorgestellt.

Gewonnen hat an diesem Tag jeder. Neben
einem ausgezeichneten Catering lernten die
Studierenden den Arbeitgeber Postbank ken-

nen und konnten engere Kontakte unterei-
nander wie auch zum Lehrstuhlteam aufbau-
en.

Teilnahme am Postbank Finance A-
ward 2014

Auch in diesem Jahr bot der Lehrstuhl fir Fi-
nanz- und Bankmanagement Studierenden
die Moglichkeit, am mit 100.000 € hochstdo-
tiertesten Hochschulwettbewerb Deutsch-
lands teilzunehmen. Unter Leitung von Herrn
Prof. Dr. Arnd Wiedemann reichten drei Stu-
dierende ihren Wettbewerbsbeitrag zum
Thema Banking 3.0 — zwischen Digitalisierung
und Mensch ein. Das gewahlte Unterthema
der Studierenden beschaftigte sich mit der
Integration innovativer Zahlungsmoglichkei-
ten in Banken. Ihre 50-seitige Ausarbeitung
mit dem Titel Bitcoins — Spielwiese fiir Speku-
lanten oder Chance fir deutsche Banken?
hatten sie zwischen August 2013 und April
2014 fiir den Wettbewerb erarbeitet. Aul’er-
dem wurde ein Essay verfasst, das einen Auf-
riss zum Thema geben sollte. Das Engage-
ment der Studierenden wurde mit Seminar-
scheinen und der Preisverleihung der Post-
bank am 4. Juli im LVR-Landesmuseum in
Bonn gewirdigt. Zusammen mit Frau Natalie
Schmiicker vom Lehrstuhl fir Finanz- und
Bankmanagement reiste das studentische
Team zur Siegerehrung nach Bonn, um sich
dort in festlichem Rahmen mit den Teilneh-
mern rund 30 anderer Universitaten auszu-
tauschen und ihren Beitrag zu feiern.
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Buchprdsentation und Veranstaltung
zur Sozialen Marktwirtschaft in Mad-
rid

Das Interesse am deutschen Modell einer
»50zialen Marktwirtschaft” ist in Spanien

groB — das Land steht vor einer Neuausrich-
tung seiner Wirtschafts- und Finanzpolitik.

Dazu hat das KAS-Biiro Madrid, in Kooperati-
on mit dem Institut Choiseul, die neueste
Ausgabe der akademischen Buchreihe
,Geoeconomia“ vorgestellt — Thema:
»Schlisselfragen zur spanischen Wirtschaft —
Herausforderungen und Chancen”. Prof. Nils
Goldschmidt vom Z6BiS hielt aus Anlass der
Buchprasentation einen Vortrag liber Genese
und Aktualitdit des deutschen Wirtschafts-
und Sozialmodells.

Von Links nach Rechts: Thomas B. Stehling, Leiter des
KAS-Bliros Madrid, Elvira Rodriguez, Prasidentin der
Comision Nacional del Mercado de Valores, Carlos
Romero, Kanzler der Universidad CEU San Pablo, Edu-
ardo Olier, Prasident des Instituto Choiseul Spanien,
Prof. Nils Goldschmidt, Universitat Siegen

Wirtschaftspolitische Gespriache am
Dicken Turm

Bei der zweiten Auflage der ,,Wirtschaftspo-
litischen Gesprache am Dicken Turm“ ging
es um die Herausforderungen der Sozialpoli-
tik in Deutschland.

Nur 90 Minuten hatten die finf auf dem Po-
dium Zeit. Viel zu wenig eigentlich, um die

Fragen des Abends komplett zu beantworten.
,Abgebaut oder aufgebldaht? Wo steht der
Sozialstaat?” Das war das Thema der zweiten
Auflage der ,Wirtschaftspolitischen Gespra-
che am Dicken Turm®, veranstaltet vom
Zentrum flar 6konomische Bildung (Z06BiS)
und dem Forschungskolleg ,,Zukunft mensch-
lich gestalten” (FoKoS) der Universitat Siegen.

Moderiert von Christine von Leuckart lie-
ferten sich Prof. Dr. Georg Cremer (General-
sekretar/Vorstand Sozial- und Fachpolitik des
Deutschen Caritasverbandes), Prof. Dr. Se-
bastian Kessing (Lehrstuhl fiir Finanzwissen-
schaft, Uni Siegen), Prof. Dr. Notburga Ott
(Lehrstuhl fir Sozialpolitik und Institutionen-
okonomik, Ruhr-Uni Bochum) und Prof. Dr.
Christoph Striinck (Seminar flr Sozialwissen-
schaften, Uni Siegen) einen Schlagabtausch.
Der war lebhaft und kontrovers, dabei aber
immer fair.

Zunachst diskutierte das Podium, was den
Sozialstaat ausmacht. Prof. Striinck erkannte
einen Grundkonsens dariiber, was abgesi-
chert werden soll: ,Krankheit, Armut, Ar-
beitslosigkeit.” Prof. Cremer stellte fest: ,Wir
haben Defizite in der Absicherung der Ran-
der. Die Risiken der Mitte sind abgesichert,
aber was ist mit Asylbewerbern, Schuldnern
oder Wohnungslosen?” Prof. Ott erklarte:
,Dann, wenn der Markt nicht genigt, braucht
es mehr. Dann ist der Sozialstaat gefragt.”

Vier Menschen, vier Meinungen (von links): Prof. Dr.
Striinck, Prof. Dr. Kessing, Prof. Dr. Cremer und Prof.
Dr. Ott diskutierten liber den Sozialstaat.
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Spannend war fur die vier Professoren auch,
auf welche Art und Weise der Sozialstaat
funktioniert - und wie er funktionieren sollte.
Prof. Ott: ,Entscheidend ist: ,Mit welchen
Ressourcen kommen Menschen auf den
Markt? Hier ist das Bildungssystem das A und
0. Wir missen Chancengleichheit schaffen,
umso weniger Bedarf gibt es fliir Umvertei-
lungen in der Zukunft. Am Anfang gilt es.” In-
vestitionen in die Bildung also, in Kinder, Ju-
gendliche, Studentinnen und Studenten, um
moglichst gute Chancen fiir moglichst viele zu
schaffen.

Emotional diskutiert wurde auch das The-
menfeld Familienpolitik. Prof. Kessing: ,Die
Politik geht in die falsche Richtung, wir mis-
sen schleunigst etwas andern.” Prof. Ott:
,Wir missen Leute befdhigen, sich selbst zu
versorgen. Daflir bendtigen wir Regelungen.
Nicht umverteilen, sondern in den Markt in-
tegrieren. Wenn ich heute ein Kind bekom-
me, bin ich der Depp. 20 Euro mehr Kinder-
geld, das sind doch Peanuts. Wir mussen es
schaffen, dass Erwachsene mit Kindern ein
faires Einkommen bekommen kénnen.” Auch
Prof. Striinck mahnte einen Wandel zum pra-
ventiven Sozialstaat an: ,Die Familienforde-
rung hat lange auf Geldleistungen gesetzt,
nicht auf Infrastruktur. Die hat in Skandinavi-
en Prioritat.”

AbschlieBende Frage: Aufgebldht oder ab-
gebaut, was trifft nun zu? Alle vier waren sich
einig: eine Ja-oder-Nein-Antwort gibt es
nicht. Prof. Striinck: ,,Das Gesundheitssystem
ist teilweise wenig wirksam und effektiv.”
Prof. Kessing: ,,Mit hohen Einnahmen sollten
wir keine Wohltaten auf finanzieller Ebene
veranlassen, sondern Strukturen verandern.”
Prof. Cremer: ,Die Abbau-These ist Unsinn,
standiges Wachstum ebenso. Menschen
mussen am Markt teilnehmen kénnen, des-
halb ist das Element der Befahigung so wich-
tig.” Das unterstiitzt auch Prof. Ott.

Bei den ,Wirtschaftspolitischen Gespra-
chen am Dicken Turm® diskutieren kompe-

tente Vertreter aus Wissenschaft und Offent-
lichkeit zentrale Themen vor dem Hinter-
grund der Wirtschaftspolitik. Das Themen-
spektrum reicht von grundlegenden Uberle-
gungen zur Ausrichtung der Sozialen Markt-
wirtschaft bis hin zu Problemfeldern wie
Schuldenabbau. Die dritte Auflage widmet
sich dem Thema ,Energiewende”

Prof. Dr. Bernhard Esslinger als Refe-
rent an der Universitdt Hamburg

,Bedrohungen der IT-Sicherheit aus
wirtschaftlicher Sicht“, Carl Friedrich
von Weizsacker Friedensvorlesung
"Cyber-Security - Cyber-War - Cyber-
Peace", Universitat Hamburg
(23.10.2013)

¢ ,CrypTool -- Modern, open-source e-
learning programs for cryptography
and cryptanalysis®, Universitait Ham-
burg (23.10.2013)



Neues aus dem Griunderbiro

Sensibilisierung der Studierenden fiir
unternehmerisches Denken und Han-
deln

Im Sommersemester 2014 wurde in der letz-
ten Aprilwoche eine campusweite Tischmes-
se durchgefiihrt. Wieder einmal versuchte
das Griinderbliro moglichst viele Studierende
aller Fakultaten zu erreichen, in dem ein Info-
stand an allen groBeren Standorten der Uni-
versitat platziert wurde. Durch informelle
und niedrigschwellige Gesprache sollten
griindungsinteressierte Studierende und Mit-
arbeiter erreicht und Uber das Service- und
Lehrangebot des Griinderbiliros informiert
werden. Da in zahlreichen Veranstaltungen
des Griinderbiiros auch Credits im Rahmen
des Studienverlaufs erworben werden kon-
nen, waren die Tipps bezlglich der Anrech-
nung von Leistungen im eigenen Studiengang
hei begehrt. Viele Studierende nutzten auch
die Gelegenheit, sich in den ausliegenden Lis-
ten registrieren zulassen, um so unkompli-
ziert die aktuellen Angebote des Griinderbi-
roteams zu erhalten.

Auffdllig im Rahmen der ,Vor-Ort-
Beratung” ist eine immer gréRer werdende
Nachfrage nach englischsprachigen Qualifi-
zierungsangeboten im Griindungsbereich.

Griinderbiiro kooperiert mit der Stadt
Siegen beim NRW Wettbewerb ,Ab in
die Mitte — die City-Offensive NRW*“

Stadtidentitat ist ein relevantes Thema fir

die nordrhein-

westfalischen In- g L
nenstddte.  Des- I-'\\bnlp e 1
halb setzte sich Die ciwo!fgeeu;w
der regionale

Wettbewerb ,Ab in die Mitte! Die City-
Offensive NRW“ auch 2014 wieder mit die-
sem Schwerpunkt auseinander.

In regionalen Partnerschaften galt es Pro-
jekte zu kreieren, die sich im Spannungsfeld

von Stadttourismus und Handel, Erlebnis und
Wohlfiihlen bewegen und diese Thematiken,
wenn moglich, miteinander in Beziehung set-
zen.

Insbesondere die Thematisierung der
Problematik leer stehender Handels- und
Wohnimmobilien bzw. ,schwer vermittelba-
rer Immobilien war ausdrucklich erwiinscht.

In diesem Zuge wurde unter anderem das
Grinderbiro der Fakultat darum gebeten,
Ideen und Teilprojekte fiir den Projektantrag
zu entwickeln.

Im Rahmen eines Seminars wurde unter
dem Motto ,Lebensraum Oberstadt: Studie-
ren, Wohnen, Arbeiten, Handel und Dienst-
leistung” ein Businessplanwettbewerb initi-
iert.

Die Zielsetzung war es dabei, Geschafts-
modelle fir leer stehende Geschaftsraume in
der Oberstadt zu entwickeln.

Mit tatkraftiger Unterstitzung von Mitar-
beitern der Abteilungen Stadtentwicklung
und Strukturforderung der Stadt Siegen,
wurde bei einem Ortstermin die Problematik
anhand existierender Immobilien erlautert.
Zudem erhielten die Studierenden Zugang zu
wichtigen Statistiken und Kennzahlen hin-
sichtlich des Umsatzes, der Kaufkraft sowie
der Kundenfrequenz im Umfeld der Leer-
stande.

Die Studierenden entwickelten eine groRe
Bandbreite kreativer Geschaftsmodelle. Diese
sollen im Rahmen des offiziellen Aktionstages
des NRW Wettbewerbes am 20.09.2014 in
der Siegener Oberstadt vorgestellt werden.



Sudwestfalische Akademie fir den Mittelstand

Weiter auf der Erfolgsspur — die Busi-
ness School der Universitat Siegen
vergibt erst-mals ihren Besten-Preis.
Bericht von der 4. Kuratoriumssitzung

,Der Beitrag, den die Business School der
Universitat Siegen zur Bindung der regionalen
Fliihrungskrafte an SlUdwestfalen leistet, ist
gar nicht hoch genug einzuschatzen”, so der
Ehrenkurator und Landrat des Hochsauer-
landkreises, Dr. Karl Schneider, als er die 4.
Kuratoriumssitzung der Sldwestfalischen
Akademie fir den Mittelstand — Universitat
Siegen Business School am 22. Mai diesen
Jahres in Meschede eroffnete.

Gastgeber Landrat Dr. Karl Schneider (zweiter rechts
vorne) mit den Teilnehmern der Kuratoriumssitzung
am 21.05.2014 vor dem Kreishaus Meschede

Anlasslich der jahrlich stattfindenden Kurato-
riumssitzung legten die Vorstande der Busi-
ness School, die Professoren Hanna
Schramm-Klein, Volker Stein und Arnd Wie-
demann, Rechenschaft ab Uber die Erfolge
und Entwicklungen im vergangenen Studien-
jahr. Dabei betonten sie in diesem Jahr be-
sonders die Nachhaltigkeitsphilosophie der
Business School, den ,responsibility-based”
Ansatz: Die Interessen von Kunden und Part-
nern und der Region stehen an erster Stelle,
die Interessen der Business School ordnen
sich dem bewusst unter. So verschafft sich
die Universitat Siegen Business School Legi-
timitdit und gesellschaftliche Akzeptanz.
Sichtbar wird dies in der Ausgestaltung der
drei Komponenten ihrer Corporate Social

Responsibility-Strategie. Okonomische Nach-
haltigkeit wird verfolgt, indem fir die Unter-
nehmen der heimische Bildungsstandort ge-
starkt und die Menschen in der Region beim
,lebenslangen Lernen” durch ein malige-
schneidertes Angebot unterstiitzt werden.
Okologische Nachhaltigkeit findet sich im
Lehrprogramm unter dem Stichwort ,6kolo-
gisches Managen — umweltbewusste Fih-
rung” und wird nicht allein mit Bezug zum
Umweltmanagement gelehrt, sondern auch
ganz pragmatisch gelebt, etwa durch Res-
sourcenschonung oder das Anhalten der Stu-
dierenden zur Bildung von Fahrgemeinschaf-
ten. Im Rahmen der sozialen Nachhaltigkeit
verbindet die Universitat Siegen Business
School ihre Tatigkeit mit der Regionalintegra-
tion Sldwestfalens und fillt so ihren Leit-
spruch ,,aus der Region — fiir die Region — mit
der Region” mit Leben.

Als kronender Abschluss wurde in Rahmen
der Kuratoriumssitzung erstmals feierlich der
,Besten-Preis” fliir den besten Executive
MBA-Absolventen verliehen. Gestiftet wurde
er von der Volksbank Bigge-Lenne eG. lhr Be-
reichsleiter Personalmanagement, Wolfgang
Scherer, Uberreichte den Preis an den Preis-
trager Executive MBA Alexander Belz.

v.l.: Univ.-Prof. Dr. Arnd Wiedemann, Gastgeber Land-
rat Dr. Karl Schneider, Univ.-Prof. Dr. Hanna Schramm-
Klein, Preistrager Executive MBA Alexander Belz,
Wolfgang Scherer (Volksbank Bigge-Lenne eG), Univ.-
Prof. Dr. Volker Stein
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Verleihung der Abschlussurkunden
der Universitdt Siegen Business
School an Executive MBA-
Absolventen auf dem Jahresempfang
der Fakultat

Im Rahmen des Jahresempfangs der Fakultat
Il der Universitat Siegen konnten im Mai
2014 zwei Absolventen der Stidwestfalischen
Akademie fir den Mittelstand — Universitat
Siegen Business School ihre Executive MBA-
Urkunden entgegennehmen. Damit gesellen
sich die Absolventen, beide Fihrungskrafte
aus Sudwestfalen, nach knapp zweieinhalb
Jahren intensiven, berufsbegleitenden Studi-
ums zu den Alumni der Business School. Die
Akademie-Vorstande Prof. Dr. Arnd Wiede-
mann, Prof. Dr. Volker Stein und Prof. Dr.
Hanna Schramm-Klein sprachen mit der
Uberreichung der Urkunden vor zahlreichen
Vertretern der Universitat und der heimi-
schen Wirtschaft ihre Anerkennung fiir die
exzellenten und vor allem nebenberuflich er-
brachten Studienleistungen aus und freuten
sich mit den neuen Executive MBAs.

v.l.: Univ.-Prof. Dr. Arnd Wiedemann, Executive MBA
Timo Kleemann, Executive MBA Markus Tophinke,
Univ.-Prof. Dr. Volker Stein

Augen auf in Stadt und Region

Immer wieder ist die Sudwestfalische Aka-
demie fir den Mittel-
stand — Universitat Sie-
gen Business School auch
mit grolRformatiger Wer-
bung in der Stadt Siegen
und der Region Siid-
westfalen prasent — mit
ihrer Kampagne ,Setzen

Sie noch einen drauf!“. Weitersagen und

mitmachen!

Neue Produktlinie der Universitat Sie-
gen Business School: ,Kompetenz
kompakt“

Als Partner fir die FUhrungskrafteweiterbil-
dung bietet die Universitat Siegen Business
School sowohl Fihrungskraften als auch Un-
ternehmen traditionell drei Produktlinien an:
neben dem bereits bewahrten Herzstlick,
dem Executive-MBA, auch das Kurs- und Zer-
tifikatsprogramm sowie maligeschneiderte
Inhouse-Programme fiir Unternehmen.

Ganz aktuell wurde die vierte Produktlinie
ins Leben gerufen: Kompetenz Kompakt —
komprimiertes Wissen zu ausgewahlten
Themen! Hier wird fundiertes mittelstands-
bezogenes Handlungswissen in Eintageskur-
sen komprimiert vermittelt.

Die Besonderheit liegt darin, dass es je-
weils um ein abgegrenztes Themenfeld geht.
Es wird sowohl in der Tiefe erschlossen wie
auch konkret fiir die Alltagsarbeit nutzbar
gemacht. Wer ,Kompetenz kompakt” be-
sucht hat, soll seine neue Kompetenz auch
sofort umsetzen kdnnen.

Das thematische Angebot wird sukzessive
ausgeweitet. Der nachste Kurs ist ,E-Business
und E-Commerce aus strategischer Sicht” im
Oktober. Weitere Informationen unter:
http://www.akademie-
mittelstand.de/kompetenzkompakt/
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Chancen und Risiken von CSR im Mit-
telstand

Immer mehr Unternehmen setzen auf Corpo-
rate Social Responsibility (CSR), um so ihr
Image positiv zu beeinflussen. Allerdings gibt
es auch eine Reihe von Unternehmen, die
hierbei mit teilweise aggressiven Werbekam-
pagnen in Erscheinung treten — ohne dass sie
tatsachlich nachhaltige MaBnahmen umset-
zen (sog. Greenwashing). Das Projekt unter-
sucht zum einen die Ursachen, die kleinere
und mittlere Unternehmen daran hindern,
CSR umzusetzen. Zum anderen wird analy-
siert, wie sie mit dem Phanomen ,Green-
washing” umgehen kénnen.

Dr. Simone Chlosta (Universitat Siegen)

Dr. Annette Icks (IfM Bonn)

Britta Levering (IfM Bonn)
Dr. Frank Maaf (IfM Bonn)

Mittelstand — was ist das eigentlich?

Im Zuge des Strukturwandels, insbesondere
mit den tiefgreifenden Veranderungen in der
industriellen Produktion und in den Struktu-
ren der Erwerbsarbeit, wandeln sich die her-
kommlichen Unterschiede zwischen grol3en,
mittleren und kleinen Unternehmen grundle-
gend. Zugleich differenziert sich die Unter-
nehmenslandschaft sektoral und gréRenma-
Big weiter aus. Ziel des Projektes ist es, die
Frage zu untersuchen, inwieweit die heutige
Abgrenzung des Mittelstands noch zeitgemafR
ist.

Prof. Dr. Friederike Welter (Univ. Siegen/IfM Bonn)

Dr. Kerstin Ettl (Universitat Siegen)

Brigitte Gunterberg (IfM Bonn)

Michael Holz (IfM Bonn)

Peter Kranzusch (IfM Bonn)

Eva May-Strobl (IfM Bonn)

Dr. André Pahnke (IfM Bonn)

Hans-Jirgen Wolter (IfM Bonn)
Susanne Schlepphorst (IfM Bonn)

Entwicklung groBer Familienunter-
nehmen im Vergleich zu groBen Nicht-
familienunternehmen

Ziel des Projektes ist es, die Besonderheiten
des Unternehmenstyps ,,GrofRe Familienun-
ternehmen” im Vergleich zu ,,GroBen Nicht-
familienunternehmen” zu betrachten, wobei
der Fokus auf der Unternehmensentwicklung
— gemessen an betriebswirtschaftlichen
Kennziffern — liegen wird.

Dr. Simone Chlosta (Universitat Siegen)

Jutta GroRe (IfM Bonn)

Christoph LamsfuB (IfM Bonn)
Dr. Nadine Schlémer-Laufen (IfM Bonn)

Finanzierungsstrukturen und -strate-
gien mittelstindischer Unternehmen

Finanzierungsstrukturen und -strategien von
KMU werden empirisch dahingehend unter-
sucht, welche Kriterien KMU bei Finanzie-
rungsentscheidungen anlegen, welche Substi-
tutionsmoglichkeiten ihnen ggf. zur Verfi-
gung stehen und welche Auswirkungen Fi-
nanzierungsstrukturen auf den Unterneh-
menserfolg bzw. die Krisenanfalligkeit haben.
Prof. Dr. Arnd Wiedemann (Universitat Siegen)

PD Dr. Arndt Werner (Universitat Siegen/IfM Bonn)

Dr. André Pahnke (IfM Bonn)
Dr. Christian Schroder (IfM Bonn)

Unternehmensgriindungen und
Crowdfunding

Das Forschungsprojekt hat zum Ziel, Crowd-
funding und insbesondere den Teilbereich
Crowdinvesting empirisch zu erfassen und die
Rolle dieser Finanzierungsform innerhalb der
Grindungsfinanzierung zu analysieren. Dabei
interessieren u. a. Fragen nach der Motivati-
on fir Crowdfunding bzw. Crowdinvesting,
die Auswahlkriterien der Plattformbetreiber
bei der Selektion von Griindungsvorhaben
und die Entwicklung der Unternehmen, ins-
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besondere auch ihre Uberlebenswahrschein-
lichkeit und die moéglichen Auswirkungen von
Crowdinvesting auf die nachste Finanzie-
rungsrunde der Unternehmen.

Prof. Dr. Petra Moog (Universitat Siegen)

Jonas Léher (Universitat Siegen)

Sabrina Schell (Universitat Siegen)

PD. Dr. Arndt Werner (Universitdt Siegen/IfM Bonn)

Dr. Stefan Schneck (IfM Bonn)
Susanne Schlepphorst (IfM Bonn)

grOW - Frauen griinden (in) Ost und
West. Das Unternehmerinnenbild in
der deutschen Presse, Auftragsprojekt
fiir das Bundesministerium fiir Bil-
dung und Forschung

grOW — Frauen griinden (in) Ost und West ist
ein vom BMBF gefordertes Verbundprojekt
der Freien Universitat Berlin und der Univer-
sitat Siegen in Zusammenarbeit mit dem IfM
Bonn. Im Rahmen des Arbeitspaketes Uni
Siegen/IfM Bonn wird durch eine Mediendis-
kursanalyse untersucht, welches Bild von Un-
ternehmerinnen in der deutschen Presse
vermittelt wird und welche Entwicklun-
gen/Trends sich hier insbesondere in den
letzten 10 Jahren zeigen. Dabei wird ein be-
sonderes Augenmerk auf mogliche Unter-
schiede zwischen Ost- und West gelegt.

Prof. Dr. Friederike Welter (Univ. Siegen/IfM Bonn)
Dr. Kerstin Ettl (Universitat Siegen)

Regulatory Environments for SMEs,
Auftragsprojekt fiir OECD

Kleine und mittlere Unternehmen werden in
besonderem Malle durch biirokratische Vor-
gaben des Staates belastet. Das Projekt zielt
darauf, die grofRten blrokratischen Hirden
zu identifizieren, denen kleine und mittlere
Unternehmen gegeniiberstehen. Zugleich un-
tersucht es die finanziellen Belastungen, die

durch die Erfillung birokratischer Pflichten
entstehen.
Prof. Dr. Friederike Welter (Univ. Siegen/IfM Bonn)

Susanne Schlepphorst (IfM Bonn)
Michael Holz (IfM Bonn)

Weibliches Unternehmertum gewinnt
an Bedeutung

Auf der DIANA-Konferenz Mitte Juni in Stock-
holm berichtete Prof. Dr. Friederike Welter
gemeinsam mit Professor Dr. Candida Brush
(Babson College/USA) und Professor Dr. Anne
de Bruin (Massey University/Neuseeland)
Uber ihre Forschungsergebnisse zum Thema
"Auswirkungen der verschiedenen Umfelder
auf weibliches Unternehmertum". Daneben
hielt sie gemeinsam mit Dr. Elisabeth Gate-
wood den Impulsvortrag ,Moving Forward:
The Need for New Approaches to Women'’s
Entrepreneurship Research — what do diffe-
rent actors need and want” zur Konferenzer-
offnung und referierte mit Prof. Dr. Christina
Diaz Garcia Uber ,Women entrepreneurship
in cross-country studies: Insights from a lite-
rature review”. Die Siegener Professorin hat-
te die Konferenz mitorganisiert und wirkte im
Konferenz-Vorstand mit.

Dr. Kerstin Ettl legte dar, warum Unter-
nehmerinnen nicht per se als weniger inno-
vativ als ihre mannlichen Kollegen bezeichnet
werden kénnen. Zu diesem Ergebnis war eine
gemeinsame empirische Studie der Universi-
tat Siegen und des IfM Bonn gekommen.
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Scoutopia — ein Ort mit Raum

In die neu gestalteten Raumlichkeiten der al-
ten Sparkasse in Siegen-Weidenau wird im
Oktober 2014 das Mitweltlabor Scoutopia
unter der Leitung von Univ.-Prof. Dr. Gustav
Bergmann einziehen. Der Titel Scoutopia ist
dabei kein Akronym, es ist ein neuer Begriff -
passend zu dem was Scoutopia darstellen
wird. Namlich ein neues Format und einen
neuen Ort der Raum gibt flir Kooperation
sowie gemeinsames Arbeiten und Lernen.

Inhaltlich ist Scoutopia eine Zukunftswerk-
statt, ein Open Space, ein offenes Forum so-
wie eine Denk- und Ideenschmiede, in der
Forschung, Wirtschaft, Technik, Kunst und
andere Fachrichtungen zusammengebracht
werden, um ein Arbeiten frei von Hierarchien
und Strukturen zu ermdéglichen.

In Kooperation mit den Partnern leistet
Scoutopia Beitrage zu den Zielen des FoKoS
und der Griinderinitiative Startpunkt57, denn
in dem Projektvorhaben werden zukunftsfa-
hige Losungen entwickelt, die auf strukturre-
levanten regionalen Herausforderungen und
Innovationsfeldern beruhen. Scoutopia wird
bisher wenig forschungsaffinen Akteuren die
wissenschaftliche Begleitung und Reflexion z.
B. branchenbezogener oder gesellschaftlich
relevanter Themenfelder erméglichen. Auch
sollen der Wissenschaft die praxisbezogenen
Erfahrungen und Erkenntnisse zugdnglich
gemacht werden, die im Rahmen von
Scoutopia gewonnen werden. Im Zentrum
der Aktivitditen von Scoutopia steht die Er-
schlieBung neuer Denk- und Aktionsrdume,
so dass neuartige Handlungsmoglichkeiten
entstehen und Innovationen geboren werden
kénnen. Scoutopia fordert daher ungewohn-
lichen Austausch und neue Koalitionen, um
Bereiche des Zusammenlebens und -
arbeitens in einem gréReren Zusammenhang
fiir die Zukunft weiterzuentwickeln.

Es werden soziale Wandlungsprozesse ini-
tiiert, begleitet, und ausgewertet. Zu Wesent-
lichen Innovations- und Forschungsfeldern

sowie wichtigen Aufgabenbereichen werden
Workshops und Tagungen organisiert, in de-
nen Akteure aus sehr unterschiedlichen Be-
reichen und Ebenen in Dialog treten kénnen.
Im Sinne eines Vorinkubators gibt Scoutopia
so die Moglichkeit, Ideen, Vorstellungen und
ergebnisoffene Denkansadtze im Dialog ver-
schiedener Kompetenztrager zu entfalten
und zu konkretisieren. Dazu werden Men-
schen miteinander in Kontakt gebracht, die
beruflich Gblicherweise keine oder nur weni-
ge Berlhrungspunkte haben, damit Erfah-
rungen, Sichtweisen und Ideen in einer ein-
zigartigen Kombination fruchtbar werden
konnen. Menschen mit Visionen erhalten
somit Gehor und einen Raum, um daraus Zie-
le und Initiativen zu entwickeln.

Erfolgreiche Seminare am Lehrstuhl
fiir Allgemeine BWL, insbesondere
Management kleiner und mittlerer
Unternehmen & Entrepreneurship

Im Rahmen des zweiten Semesters des Mas-
ter-Projektseminars ,Wirtschaftswissen-
schaftliche Politikberatung” fand am 22. und
23. Mai eine Exkursion zum Bundesministeri-
um fiir Wirtschaft und Energie (BMWi) nach
Berlin statt. Neben einer allgemeinen Haus-
fihrung durch das BMWi hatten die Studie-
renden des Seminars die Mdglichkeit mit Re-
ferenten des BMWi aktuelle Themen zur Mit-
telstandspolitik zu diskutieren. Danach stand
noch ein Treffen mit Frau Dr. Armgard Wipp-
ler, Leiterin des Grundsatzreferates fiir Mit-
telstandspolitik, auf dem Programm. Sie ist
seit vielen Jahren mit Fragen des Unterneh-
mertums befasst.
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Zum Abschluss des zweisemestrigen Pro-
jektseminars fand am 4. Juli eine Posterpra-
sentation vor internen und externen Besu-
chern statt. Zu Gast waren Herr Kettler und
Herr Lengeling von der IHK Siegen, Herr PD
Dr. Werner vom IfM Bonn, sowie vom Griin-
derbiiro der Universitat Siegen Frau Hietsch
und Herr Ermert. Im Rahmen dieser Ab-
schlussveranstaltung hatten die Studierenden
ihre Seminararbeiten in Form von Postern
umgesetzt, die sie an diesem Tag prasentier-
ten und mit dem Publikum diskutierten. Die
teilnehmenden Gaste und Studierenden
wahlten gemeinsam das beste Poster aus,
das zum Abschluss von Prof. Dr. Welter pra-
miert wurde.

Posterprasentation des Master-Projektseminars mit
universitatsinternen sowie —externen Gasten

Handbuch herausgegeben

Herr Prof. Dr. Dr. h.c. Franz Wassermeyer,
Ehrendoktor der Fakultat Il
der Universitat Siegen sowie
Honorarprofessor an der
Universitdt Bonn und Herr
Prof. Dr. Hubertus Baum-
hoff, Honorarprofessor der
Fakultat Il der Universitat
Siegen, sind Herausgeber
des im Frihjahr 2014 erschienenen Hand-
buchs "Verrechnungspreise international
verbundener Unternehmen". Das Werk bildet
die gesamte Verrechnungspreisthematik un-
ter allen (steuer-)juristischen und betriebs-
wirtschaftlichen Aspekten ab. Die Autoren

des Werkes sind erfahrene Praktiker bzw.
Hochschullehrer, die sich umfassend mit der
Thematik der Verrechnungspreise beschafti-
gen.

Prof. Stein zu Gast an der Universitat
Passau

Univ.-Prof. Dr. Volker Stein, Lehrstuhl fir Per-
sonalmanagement und Organisation, ver-
brachte vom

16.6. bis

19.6.2014 ei-

nen kurzen

Forschungs-

und Lehr-

aufenthalt am

Lehrstuhl fir

Interkulturelle Kommunikation der Universi-
tat Passau (Univ.-Prof. Dr. Christoph I. Bar-
meyer). Dabei hielt er im Seminar ,(Neo-
)Institutionelle Organisationstheorie. Grund-
lagen & Entwicklungen aus Interkultureller
Perspektive” den Vortrag , Die Organisation
der Embeddedness”, zudem in der Vorlesung
zu Interkultureller Kommunikation den Vor-
trag ,Internationale virtuelle Teams”. Dane-
ben ging es darum, an gemeinsamen For-
schungs- und Publikationsprojekten zu arbei-
ten, die an der Schnittstelle von Interkultura-
litat und Organisationsforschung liegen.

Erfolgreiche Zertifizierung ,Professio-
nelle Lehrkompetenz fiir die Hoch-
schule”

Anna Feldhaus, M.Sc. vom Lehrstuhl fur Be-
triebswirtschaftslehre, insb. Personalma-
nagement und Organisation hat im Rahmen
der Hochschuldidaktik das Gesamt-Zertifikat
,Professionelle Lehrkompetenz fiir die Hoch-
schule” erworben. Als Programm des ,Netz-
werks Hochschuldidaktik NRW“ dient es zur
systematischen Qualifizierung fiir die univer-
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sitdare Lehre. Es hat einen Gesamtumfang von
200 Arbeitseinheiten und orientiert sich an
dem Curriculum ,Qualitdt der Lehre” der
Deutschen Gesellschaft fiir Hochschuldidaktik
(dghd). Das Qualifizierungsprogramm ent-
spricht den Anforderungen nach padagogi-
scher Eignung, wie sie der Gesetzgeber in §§
44, 47 Gesetz zur Anderung dienst- und ar-
beitsrechtlicher Vorschriften im Hochschul-
bereich (HdaVAndG) als Einstellungsvoraus-
setzung fur (Junior)Professor/inn/en formu-
liert.

Aufsatz im Risiko-Manager veroffent-
licht

GuV-orientierte und barwertige Zinsrisi-
kosteuerungskonzepte (Teil 1) und (Teil 2):
Szenariotechniken zur Zinsrisikosteuerung,
in: Risiko Manager 09/2014, S. 1, 7-12 und
10/2014, S. 1, 20-24.

Die Messung und Steuerung des Zinsrisikos
kann bilanzorientiert mit Fokus auf den han-
delsrechtlichen Periodenerfolg sowie wert-
orientiert im Kontext einer barwertigen Ge-
samtbanksteuerungsphilosophie erfolgen.
Wahrend im Barwertkalkil der Zinsbuchbar-
wert resp. dessen Entwicklung im Zeitablauf
die relevante Steuerungsgrofle darstellt,
steht die Zinsspanne als zentrale Ergebnis-
groBe im Zentrum des klassischen GuV-
Kalkdils.

Die Zinsspanne ist die bedeutendste Er-
tragskomponente deutscher Banken. Im Jahr
2012 betrug ihr Anteil an den operativen Er-

tragen im Durchschnitt bezogen auf alle Ban-
kengruppen 71,5%. Der Ergebnisanteil der
Zinspanne ist in Sparkassen mit 78,2% und
Genossenschaftsbanken mit 79,4% noch aus-
gepragter. Die Zinsspanne ist in den vergan-
genen Jahren aber deutlich zuriickgegangen.
So sank sie beispielsweise im Sparkassensek-
tor von 2,38% im Jahr 2002 innerhalb von
zehn Jahren um 10,9% auf 2,12% und bei den
Kreditgenossenschaften von 2,49% um 11,2%
auf 2,21%.

Diese negative Tendenz resultiert zum Teil
aus dem erhohten Margendruck, bedingt
durch die verscharfte Wettbewerbssituation
am Bankenmarkt. Zum anderen ist die Ent-
wicklung der Zinssituation am Geld- und Ka-
pitalmarkt ursachlich. Die Héhe der im Neu-
geschaft realisierten aktiven und passiven
Kundenkonditionen ist dabei maligeblich von
dem am Geld- und Kapitalmarkt vorherr-
schenden Zinsniveau abhdngig. Daher atmen
die Zinsertrage und -aufwendungen mit dem
Zinsniveau. Erfolgt die Anpassung beider
Komponenten in gleichem Umfang, hat eine
Marktzinsanderung keinen ergebniswirksa-
men Effekt auf die Zinsspanne. Anpassungen
in unterschiedlicher Intensitdat und Ge-
schwindigkeit bewirken jedoch marktzinsin-
duzierte Veranderungen der Zinsspanne. Als
Alternative zu den weitverbreiteten statisti-
schen Messverfahren rund um den Value at
Risk bietet sich der Einsatz von Szenariotech-
niken an, um potenzielle Extremereignisse
systematisch in den Prozess des Risikomana-
gements mit einzubeziehen. Mit ihrer Hilfe ist
es moglich, Steuerungsstrategien auch unter
Berlcksichtigung von Fat-Tail Ereignissen zu
entwickeln. Der besondere Vorteil des Ein-
satzes von Szenariotechniken ergibt sich aus
ihrer intuitiven und transparenten Methodik.
Dieser Weg der Risikomessung ermoglicht es
den Entscheidern, ein tiefgehendes Ver-
standnis von den Risiken und ihren Auswir-
kungen zu entwickeln. Die Autoren stellen in
ihrem Beitrag einen Vorschlag fiir ein szena-
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riobasiertes Zinsrisikomanagement zur Dis-
kussion.

Timo Six / Arnd Wiedemann

Master-Seminar ,,Controlling und Risi-
komanagement” mit dem Lehrstuhl
fiir Finanz- und Bankmanagement bei
der HELABA - Landesbank Hessen-
Thiiringen

Ein auBergewdhnliches Master-Seminar wur-
de den Studierenden des Masters ,,Control-
ling und Risikomanagement” in diesem
Sommersemester geboten. In Zusammenar-
beit mit der Landesbank Hessen-Thiringen
bot der Lehrstuhl fir Finanz- und Bankma-
nagement ein Praxis-Seminar zum Thema Ri-
sikomanagement in Industrieunternehmen
an. Bearbeitet werden musste eine Fallstu-
die, bei der die studentischen Teams Vor-
schlage sowohl fir das Wahrungs-, Zins- als
auch das Rohstoffpreisrisikomanagement ei-
nes Unternehmens erarbeiten mussten.

Nach einer ersten Veranstaltung in Siegen
wurden die abschlieBenden Ausarbeitungen
von den Studierenden in der 38. Etage des
Main Towers in Frankfurt prasentiert. Unter
der fachlichen Begleitung von Prof. Wiede-
mann und Jirgen Sedlmayr von der Helaba
Risk Advisory prasentierten die studentischen
Teams ihre Vorschlage fir das Risikoma-
nagement des Beispiel-Unternehmens. In ei-
nem spannenden Wettbewerb wurde
schlieBlich das Team mit dem besten Vor-
schlag als Gewinner gekdrt.

Abgerundet wurde der Tag in Frankfurt
mit einem Besuch der Aussichtsplattform des
Main Towers sowie des Handelsraums der
HELABA. Neben dem gelungenen Tag in
Frankfurt, der mit einem Besuch einer Apfel-
weinkneipe in Sachsenhausen gemdtlich aus-
klang, schatzten die Studierenden vor allem
das umfangreiche Feedback zu ihren Vortra-
gen. So konnten den teilnehmenden Studie-

renden auch viele Tipps zur Verbesserung ih-
rer Prdesentationstechnik mit auf den Weg
gegeben werden.

HVB-Doktorandenseminar am 14. und
15. Februar in Paderborn

Zusammen mit seinen wissenschaftlichen
Mitarbeitern, Natalie Schmiicker, Timo Six
und Fabian Leonhardt nahm Prof. Wiede-
mann am diesjahrigen Doktorandenseminar
in Paderborn teil. Zu der regelmaRig stattfin-
den Veranstaltung treffen sich die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter und die Lehrstuhl-
inhaberinnen und Lehrstuhlinhaber von Fi-
nanz- und Banklehrstiihlen, um aktuelle For-
schungsergebnisse zu diskutieren. Der Kreis
der Lehrstiihle reicht von Kiel iber Hamburg,
Hannover, Liineburg, Oldenburg, Paderborn,
Osnabriick, Miinster, Dortmund, Bochum
Dusseldorf bis nach Siegen. Gastgeberin in
diesem Jahr war Frau Prof.in Bettina Schiller
von der Universitat Paderborn.

Die Themen waren wieder sehr vielfadltig
und spiegelten die ganze Breite der For-
schungsinteressen wieder: Die Inhalte der
Vortrage reichten von ,Steuerstundungsef-
fekten bei Kuponanleihen” (iber , Benefits of
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Relationship Banking“, ,, Depositor Sentiment,
bank liquidity and the predictibility of bank
runs” bis zu ,Implied Credit Spreads in War-
rants”, um nur einige der Themen zu nennen.
Fir die Mitarbeiter ist die Veranstaltung eine
hervorragende Gelegenheit, ihre eigenen Ar-
beiten einem fachkundigen Publikum zu pra-
sentieren. Zudem bietet die universitatsiiber-
greifende Veranstaltung zahlreiche Moglich-
keiten, (iber den eigenen Tellerrand zu
schauen und gleichzeitig neue Kontakte zu
knlpfen

Begegnung mit Henry Mintzberg

Ein langeres Gesprach mit Henry Mintzberg —
das ergab sich fiir Prof. Stein auf der Jah-
reskonferenz 2014 der Academy of Manage-
ment in Philadelphia. Henry Mintzberg ist
Management-Professor an der McGill-
Universitat in Montréal/Kanada und gilt als
einer der global einflussreichsten Manage-
ment-Gurus. Seine vielen Blichern und Artikel
zu Management und Strategie sind als grund-
legende Standardwerke weltbekannt. Zudem
mahnt er immer wieder die Qualitdt von
MBA-Programmen an; an seinen modernen
Vorstellungen orientiert sich auch die Sid-
westfdlische Akademie flir den Mittelstand —
Universitat Siegen Business School.

Prof. Volker Stein und Prof. Henry Mintzberg (Foto: T.
Scholz)

Themen des Gesprachs waren dementspre-
chend auch die Verdanderungen in Universita-

ten sowie ein kritischer Blick auf die USA, de-
ren nicht mehr ausgewogenes System seine
Vorbild- und Orientierungsfunktion fir ande-
re Lander verloren habe. Mintzbergs neues-
tes ,Pamphlet” (wie er es selbst nennt) mit
dem Titel ,Rebalancing Society” ist unter
www.mintzberg.org verfliigbar — und hdochst
lesenswert!

Kompetenzmanagement als Basis fiir
Entwicklung und Innovation

Wir leben in einer kontingenten und komple-
xen Welt. Wir kénnen die Probleme und Kri-
sen nicht bestehen, ohne uns auf alles vorzu-
bereiten. Es ist notwendig, erfinderischer zu
werden, zu kooperieren und alle Losungen
auf ihre Zukunftsfahigkeit zu tberprifen. Die
plurale Kompetenzentwicklung dient dabei
als Basis fiir Entwicklung und Innovation. Wir
bendtigen ein vielfdltiges Repertoire, um un-
sere Moglichkeiten zu erweitern. Hier wird
deutlich gemacht, dass Kompetenzen, also
Problemlosefahigkeiten, Entwicklungen und
Innovationen soziale beziehungsweise relati-
onale Phanomene sind. Sie entstehen in sozi-
alen Interaktionen. Diese Interaktionen oder
Beziehungsstrukturen werden malgeblich
durch den jeweiligen sozialen und physischen
Kontext geprdgt. Die sozialen Systeme und
ihre Akteure konnen Kompetenzen kommu-
nikativ erwerben. Es ist moglich, Kontexte zu
gestalten, wo die Akteure und mit ihnen die
sozialen Systeme Robustheit und Resilienz
erwerben. Das heif3t, sie bilden gemeinsam
eine universelle Problemlosefahigkeit, also
Metakompetenzen, aus.

Aufsatz zu einem Sammelband von Barbara Sieber Su-
ter ,Kompetenzmanagement fiir die professionelle

Entwicklung von Lehrpersonen” Es erscheint im heb
Verlag 2014

Prof. Dr. Gustav Bergmann
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Bildung zur Sozialen Marktwirtschaft

Die stetig schwankenden
Zustimmungsraten zur wirt-
schaftspolitischen Konzep-

tion der sozialen Marktwirt-

schaft bei gleichzeitig gerin-

gem Wirtschaftswissen un-

terstreicht die Bedeutung

von 6konomischer Bildung

fur die Wirtschaftsordnung. Die Beitrage die-
ses Bandes fragen nach den Wegen und Me-
thoden, mit denen 6konomische Bildung, das
Verstandnis der Grundzusammenhange und
Funktionen der Sozialen Marktwirtschaft be-
fordern kann. Angesprochen werden Fragen
der begrifflichen Abgrenzung, Begriindung
und Institutionalisierung 6konomischer Bil-
dung ebenso wie Beitrage, welche die Ver-
braucherbildung und die Arbeitslehre zur
Bewaltigung 6konomisch gepragter Lebenssi-
tuationen leisten kénnen.

Herausgegeben von Christian Miuller, Hans Jirgen
Schlésser, Michael Schuhen und Andreas Liening

Schriften zu Ordnungsfragen der Wirtschaft, Band 99
2014. 358 S., kt. € 44,-. ISBN 978-3-8282-0604-5

Prof. Bergmann veroffentlicht ,Die
Kunst des Gelingens” in der 3. Auflage

In diesem Buch wird beschrieben, wie Unter-
nehmen und Organisa-

tionen sich verbes- Gustay Bergmann
sernd verdandern kon-
nen. Das Buch basiert
auf einem universellen
Konzept zur Gestaltung
und Begleitung von
Entwicklungs- und Ver-
anderungsprozessen in
Unternehmen. Der ers-
te Teil des Buches zeigt mit Hilfe des Lern-
und Lésungszyklus in acht Schritten die jewei-
ligen Charakteristika der Prozessphasen, die
geeigneten Methoden und Verhaltensweisen
auf. Das Buch bietet Hinweise zur evolutiona-

Die Kunst des Gelingens

n - Ein Lernbuch

Wege zum Vitalen U

Verlag Wissenschaft & Praxis |B|

ren Planung, zu sinnvollen Handlungs- und
Realisierungsschritten, zum Projektmanage-
ment, zur Kontakt- und Beziehungsentwick-
lung in solaren Netzwerken sowie zu den
wichtigen Reflexions- und Lernphasen. Das
Konzept miindet in einer integrierten Darstel-
lung des Vitalen Unternehmens, das sich 16-
sungsorientiert, lernend und damit dauerhaft
erfolgreich entwickelt. Im zweiten Teil wer-
den die wesentlichen Begriffe erlautert und
die theoretischen Grundlagen wie Gestalt-,
Systemtheorie und Sustainability vorgestellt.
Zielgruppen: Alle, die sich mit Verdanderungs-
prozessen und lernenden Organisationen als
Manager oder Berater beschaftigen.
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Personelle Verstarkung am Lehrstuhl
fiir Marketing

Das aktuelle Forschungsfeld
umfasst primar die
Akzeptanz von
Elektromobilitat. Im Zuge
dessen betreut Robér Rollin
das eMERGE Projekt am
Lehrstuhl. In eMERGE wird

"Elektromobilitat"
ganzheitlich unter Berlcksichtigung aller
beteiligten Sektoren vom Fahrzeug, Uber
Energie, Verkehr und schlieflich Nutzern /
Kunden betrachtet, analysiert und
weiterentwickelt.

Nach seinem Studium in Weimar im
Fachbereich Medienmanagement unterstiitzt
er den Lehrstuhl in Vollzeit seit Februar 2014.
Das eMERGE Projekt lduft vorraussichtlich bis
Ende 2016.

Gastaufenthalt an der Juniorprofessur
fiir Organization Studies beendet

Im Sommersemester 2014 beendete Prof.
Laura Black ihren Gastaufenthalt an der
Juniorprofessur flir Organization Studies. Von
September 2013 bis Mai 2014 forschte sie
gemeinsam mit Jun.-Prof. Dr. Nicole
Zimmermann an Themen des Wandels von
Organisationen, der Identitat von
Organisationen, der Aufmerksamkeits-
verteilung von Organisationen und der
interdisziplindren Zusammenarbeit in
Forschungsteams. Im Februar und Juli 2014
prasentierte sie die Resultate gemeinsam mit
Nicole Zimmermann auf drei Konferenzen.
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Achter Jahresempfang und feierliche
Uberreichung der Promotionsurkun-
den

Die Fakultat lll Wirtschaftswissenschaften,
Wirtschaftsinformatik und Wirtschaftsrecht
der Universitat Siegen beging am 15.05.2014
ihren nunmehr achten Jahresempfang vor
mehr als 180 anwesenden Gasten im Haus
Patmos in Siegen

Im Beisein von vielen namhaften Personlich-
keiten aus Wirtschaft, Verwaltung und Politik
hielt die Fakultat zusammen mit ihren Mit-
gliedern Riickschau auf das vergangene aka-
demische Jahr, das Sommersemester 2013
und das Wintersemester 2013/2014. Gleich-
zeitig nahm die Fakultat diesen Empfang zum
Anlass, den neuen Doktoren feierlich ihre
Promotionsurkunden zu lberreichen.

Nach der BegriRung durch den Dekan,
Prof. Dr. Volker Wulf, richtete der Rektor
Prof. Dr. Holger Burckhart ein GruRwort an
das Auditorium. Im Anschluss sprach auch
der Landrat Paul Breuer kurz zu den Gasten.
Den sich anschlieBenden Festvortrag hielt
Prof. Dr. Eckehard Fozzy Moritz, Geschafts-
fuhrer der Innovationsmanufaktur in Min-
chen. Er referierte Uber das interessante
Thema ,Hort bloR auf mit Ideen - Neue kon-
zeptuelle und methodische Impulse fiir nach-
haltigen Innovationserfolg”. Im Anschluss da-
ran konnte der Dekan, Prof. Dr. Volker Wulf,
16 Doktoren, die feierlich in Talare gewandet
waren, ihre Urkunde (iberreichen, 6 Doktoren
waren leider zeitlich verhindert und konnten
nicht teilnehmen. 5 Betriebswirte, 2 Volks-
wirte, 9 Wirtschaftsjuristen und 6 Wirt-
schaftsinformatiker konnten im zurtcklie-
genden akademischen Jahr ihre Promotion
abschlieRen.

Zum zweiten Mal konnte die Fakultat die
Absolventen der Slidwestfdlischen Akademie
fir den Mittelstand verabschieden, die im
Rahmen des Executive MBA-Programms ein
berufsbegleitendes Teilzeitstudium mit aka-
demischem Abschluss beendet haben. Im

Einzelnen sind dies Herr Markus Tophinke
und Herr Timo Kleemann, die nunmehr den
akademischen Grad EMBA zusatzlich fihren
durfen.

Den Hohepunkt der Veranstaltung bildete
die Verleihung der Promotionspreise. Die
Dissertation von Frau Dr. Catharine Titi wur-
de mit dem Rolf H. Brunswig Promotionspreis
der Universitat Siegen ausgezeichnet, der be-
reits zum sechsten Mal vergeben werden
konnte. Frau Dr. Catharine Titi hat ihre
rechtswissenschaftliche Dissertation zum
Thema , The Right to Regulate in Internatio-
nal Investment Law” geschrieben und stellte
ihre Arbeit kurz selbst vor. Die Ubergabe der
Urkunde erfolgte durch den Prodekan fir
Forschung, Prof. Dr. Peter Krebs und Herrn
Brunswig personlich.

Frau Ariane Bresgen, M.Sc., erhielt den Preis
der Universitat Siegen fir die Forderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses von der
Stiftung Freie Rohrwerke Siegen. Frau Bres-
gen schrieb ihre Masterarbeit Gber das The-
ma ,,Der Betriebsstattenbegriff in den Dop-
pelbesteuerungsabkommen — aktuelle Ent-
wicklungen aus der Sicht grenziiberschrei-
tend tadtiger Unternehmen”, einem Thema
aus der Betriebswirtschaftslehre. Die Urkun-
de wurde von Prof.in Dr. Hanna Schramm-
Klein zusammen mit Herrn Bernd Berg, Gene-
ral Manager, Bergrohr GmbH Siegen, lberge-
ben. Prof. Dr. Rainer Heurung wirdigte in
seiner Laudatio die besondere Leistung von
Ariane Bresgen und freute sich, dass Frau
Bresgen als wissenschaftliche Mitarbeiterin
die Promotion an seinem Lehrstuhl anstrebt.

Der Althusius-Preis der Fakultat fur wis-
senschaftlichen Nachwuchs wurde durch den
Prodekan fir Forschung, Prof. Dr. Peter
Krebs, in diesem Jahr an zwei Preistrager,
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namlich Frau Dr. Claudia Miiller und Herrn
Dr. Tobias Arens Ubergeben. Die Arbeiten
wurden von den beiden Preistragern kurz
vorgestellt und Prof. Dr. Peter Krebs unter-
strich noch einmal, dass es auch in diesem
Jahr besonders viele herausragende Disserta-
tionen gegeben habe, so dass die Auswahl
der Preistrager sehr schwierig war. Alle Preis-
trager promovierten mit der Bestnote ,sum-
ma cum laude”. Daneben gab es in diesem
Jahr weitere 7 Promotionen mit dieser Ge-
samtnote.

Bereits zum vierten Mal wurde bei diesem
Jahresempfang der Preis fir die beste Lehre
verliehen. Am Ende jeder Vorlesungszeit ha-
ben die Studierenden die Mdglichkeit, an-
hand bestimmter Kriterien die besuchten
Lehrveranstaltungen zu bewerten. Die Be-
wertungsergebnisse werden dann zu einem
sog. Globalindikator verdichtet, welcher der
Auswahl des Preistragers zugrunde gelegt
wurde. Auf der Basis der Evaluationen des
Sommersemesters 2013 und des Winterse-
mesters 2013/2014 erreichte Dr. Markus
Rohde, wissenschaftlicher Mitarbeiter an der
Professur fur Wirtschaftsinformatik und Neue
Medien, zum zweiten Mal in Folge die beste
Bewertung. Der Preis fiir innovative Lehre
wurde zum dritten Mal vergeben. Herr Prof.
Dr. Glinter Beck wurde fiir seine herausra-
gende Leistung mit diesem Preis geehrt. Der
Prodekan fir Lehre, Prof. Dr. Joachim Eigler,
wirdigte die Leistungen aller Preistrager in
seiner Laudatio.

Im Anschluss an die Feier lud der Dekan zu
einem Empfang ein, der wie in jedem Jahr
malRgeblich vom Foérderverein der Fakultat
finanziert wird, woflir der Dekan ausdriicklich
seinen Dank aussprach. Musikalisch umrahmt
wurde der Jahresempfang diesmal von Marco
Hoffmann (Alt-Saxophon), der zum ersten
Mal an der Seite von Christian Schmidt (Kla-
vier) auf dem Jahresempfang auftrat und das
Publikum begeisterte.

Prof. Dr. Welter in den Kreis der Wil-
ford L. White Fellows gewahlt worden

Prof. Dr. Friederike Welter ist am 14. Juni auf
der ,,World Conference on Entrepreneurship”
in Dublin in den Kreis der Wilford L. White
Fellows gewdhlt worden. Mit dieser Aus-
zeichnung wirdigt das International Council
for Small Business (ICSB) ihre Forschung zu
kleinen und mittleren Unternehmen. Die
Aufnahme in den Kreis der Wilford L. White
Fellows ist die hochste Anerkennung, die der
Verband weltweit an KMU- und Entrepreneu-
rshipforscher vergibt

Gemeinsam mit Prof. Dr. Don B. Bradley (University of Cent-
ral Arkansas/USA) und Charles H. Matthews (University of
Cincinnati/USA) wurde Prof. Dr. Friederike Welter (IfM
Bonn/Universitat Siegen) in den Kreis der Wilford L. White
Fellows aufgenommen.

(Bildrechte: ICSB International Council for Small Business)

“

»Roter Bus — Nachwuchsférderpreis
an zwei Siegener Absolventinnen

Zwei Absolventinnen der Universitat Siegen
wurde vom RDA - Internationaler Bustouris-
tik Verband e.V. der ,Roter Bus — Nachwuchs-
forderpreis” verliehen. Er zeichnet hervorra-
gende wissenschaftliche Arbeiten mit Bezug
zur internationalen Bus- und Gruppentouris-
tik aus. Am 30. Juli 2014 in der KdlnMesse
konnten folgende Absolventinnen eine Ur-
kunde sowie einen Geldpreis flr ihre von
Univ.-Prof. Dr. Volker Stein am Lehrstuhl fir
Betriebswirtschaftslehre, insb. Personalma-
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nagement und Organisation betreuten Ab-
schlussarbeiten entgegennehmen:

¢ Valentina Bekel fiir ihre Bachelorar-
beit ,Entlohnungssysteme fiir Berufs-
kraftfahrer” (2012). Die Arbeit widmet
sich einem Thema, das fir die mittel-
standischen und kleinen Busbetriebe
der Bustouristik aktuell und dringend
ist. Die verhadltnismaRig niedrige Ent-
lohnung einerseits und die haufigen
Abwesenheiten der Reisebusfahrer
andererseits erfordern eine diesbe-
zugliche Auseinandersetzung. Dazu
steuert die Arbeit Aspekte bei.

* Sabrina Wrede fiir ihre Bachelorarbeit
»,Corporate Social Responsibility von
Bustouristikunternehmen: Eine sys-
tematische Analyse” (2014). Diese Ar-
beit befasst sich mit einem Thema,
das bisher noch nicht im Fokus der
Branche steht, das aber deren starke-
re Aufmerksamkeit finden sollte.

Uberreicht wurde der Preis von Herrn Gerd-
Niels Wotzel, RDA-Marketingberater und Ini-
tiator des , Roter Bus“-Wettbewerbs, sowie
weiteren Vertretern des RDA und des Preis-
geldsponsors ERV.

Mit Urkunde: Sabrina Wrede (vorne) und Valentina
Bekel (hinten), daneben Gerd-Niels Wotzel (vorne li.)
und Dieter Gauf (rechts; beide RDA). Foto: Annette
Heinemann, RDA
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Uni kommt in die Stadt
Fakultat 11l 13uft schon einmal voraus

Bevor ein Grofdteil der Fakultat Il bereits
zum kommenden Wintersemester 2014/15
in die Innenstadt umzieht, sind viele sport-
begeisterte Mitarbeiter und Studierende
schon einmal vorgelaufen.

Das diesjahrige Motto ,UNI kommt in die
STADT“ wurde nach dem Startschuss prompt
umgesetzt.

Nicht nur optisch, durch die neongelben
Teamtrikots, war
die Mannschaft der
Universitat Siegen
diesmal auffallig
vertreten. Viel mehr
ist hervorzuheben,
dass beim diesjahri-
gen Siegerlander
Firmenlauf, am
Mittwoch, dem 2.

Juli 2014, die Uni-

versitat Siegen mit 259 Hochschulmitglie-
dern die teilnehmerstarkste Laufmannschaft
gestellt hat. Innerhalb dieses Teams war die
Fakultat Il mit knapp 40 Startern ebenfalls
so gut vertreten, wie nie zuvor. Schén war
es, dass dieses Jahr erstmalig alle Hoch-
schulangehorige und damit auch Studenten
am gemeinsamen Flitzen und Schwitzen ak-
tiv teilnehmen konnten.

So gingen beim Siegerlander Firmenlauf
2014 insgesamt mehr als 9000 Lauferinnen
und Laufer bei perfektem Laufwetter an den
Start. Zeit und Ergebnis waren bei diesem
Ereignis bei Vielen absolute Nebensache.
Vor allem ging es den Teilnehmern um SpaR
am Laufen und an der Gemeinschaft, mit
Kollegen, Laufern aus Unternehmen, Orga-
nisationen und Vereinen aus der Region
Sport zu treiben und Teil dieses groRen
Events zu sein, war nach Feierabend ein be-
sonderes Erlebnis.

Die Fakultat Il freut sich bereits auf den
Start im nachsten Jahr.

Ein herzliches Dankeschén an die Organi-
satoren!

Studenten und Mitarbeiter der Fakultdt 1l vor dem
alten Sparkassengebdude in Weidenau

»SIEGEN - KALININGRAD - SIEGEN“

So in etwa konnte man die vor kurzem
durchgefiihrte Exkursion beschreiben. Die
Partnerschaft mit der Technischen Universi-
tat Kaliningrad (KSTU) besteht schon seit vie-
len Jahren, was die Fakultdt Il zum Anlass
eines einwoOchigen Besuches nahm. Nach ei-
niger Vorbereitung ging es fir unsere Studie-
renden verschiedenster Fachrichtungen und
Herrn Patrick Stockebrandt (Lehrstuhl Prof.
Morgenthaler, Fak. Ill) am 11. Mai von Essen
mit dem Bus nach Kaliningrad.

Nach einer spannenden Busfahrt, inklusi-
ve einer in unserem europdischen Alltag
nicht mehr haufig vorkommenden Grenz-
kontrolle, erreichte die Gruppe am Montag-
nachmittag Kaliningrad und wurde dort sehr
herzlich von Frau lbragimova, der stellvertre-
tende Leiterin des Auslandsamtes der KSTU,
empfangen. Frau lbragimova kiimmert sich
gemeinsam mit Herrn Prof. Penski (Fak. Ill)
seit vielen Jahren um den Austausch zwi-
schen unseren beiden Universitaten. Nach-
dem alle Studierenden in lhre Unterkunft
gebracht worden waren, um sich kurz von
der langen Reise zu erholen, begann auch
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schon das sehr gelungene Rahmenpro-
gramm.

Die Gruppe wurde durch den Prorektor der
Universitdt sowie Mitarbeitern des Aus-
landsamtes begriilt und hatte den Rest des
ersten Tages Zeit, Eindriicke von Kaliningrad
zu sammeln und die ebenfalls sehr interes-
sierten russischen Studierenden kennenzu-
lernen. Diese hatten sich insbesondere auch
darauf gefreut, ihre Deutschkenntnisse an-
wenden zu kénnen. Alle Gesprache der fol-
genden Woche wurden durch die Nutzung
einer herrlichen Kombination aus deutschen,
englischen und russischen Vokabeln & Sat-
zen sehr lebendig. Und auch wenn mal eine
Vokabel fehlte, wurde dies durch Mimik und
Gestik aufgefangen!

Das erste ,Highlight” der Exkursion war
der Besuch des Deutsch-Russischen Hauses,
wo sich die Gruppe mit dem stellvertreten-
den Direktor fiir einen Rundgang mit an-
schlieBender Diskussion getroffen hatte.
Diese Kultur- und Bildungseinrichtung arbei-
tet seit 1993 als unpolitische Einheit und bie-
tet Ausstellungen, Konzerte und Vortriage
an. Dabei sieht sich diese Einrichtung u.a.
auch als Dienstleister fir die deutschstam-
mige Bevolkerung des Kaliningrader Gebie-
tes und arbeitet fiir die Erhaltung des Kul-
turerbes und der Traditionen der Russland-
deutschen. Hierfiir werden z.B. Sprachclubs
fir Kinder und Erwachsene angeboten und
Jugendcamps, Festspiele und Kulturtage
veranstaltet.

Um einen Einblick in die russischen Un-
ternehmenswelt zu erhalten, fand eine
Werksbesichtigung bei der Firma AVTOTOR
statt. Diese ist ein russischer Automobilher-
steller der mit verschiedenen Unternehmen
in Form von Joint Ventures zusammenarbei-
tet. Da es auch im Sieger- und Sauerland ei-
nige Automobilzulieferer gibt, war eine
Werksbesichtigung fiir die Teilnehmer aus
den verschiedenen Fachrichtungen sehr in-
teressant. Das Unternehmen arbeitet mit
den Firmen BMW, GM, Kia Motors sowie mit
den chinesischen Firmen Chery und NAC zu-
sammen. Als Unternehmen der Kaliningra-
der Sonderwirtschaftszone fallen fiir den
Import der benétigten Autobauteile keine
Abgaben an. Es wird angestrebt, bis 2018
weitere Montagewerke mit 21 neuen Fabri-
ken und einer Arbeiterstadt fiir 50.000 Ein-
wohner neu zu erbauen.

Bei einer Exkursion nach Kaliningrad darf
ein Besuch der Dominsel und des Konigsber-
ger Doms natdtrlich nicht fehlen. Der beein-
druckende Dom, der heute u.a. als Museum
genutzt wird, ist auch Immanuel Kants letzte
Ruhestatte.

Auch auf den wissenschaftlichen und
fachlichen Austausch wurde in der Woche
Wert gelegt. So wurde zum einen ein ge-
meinsames Seminar veranstaltet, dass so-
wohl betriebs- als auch volkswirtschaftliche
Aspekte rund um das Konigsberger Gebiet &
Europa umfasste. Zum anderen wurde mit
dem Leiter der Deutsch-Russischen Aus-
landshandelskammer ein sehr interessantes
und offenes Gesprach Uber die Investitions-
moglichkeiten und politischen Gegebenhei-
ten im Konigsberger Gebiet gesprochen.
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Die gesamte Woche war gepragt von einem
tollen Miteinander aller Teilnehmer, die sich
auch nach dem Ende des jeweiligen offiziel-
len Tagesprogrammes in der Stadt trafen
und die Abende gemeinsam verbrachten.
Diese Zeit ist bei einer internationalen Ex-
kursion mindestens genauso wichtig wie das
offizielle Rahmen- und Fachprogramm. Denn
in dieser Zeit entwickeln sich die nachhalti-
gen Kontakte (und Freundschaften) zwi-
schen den Studenten, die wir uns von einer
solchen Fahrt erhoffen.

Und so war die Verabschiedung am Tag
der Riickreise dann beeindruckender und
emotionaler als es sich die Gruppe am An-
fang der Fahrt hatte vorstellen kénnen. Auf
dem langen Riickweg zuriick nach Deutsch-
land konnten wir die Fahrt noch einmal Re-
vue passieren lassen und dabei schon jetzt in
sehr schénen Erinnerungen schwelgen:

»lch bemiihe mich und die Anderen eines
schnelleren Schrittes und erreiche das Ende
des Stegs zum Strand der Kurischen Neh-
rung. Die Spitze der Diine verschafft mir ei-
nen guten Blick Uber die schier endlos schei-
nenden und dabei doch so kurzen Weiten
der sandigen Kiste. Das ist nicht Thailand,
nicht Mauritius und nicht Hawaii. Das ist
Russland. Und doch lasst die frische Brise
der Ostsee jedes Gefiihl von Heimweh in mir
erloschen. Ein Blick zu meiner Linken verrat
mir, dass auch die anderen Mitreisenden
meiner Konigsberg-Gruppe den Moment ge-
nieBen. Die kleine Plattform am Ende des
Stegs verleitet uns dazu, unsere Lunch-
Pakete auszupacken und im Angesicht der

strahlend blauen Ostsee zu speisen. Gestarkt
klettere ich die Diine hinab, um die Einsam-
keit des Strandes zu erkunden. Abgesehen
von unserer kleinen Gruppe befindet sich
kein Mensch weit und breit. Es werden Fotos
geschossen und die durch tagtagliche Erkun-
dung des Kaliningrader Tag- und Nachtleben
geschundenen FiiBe in der Kiihle des Meeres
verwohnt.” (Zitat des Studenten Herrn Niklas
Iwannek)

Prof. Dr. Welter in den Mittelstands-
beirat berufen

Anfang Juni wurde Prof. Dr. Friederike Wel-
ter von Bundeswirtschaftsminister Sigmar
Gabriel in den Beirat fir Fragen des gewerb-
lichen Mittelstands und der freien Berufe —
kurz Mittelstandsbeirat — berufen. Der Mit-
telstandsbeirat berdat den Bundeswirt-
schaftsminister zu allen mittelstandsrelevan-
ten Fragen der Wirtschaftspolitik, die die ak-
tuelle Situation und die zukinftigen Perspek-
tiven kleiner und mittlerer Unternehmen
sowie der Freien Berufe betreffen. Dem
Gremium gehdren unabhdngige Personlich-
keiten aus der mittelstandischen Wirtschaft
und der Wissenschaft an

Aufruf zur Veroéffentlichung von Arti-
keln in den IfM Working Papers

Aktueller Aufruf an Wissenschaftler, die zu
den Themen Griindungen und Entrepreneu-
rship, Familienunternehmen und KMU for-
schen: Sie sind herzlich eingeladen, ihre
deutsch- bzw. englischsprachigen Artikel zur
Veroffentlichung in den IfM Working Papers
einzureichen. Dabei handelt es sich um eine
vom Institut fir Mittelstandsforschung (I1fM)
Bonn herausgegebene Schriftenreihe. Die
Lehrstuhlinhaberin  ist  zugleich  IfM-
Prasdentin. Sowohl theoretische Beitrage als
auch experimentelle oder empirische Beitra-
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ge sind willkommen. Um die Studien in der
Wissenschaft national wie international be-
kannt zu machen, ist die IfM Working Paper
Serie in RePEc und Econstor gelistet. Da die
Serie nicht exklusiv ist, ist eine anschlieRen-
de Veroffentlichung der Beitrdage in wissen-
schaftlichen Zeitschriften oder anderen Pub-
likationsorganen weiterhin madglich. Kon-
taktadresse: workingpapers@ifm-bonn.org

Exkursion zu einer Konferenz am
Max-Planck-Institut fur auslandisches
und internationales Privatrecht

Prof. Dr. Hannes Rosler, Lehrstuhl fur Bir-
gerliches Recht, Internationales Privatrecht
und Rechtsvergleichung, unternahm mit 16
Studenten seiner Vorlesung ,Deutsches und
Europdisches Arbeitsrecht 11“ (Kollektivar-
beitsrecht), eine Exkursion zur Tagung
»Employee Participation and Collective
Bargaining in the Era of Globalisation”, die
am 16. und 17. 5. 2014 beim Max-Planck-
Institut flr auslandisches und internationa-
les Privatrecht in Hamburg stattfand.

Gegenstand der Konferenz zum deutschen,
europaischen und internationalen Kollektiv-
arbeitsrecht, die vom Max-Planck-Institut
mit der Universitat Helsinki, der Academy of
Finland sowie der Chinese Academy of Social
Sciences organisiert wurde, waren das Mit-
bestimmungs-, Betriebsverfassungs-, Streik-
und einschlagige Kollisionsrecht. In Europa
bestehen in diesem Bereich einige Unter-
schiede, was auch erklart, warum nur an-
satzweise gemeinsame Regelungen geschaf-

fen wurden. Zum chinesischen Recht wurde
das Employment Contract Law, das Law on
the Mediation and Arbitration of Employ-
ment Disputes und das Labour Union Law
erdrtert

Lehrerfortbildung 2014: Abgebaut
oder aufgebldht? Der Sozialstaat auf
dem Priifstand - Anmeldung gedffnet

Die Fortbildung findet am Donnerstag, den
25.09.2014 von 9.00 bis 16.00 Uhr an der
Universitat Siegen statt.

Liebe Lehrerinnen und Lehrer der Facher
Politik/Wirtschaft/Sozialwissenschaften,
welche grundlegenden Prinzipien liegen dem
deutschen System sozialer Sicherung zu-
grunde? Wo liegen die zentralen Probleme
des deutschen Sozialstaats? (Inwiefern)
Muss die gesetzliche Rente reformiert wer-
den? Waren die Arbeitsmarktreformen sinn-
voll? Und ist das BIP als Wohlstandsindikator
Uberhaupt noch zeitgemaR? Diese zentralen
Leitfragen stehen im Mittelpunkt zahlreicher
schulischer Curricula. Im Rahmen der Z6BiS-
Lehrerfortbildung 2014 prdsentieren lhnen
Fachdidaktiker, Seminarleiter und bewahrte
Praktiker aktuelle, innovative und vor allem
praxistaugliche Unterrichtsvorschldge und —
materialien, von denen Sie in lhrem Unter-
richt ganz sicher profitieren werden. Zu un-
serer Fortbildung laden wir Sie daher sehr
herzlich ein!

Alle Informationen zur Lehrerfortbildung
finden Sie hier:
http://www.fortbildung.zoebis.de

Prof. Dr. Stein in der WDR ,,Lokalzeit
Siidwestfalen”

Am 11.08.2014 wurde Univ.-Prof. Dr. Volker
Stein in der WDR-Fernsehsendung "Lokalzeit
Stdwestfalen" als Studiogast zum Thema
"Insourcing" interviewt - ein Strategie-
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Thema, das gerade auch in die Unternehmen
in Slidwestfalen immer wieder beschaftigt.
Hier geht es zum Beitrag:
http://tinyurl.com/q6bqg4yx

,Unabhangigkeit und Diversifikation
sind zentral im Mittelstand“

Ein Interview mit Prof. Dr. Arnd Wiede-
mann, Lehrstuhlinhaber fiir Finanz- und
Bankmanagement an der Universitat Siegen
fiir 52° Live — das Mittelstandsmagazin der
NORD/LB

Den Ausloser fir das Interview bildete das
aktuelle Forschungsprojekt des Lehrstuhls zu
den Finanzierungsstrukturen und -strategien
mittelstdndischer Unternehmen, das in Zu-
sammenarbeit mit dem Institut fur Mittel-
standsforschung Bonn (IfM-Bonn) durchge-
fhrt wird. Ziel des Projekts ist die empiri-
sche Untersuchung der Finanzierungsstruk-
turen und -strategien kleiner und mittlerer
Unternehmen. Dabei interessiert insbeson-
dere, welche Kriterien Mittelstandler bei ih-
ren Finanzierungsentscheidungen anlegen,
welche Substitutionsmoglichkeiten ihnen
gegebenenfalls zur Verfligung stehen und
welche Auswirkungen Finanzierungsstruktu-
ren auf den Unternehmenserfolg bzw. die
Krisenanfalligkeit haben. Der Hintergrund
des Projektes ist die Beobachtung, dass viele
Mittelstandler seit der Krise bzw. in der Krise
ihre Eigenkapitalquote verbessern konnten.
Da stellt sich natirlich die Frage, wo das Ei-
genkapital herkommt. Verglichen werden
deutschlandweit Unternehmen in Regionen
mit unterschiedlichen Industrieanteilen. Ziel
ist, Einsichten (ber vorteilhafte Finanzie-
rungsstrukturen zu gewinnen. Auch soll die
Frage beantwortet werden, ob regionale Un-
terschiede den Erfolg mit beeinflussen.

In dem Interview hat sich Prof. Wiedemann
u.a. zu folgenden Fragen gedulRert:

* Was sehen Sie derzeit im Markt?
Welche Themen interessieren Mittel-
standler ganz besonders?

* Welche attraktiven Finanzierungs-
formen fir Mittelstandler sehen Sie
und wie bewerten Sie diese?

* Insbesondere Anleihen und Schuld-
scheine galten in den vergangenen
Jahren als Mittel der Wahl in Sachen
Finanzierung. Was sind die groBten
Vor- und Nachteile der jeweiligen
Form?

e \Was sind die Vorteile von Anleihen?

e Und die Vorteile des Schuldschein-
darlehens?

e Auf dem Markt fur Mittelstandsan-
leihen kam es in den vergangenen
Jahren vermehrt zu Ausfallen. Ist die
Anleihe eine riskante Finanzierungs-
form?

Das vollstandige Interview kann abgerufen
werden unter: http://www.nordlb-
mittelstand.de/ausgabe-6/#special3

Prof. Wiedemann in die Jury ,Bestes
Risikomanagement” der portfolio in-
stitutionell Awards berufen

Die portfolio

institutionell

Awards  wer-

den seit acht

Jahren in Folge

vergeben. Sie

sind in ihrer

Art die einzige und wichtigste jahrliche Aus-
zeichnung fiir institutionelle Investoren im
gesamten deutschsprachigen Raum. Seit
dem Start im Jahr 2006 ist die Idee der A-
wards, die nachhaltige Forderung der Trans-
parenz in der deutschen Kapitalanlage, auch
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heute noch ein aktuelles und angestrebtes
Ziel des Auswahlverfahrens. Gleichzeitig
fordern die portfolio Awards intensiv und
nachhaltig den fachlichen Austausch zwi-
schen Investoren, Finanzexperten und Fi-
nanzwissenschaftlern.

Awards werden in 13 Kategorien verge-
ben. Eine davon ist ,Bestes Risikomanage-
ment”. Seit diesem Jahr ist Prof. Wiedemann
Mitglied der Fachjury, die die Bewerbungen
flir den Award ,Bestes Risikomanagement”
prift und einen Gewinner vorschlagt. Im Ap-
ril wurde der diesjahrige Award ,Bestes Risi-
komanagement” an die Signal Iduna-
Versicherung vergeben.

Die Fakultat Il ladt zur ,Welcome
Week“!

Zu Beginn des Sommersemesters 2014 wur-
den die neuen Studentinnen und Studenten
der Fakultat Il erstmals im Rahmen der
»,Welcome Week” begriufit. Dieses von der
Fakultat und dem Fachschaftsrat WIR FSR
gemeinsam initiierte Projekt 16st zukinftig
die Semesterauftaktveranstaltung als Event
zum Semesterstart ab und richtet sich nicht
nur an die neuen Studenten der Fakultat,
sondern auch an Studenten héherer Semes-
ter und alle Lehrenden und Mitarbeiter. Ne-
ben bekannten Elementen wie den ,Meet
your Prof” Vorlesungen, der Tutorienarbeit
in Kleingruppen und einer groflen Begri-
Bungsveranstaltung sind weitere, neue
Events in Leben gerufen worden.

So wurden eine umfangreiche Campus-
Rallye und einige exklusive Abendveranstal-
tungen in der Siegener Innenstadt sehr gut
angenommen und erfreuten sich groRer
Beliebtheit. Ebenfalls sehr erfolgreich verlief

der erste FSR Activity Day, der im Sportpark
Siegerland durchgefiihrt wurde. Am 3. April
2014 nahmen etwa 180 Studenten aller Se-
mester das umfangreiche Sportangebot bei
dieser neuen Veranstaltung an. In Ful3ball-,
Tennis- und anderen Sportturnieren wurden
nicht nur neue Kontakte geknipft, sondern
auch die Fakultat lll neu kennengelernt.
Auch Dekan Prof. Dr. Wulf nahm mit dem
Team ,,Dekanat” am FuRballturnier teil und
zeigte als Torwart sein sportliches Kénnen.
Bei der groBen Abschlussparty am Abend
wurden die Sieger der Turniere geehrt und
die erste Welcome Week der Fakultat 1l mit
einem groRen Fest beendet.

Auch im kommenden Wintersemester,
vom 29. September bis 2. Oktober, ladt die
»Welcome Week” wieder alle Mitglieder der
Fakultat Il zum bunten Miteinander. Alle In-
formationen koénnen unter www.welcome-
week.de abgerufen werden.

Model United Nations Siegen auf
diesjahrigem Harvard World MUN

Zur diesjdhrigen Harvard

World MUN hatten fiinf-

zehn Studentinnen und

Studenten stellvertre-

tend fiir die Universitat

Siegen sieben spannende Tage lang in Briis-
sel die Moglichkeit, in die Rolle von Diplo-
maten zu schliipfen.
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Dabei entpuppten sich die verschiedenen
Nationalitdten bzw. Herkunftslander der
Studenten in der Uni Siegener Delegation als
beste Voraussetzung fiir die internationale
Konferenz, bei der sie den Plurinationalen
Staat Bolivien bzw. die Demokratische Re-
publik Timor-Leste reprasentierten.

Bei der jahrlich stattfindenden Harvard
World Model UN Conference handelt es sich
um eine Simulation von Tagungen verschie-
dener Organe der Vereinten Nationen. Ein
jeder schliipft in die Rolle eines Delegierten
des ihm zugeteilten Landes und vertritt des-
sen Interessen in einem gewissen Komitee,
wie zum Beispiel dem Sicherheitsrat oder
dem Wirtschafts- und Sozialrat.

Bei strahlendem Sonnenschein erreichte
die Siegener Delegation Briissel, den Mittel-
punkt Europas, am Sonntag, den 16.03.2014.

Fir das, was sie wahrend der Konferenz
erwartete, wurden bereits viele Wochen im
Vorfeld Vorbereitungen getroffen. Das Hal-
ten politischer Reden, das diplomatische
Verhandeln auf internationaler Ebene und
das Eruieren angemessener Ldsungen zu
realistischen Problemstellungen sind nur ei-
nige der hierfir erforderlichen und trainier-
ten Skills. Dies alles galt es in englischer
Sprache zu meistern.

Drei der Teilnehmer sind Studenten der
Wirtschaftswissenschaften der Fakultat |l
und konnten Teile ihres theoretisch erlang-
ten Wissens in dem Weltbank Komitee und
dem Ausschuss fiir soziale, humanitiare und
kulturelle Fragen anwenden. Die finanzielle
Hilfe seitens der Fakultat zeigte, dass diese
auch Projekte Uber den Regelstudienplan

hinaus unterstitzt und Studenten dadurch
zu zusatzlichem Engagement animiert.

Tatsachlich wurde die gesamte Woche
Uber aktuelle sowie dauerhaft relevante
Probleme debattiert und wie diese gelost
werden kdénnen, um die Welt lebenswerter
zu machen. Beispielsweise mussten Losun-
gen zur Verbesserung des Zugangs zu Finan-
zen fir Frauen und Menschen aus abgelege-
nen Regionen diskutiert werden.

Bereits nach ersten Gesprachen mit ande-
ren Teilnehmern der Harvard World MUN
fiel auf, dass es sich hierbei um ein sehr in-
ternationales Event mit Vertretern aller Kon-
tinente handelte. Insgesamt nahmen ca.
2000 Studenten teil und neben Universita-
ten wie Harvard, Yale, Cambridge, Oxford
und Princeton durfte auch die Universitat
Siegen nicht fehlen.

Eine wichtige Rolle wahrend der Woche
in Brissel wurde auch dem allabendlichen
gesellschaftlichen Programm zuteil. Von der
Darbietung verschiedener Speisen und Ge-
tranke aus den jeweiligen Nationen, Gber die
Vorstellung unterschiedlicher  kultureller
Tanze und unterhaltsamer Choreografien bis
hin zum Maskenball und schlicht das Zu-
sammentreffen aller Delegierter in den aus-
gefallensten Locations Briissels gab es aus-
reichend Gelegenheit, viele neue Kontakte
zu kniipfen und sich tber die in der Konfe-
renz behandelten Themen hinaus auszutau-
schen. Die zentrale Lage der einzelnen Komi-
tees ermoglichte es auBerdem, die Stadt
Brissel zu besichtigen und dabei in den Ge-
nuss der beriihmten belgischen Waffel und
Schokolade zu kommen. Mit verschiedenen
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Sélen des ,,Egmont Palace” stellte das belgi-
sche AuRenministerium Orte zur Verflugung,
an denen das Planspiel moglichst realitdts-
nah durchgefiihrt werden konnte. Nach ei-
ner insgesamt aullerst ereignisreichen und
auch turbulenten Woche ging es dann am
Samstag, den 22.03.2014, wieder zurlick
nach Deutschland.

Wir haben viel gelernt, viel erlebt und viel
geleistet. Wir sind uns alle einig, dass diese
Fahrt ein unvergessliches Ereignis war, wo-
ran wir uns immer wieder gerne stolz zu-
rickerinnern werden. Die Teilnahme an ei-
ner solchen Simulation einer Konferenz der
Vereinten Nationen kdénnen wir jedem be-
geistert weiterempfehlen.

Weitere Informationen zur Model United
Nations Siegen finden Sie auf unserer
Homepage: http://www.uni-siegen.de/mun-
siegen/
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Neuerscheinungen der Fakultat

Im Folgenden finden Sie eine Liste mit kiirz-
lich veroffentlichten wissenschaftlichen Bei-
tragen aus der Fakultat lll
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Brink, Siegrun; Kriwoluzky, Silke; Bijedic,
Teita; Ettl, Kerstin; Welter, Friederike
(2014): Gender, Innovation und Unterneh-
mensentwicklung, in: Institut fur Mittel-
standsforschung Bonn (Hrsg.): IfM-
Materialien Nr. 228, Bonn.

Brush, Candida; de Bruin, Anne; Welter,
Friederike (2014): Auf dem Weg zu gender-
spezifischen Modellen in der Grindungsfor-
schung, in: Gather, C.; Biermann, |. et al.
(Hrsg.): Die Vielfalt der Selbststandigkeit. So-
zialwissenschaftliche Beitrdge zu einer Er-
werbsform im Wandel, Berlin, S. 37-48.

Bungenberg, Marc; Dutzi, Andreas; Krebs,
Peter; Zimmermann, Nicole (Hrsg.) (2014):
Corporate Compliance und Corporate Social
Responsibility: Chancen und Risiken sanfter
Regulierung, Nomos, Baden-Baden.

Cremer, Georg; Goldschmidt, Nils; Hofer,
Sven (2014): Die Ordnung der Sozialmarkte
(Serie), in: Wohlfahrt intern. Das Entscheider-
Magazin fiir die Sozialwirtschaft, 9. Jg., 2014,
H. 1/2, 21-22; H. 3, 20-21; H. 4, 20; H. 5, 18-
19; H. 6, 23-24.

Feldhaus, Anna (2014): Competence Develo-
pment of Deans: A Mentoring Approach Ba-
sed on the Strategic Collaboration Model, in:
Scholz, Christian; Stein Volker (Hrsg.): The
Dean in the University of the Future, Min-
chen — Mering (Rainer Hampp).

Fuchs-Goldschmidt, Inga; Goldschmidt, Nils
(2014): Zur Einfihrung, in: Albert, Hans: Na-
tionalokonomie als Soziologie der kommerzi-
ellen Beziehungen, Tlbingen: Mohr Siebeck
2014, VII=XXIII.

Goldschmidt, Nils (2014): Die Zukunft der
Ordnungspolitik in der Sozialen Marktwirt-
schaft, in: Zeitschrift fir Wirtschaftspolitik 63
(2014), 3-14. Uberarbeitete spanische Fas-
sung: El futuro de la Economia Social de Mer-
cardo en un mundo globalizado, in: Geoeco-
nomia 10 (Claves de la economia espafiola.
Retos y oportunidades),  Abril/Mayo
2014, 217-236.

Groenewald, Horst (2014): Transfer Guide-
lines: Richtlinien flir Entsendungen dienen
auch der Konfliktpravention, in: Perso-
nal.Manager Expat/Impat-Guide 2014, S. 91 -
95.

Hoch, Gero; Heupel, Thomas (2014): Dezent-
rales Erfolgscontrolling fir den Mittelstand —
Taktischer Einsatz von Controllinginstrumen-
ten auf dem Priifstand, in: Controlling, Zeit-
schrift fur erfolgsorientierte Unternehmens-
steuerung, Hrsg. Horvath, Reichmann, Bau-
mol, Hoffjan, Moller, Pedell, Heft 4/5 2014, S.
252-257.

Hoch Gero; Heupel, Thomas (2014): Anmer-
kungen zum Umgang mit den Problemen des
Open Book Accounting bei Zulieferunter-
nehmen der Automobilindustrie, Siegener
Betriebswirtschaftlicher Beitrag Rechnungs-
wesen und Controlling, Hrsg. Heurung, Hoch,
R&C Nr. 53/2014.

Kellner, Julian; Wagner, Gerhard; Zielke,
Stephan; Toporowski, Waldemar (2013): Dif-
ferentiation in Online Retailing from a Con-
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Krill, Malte (2014): Mitarbeiterbindung im
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Main (Peter Lang).
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Reuter, Christian; Ludwig, Thomas; Pipek,
Volkmar (2014): Ad Hoc Participation in Situ-
ation Assessment: Mobile Collaboration Prac-
tices in Emergencies. ACM Transactions on
Computer-Human Interaction (TOCHI) (to
appear).
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