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Regionales E-Mobility Netzwerk -

REMONET

Regionale Dienstleistungsvernetzung zur
Forderung der Elektromobilitit in einer
landlich strukturierten Stadtregion.

Das zentrale Ziel des Projekts REMONET ist
die integrierte Entwicklung vernetzter Dienst-
leistungsinnovationen technischer und nicht-
technischer Art zur Entfaltung von Elektro-
mobilitat in einer landlich strukturierten
Stadtregion. Es werden spezifische anwen-
dungsbezogene Losungsansatze fir landliche
Stadtregionen entwickelt werden, welche als
vernetzte Nutzungssysteme regionale Mobili-
tat hin zu E-Mobility exemplarisch verandern
sollen. Die angestrebten Ziele werden sowohl
eigenstandig als auch in kooperativen Pro-
zessverlaufen in vier Innovationsspharen
durch die verschiedenen Projektteilnehmer
im Projektverbund bearbeitet werden. Es ist
Ziel, Dienstleistungsentwicklungen in dem
Projektverbund systematisch zu verknipfen
und sowohl im technischen Bereich als auch
im Bereich innovativer Servicestrukturen zu
realisieren. Es werden im Projekt Kooperati-
onen unterschiedlicher Akteure im Gebiet
der E-Mobility-Entwicklung geférdert, um Er-
fahrungen mit nutzerorientierten Weiter-
entwicklungen auf diesem neuen Gebiet zu
gewinnen. Insbesondere das Zusammenspiel
zwischen Technikentwicklung und sich daraus
ergebenden neuen und ungewdhnlichen
Dienstleistungsoptionen an der Schnittstelle
zwischen Anbietern und Nutzern steht im
Mittelpunkt des Projektes.

Zielfihrend, in vier Innovationssphdren un-
terteilt, werden parallel und kooperativ expe-
rimentelle Entwicklungen stattfinden:

Entwicklungsbereich 1: EcarPool - Fuhr-
parkumstellung auf E-Mobility
Entwicklungsbereich 2: Restro - Dienstleis-
tungssystem Regionale Stromtankstellen

Entwicklungsbereich 3: Emocas - Dienst-
leistungssystem ,,E-Mobile-Car-Sharing
Entwicklungsbereich 4: Korem - Dienstleis-
tungs-Kompetenzzentrum Regional-E-
Mobility

Im Projekt werden technische Entwicklung,
wirtschaftliche Bedingungen und sozialpsy-
chologische Beweggriinde von E-Mobility
gleichsam in pilothafter Weise verbunden
und deren spezifische Strukturierungen hin-
sichtlich einer komplementdren Innovation
entwickelt, forciert und mit sozialwissen-
schaftlichen Methoden begleitend anwen-
dungsorientiert entfaltet. Das Projekt wird
spezifisch anwendungsbezogene Ldsungen
der Dienstleistungsentwicklung fiir Elektro-
mobilitat auf der Grundlage von Erkenntnis-
sen aus der Dienstleistungsforschung entwi-

ckeln und nutzerorientiert erproben.
Prof. Dr. Gustav Bergmann

Jurgen Daub M.A.

Dipl.-Kfm. Dominik Eichbaum

Institutionelle Rahmenbedingungen
als Hindernis fiir die Akzeptanz der
Betrieblichen Altersversorgung durch
mittelstandische Unternehmen?

Infolge des demographischen Wandels konn-
te in den letzten Jahren weltweit ein deutli-
cher Anstieg privater Altersvorsorgemal3-
nahmen beobachtet werden (vgl. fiir einen
internationalen Uberblick OECD 2011, insbes.
pp. 105-114). Zu entsprechenden Aktivitaten,
deren Bedeutung in Zukunft noch weiter an-
steigen wird, gehoren insbesondere Mal3-
nahmen der betrieblichen Altersversorgung
(vgl. Ehrentraut/Raffelhtischen 2008, S. 518-
525). Diese sind typischerweise von den je-
weiligen landerspezifischen Rahmenbedin-
gungen gepragt und in Deutschland durch ein
dichtes Netz unterschiedlicher institutioneller
Rahmenbedingungen besonders streng regu-
liert: Im Mittelpunkt entsprechender MaR-
nahmen steht das Gesetz zur Verbesserung
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der betrieblichen Altersversorgung (BetrAVG
Betriebsrentengesetz), welches unterschied-
liche Varianten der betrieblichen Altersver-
sorgung fir zuldssig erklart und diese recht-
lich verbindlich regelt. Zugleich bildet das Be-
triebsrentengesetz die Grundlage fir die in-
stitutionelle Ausgestaltung des staatlichen In-
solvenzsicherungssystems durch den Pensi-
on-Sicherungs-Verein (PSV). Zu den Rahmen-
bedingungen der betrieblichen Altersversor-
gung gehort daridber hinaus ein komplexes
System steuerrechtlicher MalRnahmen, wel-
ches die verschiedenen Varianten der be-
trieblichen Altersversorgung auf unterschied-
liche Weise beglinstigt.

Von den in Deutschland zuldssigen Varian-
ten der Dbetrieblichen Altersversorgung
kommt traditionell den Direktzusagen die
grofRte Bedeutung zu. Hierbei wird das zusa-
gende Unternehmen selbst zum Anbieter ei-
ner Versicherungsleistung, indem es sich sei-
nen Arbeitnehmern gegeniber bei Eintritt
bestimmter Voraussetzungen zur Erbringung
von Zahlungen verpflichtet. Im Jahr 2010 be-
trug der Anteil der Direktzusagen an der Bi-
lanzsumme durchschnittlich 6,7% (vgl. Deut-
sche Bundesbank 2012). Infolge der mit dem
Bedeutungsanstieg  der internationalen
Rechnungslegungsvorschriften verbundenen
Herausforderungen konzentriert sich die ak-
tuelle betriebswirtschaftliche theoretische
und empirische Forschung auf die mit der bi-
lanziellen Abbildung von Direktzusagen ver-
bundenen Herausforderungen fiir groRe bor-
sennotierte Unternehmen (vgl. stellvertre-
tend fir viele Blecher 2012; Hagemann et al.
2012 und Pellens et al. 2011).

Im Gegensatz dazu finden die mit der Ein-
flihrung einer betrieblichen Altersversorgung
durch mittelstandische Unternehmen ver-
bundenen Herausforderungen in der be-
triebswirtschaftlichen Literatur nur vereinzelt
Aufmerksamkeit  (vgl. Merbecks 2013;
Schmidtmeier et al. 2012; Batzel 2011 und
Brocker 2007). Ein entsprechendes For-

schungsdefizit lasst sich zum ersten hinsicht-
lich des Kenntnisstandes Uber den Verbrei-
tungsgrad der betrieblichen Altersversorgung
bei mittelstandischen Unternehmen diagnos-
tizieren: Die aktuell verfligbaren Zahlen aus
dem Jahr 2011 resultieren aus einer Befra-
gung von 100 Personalverantwortlichen
durch die Generali Versicherung und doku-
mentieren, dass gut 60% mittelstandischer
Unternehmen eine betriebliche Altersversor-
gung anbieten und ca. 30% der befragten Un-
ternehmen hierzu auf Direktzusagen zurlick-
greifen (vgl. Generali Versicherung 2012). Al-
lerdings sind diese Befragungsergebnisse
nicht reprasentativ; es fehlt an belastbaren
empirischen Daten. In der betriebswirtschaft-
lichen Forschung bestehen zum zweiten Lu-
cken hinsichtlich der modelltheoretischen
Fundierung der Entscheidung mittelstandi-
scher Unternehmen (ber die Einflihrung ei-
ner betrieblichen Altersversorgung. Nur
dann, wenn es gelingt, die mit den verschie-
denen Varianten der betrieblichen Altersver-
sorgung verbundenen Chancen und Risiken
einzelwirtschaftlich fundiert zu modellieren,
konnen anschlielend institutionelle Rah-
menbedingungen im Rahmen einer 6konomi-
schen Analyse des Rechts hinsichtlich ihrer
Effekte auf die Chance-Risiko-Verteilung ana-
lysiert werden.

Die vorstehend diagnostizierten For-
schungsdefizite bilden die Grundlage zur Ab-
leitung der mit dem vorgeschlagenen Projekt
verfolgten Zielsetzungen. Das Oberziel der
Untersuchung besteht in der 6konomischen
Analyse der institutionellen Rahmenbedin-
gungen der betrieblichen Altersversorgung.
Hierzu wird nicht auf die traditionelle markt-
gleichgewichtsorientierte Untersuchungsme-
thode zurtickgegriffen (vgl. etwas Posner
1974), sondern es wird eine einzelwirtschaft-
liche Vorgehensweise vorgeschlagen: Im
Rahmen des risikotheoretischen Ansatzes
(vgl. grundlegend Stitzel 1966; dem folgend
Bitz 1988) sollen zundchst die mit den ver-
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schiedenen Varianten der betrieblichen Al-
tersversorgung verbundenen Chancen und
Risiken aus Arbeitgeber- und Arbeitnehmer-
sicht klassifiziert werden, um darauf aufbau-
end die Auswahlentscheidung investitions-
theoretisch zu fundieren. Die Verwendung
eines einzelwirtschaftlichen Modells im Rah-
men der 6konomischen Analyse des Rechts
besitzt den Vorteil, dass mit den diagnosti-
zierten Chancen und Risiken sowie moglich-
erweise bestehenden Interessenkonflikten
zwischen den Vertragspartnern zugleich An-
satzpunkte fir zielgerichtete staatliche Mal3-
nahmen identifiziert werden kdnnen. Da die
Regelung von Interessenkonflikten auch im
Rahmen juristischer Forschung akzeptiert ist,
wird zugleich ein Forschungsansatz verwen-
det, der eine Intensivierung der interdiszipli-
naren Forschung zwischen Rechts- und Wirt-
schaftswissenschaftlern  ermoglicht  (vgl.
Détsch/Kupper 2011).

PD Dr. Ute Merbecks

Forschungsprojekt KORFU — Hochran-
gig besetzte internationale Konferenz
diskutiert Erfolgsrezepte fiir die Uni-
versitat der Zukunft

Das Ergebnis der internationalen KORFU-
Konferenz: Starke und autonome Fakultaten
konnen Universitaten schlagkraftig und zu-
kunftsfdahig machen

Auf der Suche nach der Universitat der Zu-
kunft gibt es viele Spannungsfelder. Bil-
dungspolitische Unklarheit, abnehmende Fi-
nanzierbarkeit, unerfiillte Bologna-Visionen
und bedrohte Nachwuchsentwicklung sind
nur einige davon. An der Universitat des
Saarlandes diskutierten 41 eingeladene Uni-
versitatsforscher aus 23 Landern und finf
Kontinenten jetzt konkrete Moglichkeiten,
jenseits einer dominanten Prasidialsteuerung
Uber starke und autonome Fakultaten der
Universitat wieder eine Zukunft zu geben.

Univ.-Prof. Dr. Volker Stein (Siegen) und
Univ.-Prof. Dr. Christian Scholz (Saarbriicken)
richteten vom 26. bis zum 28. Juni 2013 an
der Universitdt des Saarlandes in Saarbri-
cken die internationale wissenschaftliche
Konferenz , The Dean in the University of the
Future. Learning From and Progressing With
Each Other” aus. Sie ist Teil des vom Bun-
desministerium fir Bildung und Forschung
vergebenen Projektes ,Korporatismus als
okonomisches Gestaltungsprinzip fir Univer-
sitaten” (kurz: KORFU).

,Gerade die Rolle von Fakultdten und De-
kanen ist alles andere als geklart”, so Profes-
sor Volker Stein. ,Momentan entkoppeln sich
Universitatsleitungen haufig von den Fakulta-
ten, also von den Bereichen, die Forschungs-
innovation und Lehrexzellenz hervorbringen
sollen.” Professor Christian Scholz erganzt:
,Wir brauchen neue Modelle, bei denen ei-
gendynamisches Zusammenspiel der Fakulta-
ten als Motor des Fortschritts wirkt und nicht
alle wie das sprichwortliche Kaninchen vor
der Schlange auf die Universitatsleitung star-
ren.”

Die Teilnehmer aus 23 Landern, darunter
viele Dekane und Hochschulforscher aus Asi-
en, Afrika, Sidamerika und Australien,
tauschten ihre Erfahrungen aus und disku-
tierten intensiv dartber, wie eine Universi-
tatssteuerung gestaltet werden kann, die in
Zeiten interdisziplindrer Leistungsanforde-
rungen in einem internationalen Bildungs-
wettbewerb Universitdten und nationale Bil-
dungssysteme starkt:

- Dekane (engl.: Deans) sollen akademische
Manager sein, die Universitdaten von innen
kennen und dort entsprechende Erfahrun-
gen als Akademiker gemacht haben.

- Die Fakultatsentscheidungen sollen offen,
kollegial und rechenschaftspflichtig sein.

- Dekane sollen Fakultatsstrategien formu-
lieren und umsetzen.
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- Sie sollen nicht von der Universitatsleitung
zu Kooperationen mit externen Partnern
gezwungen werden konnen, wenn dies
nicht zur Fakultatsstrategie passt.

- Sie sollen sich eigenstandig Finanzmittel
beschaffen diirfen und akkurate Informa-
tionen zu allen Steuerungsparametern der
Universitat erhalten.

- Dekane sollen Studierende und Professo-
ren Uber die Universitatssteuerung infor-
mieren.

Dass dies nicht allein Wunschdenken ist,
belegen die Erfahrungen aus den USA, wo die
Spitzenuniversitdten auf genau dieses Er-
folgsrezept schworen — also eine weitgehen-
de Fakultatsautonomie, wahrend die Univer-
sitatsleitung keine inhaltlichen Strategien
vorgibt, sondern fiir AulRendarstellung und
Finanzierung verantwortlich zeichnet. Die
Starkung autonomer Entscheidungsgremien
auf Fakultatsebene wirde die Steuerung der
Universitat vereinfachen.

Univ.-Prof. Dr. Martin Paul, Prasident der
international renommierten und fiir ihre er-
folgreiche Internationalisierungsstrategie be-
kannten Universitat Maastricht, stellte in sei-
nem Eréffnungsvortrag das niederlandische
Modell der Universitatssteuerung vor: Durch
einen faktischen ,Zwang zum Konsens“ zwi-
schen Professoren, Dekanen und Universi-
tatsleitung — verbunden mit klaren Verant-
wortlichkeiten — mutieren Dekane und Fakul-
taten nicht zum entleerten Phantom, son-
dern bleiben das ,akademische Herz“ der
Universitat.

Es gelingt selten, ein so international be-
setztes Feld hochrangiger und engagierter
Forscherinnen und Forscher auf dem Feld der
Universitatsforschung  zusammenzubekom-
men. Sie haben nicht nur wissenschaftliche
Vortrage gehalten, sondern die Konferenzer-
gebnisse auch zu einer Konvergenz gebracht
und eine gemeinsames ,Conference Com-
muniqué” mit 15 auf Dekane und Fakultdaten
bezogenen Anforderungen formuliert. Seine

Positionen decken zentrale Aspekte wie Mo-
tivation, Engagement, Bindung, Identitat und
(Hoch-) Leistung ab — und reflektieren die
gemeinsame Sorge um die Zukunft der Uni-
versitaten. Besonders wertvoll war es, dass
nicht nur Dekane aus verschiedenen nationa-
len Universitatssystemen vertreten waren,
sondern mit Universitatsleitungen auch die
institutionelle ,Gegenseite”. Spannend war
es daher, kontroverse Punkte zu verdeutli-
chen und offen zu diskutieren — was fir alle
Beteiligten eine wertvolle Erfahrung war. O-
der wie es ein internationaler Teilnehmer
ausdriickte: "Jetzt weild ich erst, welche Dis-
kussionen in der Zukunft noch alle auf uns
zukommen kénnen."

Gemeinsames Fazit: Die Fakultat ist nicht
langer das Problem, sondern die Losung ak-
tueller Herausforderungen.

Seit 2011 fordert das Bundesministerium
fir Bildung und Forschung (BMBF) im Rah-
men seines Forderprogramms ,Hochschul-
forschung” die Universitat Siegen (Univ.-Prof.
Dr. Volker Stein) und die Universitadt des Saar-
landes (Univ.-Prof. Dr. Christian Scholz) Gber
das gemeinsame Forschungsprojekt , Korpo-
ratismus als 6konomisches Gestaltungsprin-
zip fur Universitaten (KORFU)“. Weitere In-
formationen zum Projekt finden sich auf
http://www.KOR-FU.de.

Konferenz-Proceedings und das erarbeite-
te ,Conference Communiqué” werden in
Kirze veroffentlicht.

Bild: Podiumsdiskussion auf der KORFU-Konferenz;
v.l.n.r.: Volker Stein (Deutschland/Siegen), Edgar Vogel
(Chile), Graham Carr (Kanada), Leo Goedegebuure
(Australien), Monica Bonifaz (Peru), Christian Scholz
(Deutschland/Saarbriicken)
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Forschungsprojekt ,Marktpreisrisi-
komanagement in heterogenen Fi-
nanzkonzernen” des Lehrstuhls fiir Fi-
nanz- und Bankmanagement mit der
DZ BANK AG

Prof. Dr. Arnd Wiedemann und Dr. Sebastian
Wiechers vom Lehrstuhl fir Finanz- und
Bankmanagement forschen in diesem Jahr an
dem Projekt ,Marktpreisrisikomanagement
in heterogenen Finanzkonzernen®“. Das Pro-
jekt wird mit der DZ BANK AG, Frankfurt am
Main, als Forschungs- und Drittmittelpartner
durchgefiihrt.

Gegenstand des Projekts ist, das Markt-
preisrisikomanagement im speziellen Kontext
heterogener Konzernstrukturen naher zu un-
tersuchen. Hier liefert die DZ Bank AG als
echter Allfinanz-Konzern mit einer Vielzahl an
Tochterunternehmen, u.a. auch einer Hypo-
thekenbank, einer Bausparkasse und Versi-
cherungen reichlich Anschauungsmaterial.
Analysiert werden soll, welche Anforderun-
gen an eine konzernweite Steuerung zu stel-
len sind und wie das Zusammenspiel von
zentralem (auf Konzernebene zu etablieren-
dem) und dezentralem (in den einzelnen Ge-
sellschaften durchgefiihrten) Marktpreisrisi-
komanagement gelingen kann. Hierbei gilt es
insbesondere, die steuerungsrelevanten Spe-
zifika der Geschaftsmodelle der verschiede-
nen Tochterunternehmen innerhalb eines he-
terogenen Konzernverbundes addaquat zu be-
ricksichtigen.

Es zeichnet sich schon jetzt sehr klar ab,
dass eine addquate Gestaltung von zentraler
und dezentraler Marktpreisrisikosteuerung
das Spannungsfeld zwischen den aufsichts-
rechtlichen Anforderungen an die interne Ri-
sikotragfahigkeit von Finanzkonzernen (In-
ternal Capital Adequacy Assessment Process
,ICAAP“), der Durchfiihrbarkeit einer zentra-
len Konzernrisikomessung und -steuerung
sowie den geschéftsspezifischen Erfordernis-

sen unterschiedlicher Geschaftsmodelle in-
nerhalb eines Finanzkonzerns l6sen muss.

Mit den Projektergebnissen soll auch ein
Problembewusstsein fiir den Widerstreit zwi-
schen wertorientierten und GuV-
/bilanzorientierten Steuerungsprimaten im
Hinblick auf die unterschiedlichen Ge-
schaftsmodelle der Tochtergesellschaften in
einem Konzern geschaffen werden. Konflikti-
ondre Steuerungsanforderungen treten dabei
im Besonderen zwischen kapitalmarktorien-
tierten, disponierbaren Geschéaften, wie z.B.
dem Investmentgeschaft, dem Derivatehan-
del etc., und kundengeschaftsorientierten,
tendenziell eher langfristigen Geschaften, wie
z.B. dem Kundenkreditgeschaft, dem Bau-
spargeschéft etc., innerhalb eines Konzern-
verbunds auf.

Die Herausforderung in der Konzernsteue-
rung besteht darin, einen betriebswirtschaft-
lich effektiven wie effizienten Kompromiss
zwischen einer konsistenten, vereinheitlich-
ten Steuerung und gewiinschten resp. not-
wendigen dezentralen Freiheitsgraden fur die
Konzerntochter zu definieren.

Nur bei einem im Konzern einheitlichen
Mess- und Steuerungsinstrumentarium las-
sen sich im Rahmen der Messung der Risiko-
tragfahigkeit Risikoverbundeffekte vollum-
fanglich abbilden und eine valide rendite-
/risikooptimierte Kapitalallokation Uber die
Tochtergesellschaften vornehmen. Dem ste-
hen allerdings die potenziellen Nachteile ge-
genliber, dass eine zentrale Steuerungsme-
thodik nicht den geschaftsmodellspezifischen
Anforderungen einzelner Konzerngesellschaf-
ten entspricht und hier unter Umstanden be-
triebswirtschaftlich ineffiziente oder gar fal-
sche Steuerungsimpulse gesetzt werden. Bei-
spielsweise ist ein im Konzernmodell vorge-
gebener markt-preisorientierter Bewertungs-
ansatz fir ein dauerhaft ausgelegtes Bau-
sparkollektiv kaum realisierbar und eine fort-
laufende barwertige Marktpreisrisikosteue-
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rung sowohl teuer als auch in Bezug auf ihre
Effektivitat kaum validierbar.

Perspektivisch ist das Ziel des Forschungs-
projektes, zur Entwicklung einer aufsichts-
rechtlich angemessenen und gleichzeitig be-
triebswirtschaftlich friktionsarmen Konzernri-
sikosteuerung beizutragen, die die allfi-
nanztypische groRRe Heterogenitdit der zu
steuernden Konzerneinheiten in besonderer
Weise berticksichtigt.

Gemeinschaftsprojekt RESFiRA des
Lehrstuhls fiir Finanz- und Bankma-
nagement — Prof. Dr. Wiedemann und
des ehemaligen Lehrstuhls fiir Con-
trolling — Prof. Dr. Baule auf der 30.
French Finance Association Con-
ference in Lyon

Die Ergebnisse des vom Frankfurter Institut
fir Risikomanagement und Regulierung
(FIRM) geforderten Forschungsprojektes ,Die
Regulierung der Emission von Strukturierten
Finanzprodukten (RESFiRA) wurden auf der
30. Konferenz der French Finance Association
(AFFI1), die vom 28. - 31. Mai in Lyon statt-
fand, prasentiert.

Zwischen Oktober 2011 und Oktober 2012
erforschten Prof. Dr. Rainer Baule (jetzt Lehr-
stuhl fir BWL — insb. Bank- und Finanzwirt-
schaft, Fernuniversitdt Hagen) und Prof. Dr.
Arnd Wiedemann (Lehrstuhl fur Finanz- und
Bankmanagement) gemeinsam mit ihren wis-
senschaftlichen Mitarbeitern Philip Blonski,
M.Sc. und Dipl.-Kfm. Thomas Schilli Szenario-
darstellungen in Informationsblattern von
strukturierten Finanzprodukten auf dem
deutschen und dem amerikanischen Markt
sowie deren Wirkungen auf Investoren (aus-
fUhrliche Projektbeschreibung im letzten
Newsletter der Fakultat). Unter dem Titel,
Persuasion and Persuasibility of Individual In-
vestors by Scenarios’ stellten Philip Blonski
und Thomas Schilli das Forschungsprojekt in
Lyon vor. Die internationale Konferenz der

AFFI gilt als eine der wichtigsten Finance-
Konferenzen im europdischen Raum. Keyno-
te-Speaker war unter anderem Prof. Robert
F. Engle von der New York University, der
2003 den Nobelpreis fir Wirtschaftswissen-
schaften erhielt und 2011 als Financial Engi-
neer of the Year ausgezeichnet wurde.

Das Forschungsprojekt wurde zudem von
Prof. Dr. Arnd Wiedemann am 20. Juni 2013
auf der Forschungskonferenz des FIRM in
Mainz und von Philip Blonski am 24. April
2013 beim Doctoral Consortium der Euro-
pean Retail Investment Conference (ERIC) an
der Universitat Hohenheim prasentiert.

Die Ergebnisse des Forschungsprojektes
finden Sie im Working Paper ,Baule, R. /
Blonski, P. / Schilli. T. / Wiedemann, A.
(2012): Persuasion and Persuasibility of Indi-
vidual Investors by Scenarios, Working Paper,
Hagen/Siegen” unter:
http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abs
tract_id=2196043

30" INTERNATIONAL

“E=NCH FINANCE
ASSOCIATION. i

¥ CONFERENCE

v.l.: Philip Blonski M.Sc., Dipl.-Kfm. Thomas Schilli


http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2196043
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Visualisierungstool GED VIZ

Das von der Bertelsmann-Stiftung entwickel-
te Tool GED VIZ dient der komparativen Ana-
lyse 6konomischer Daten verschiedener Lan-
der. Schwerpunkt liegt dabei auf der Visuali-
sierung der makrookonomischen KenngréRen
sowohl als Strom- als auch als Bestandsag-
gregat. GED VIZ befindet sich noch in der Pi-
lotphase und wurde noch nicht unter realisti-
schen Bedingungen getestet. Sowohl eine
ausfuhrliche Einsatzbeschreibung als auch ei-
ne Evaluation fehlen bislang. Im Sommerse-
mester wurde GED VIZ vom Z6BiS in der Leh-
re eingesetzt und evaluiert. Um eine zielge-
richtete Bewertung und Dokumentation aus
Perspektive der 6konomischen Bildung zu er-
reichen, wurde ein kohdrentes Konzept zur
Anwendung einschlieBlich begleitender Eva-
luation entwickelt. Die Auswertung und Do-
kumentation der Evaluation soll bis Ende des
Jahres abgeschlossen sein.

Prof. Dr. Nils Goldschmidt
Julian Dérr

Forschungsvorhaben Jung-Stilling

Erforscht werden das Leben und Werk von
Johann Heinrich Jung-Stilling (1740-1817) mit
Schwerpunkt auf dessen wirtschaftswissen-
schaftlichen Vero6ffentlichungen.

Prof. Dr. Gerhard Merk

Dipl.-Kfm. Dr. Eckehard Krah (Forschungskoordinator)
Jung-Stilling-Gesellschaft, Siegen
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Zukunft der Bildung

,Grofd Gesinnte sehen sich als Teil der Mit-
welt, tragen Verantwortung fir ihr Handeln.
Sie spliren, dass sie Teil des Ganzen sind und
wieder ins Ganze eingehen. Sie schaffen Wer-
te, die auch andere als wertvoll erachten und
die die Schaden kompensieren. Der GrolRge-
sinnte ist also ein Syntropiker, ein Mensch,
der der Welt mehr hinzufiigt, als er nimmt.
Wer sich und andere entwickeln will, muss
Sinn stiften. Wer sein Leben gelingen lassen
will, sollte Gber sich hinaus denken.” (aus:
Gustav Bergmann (2013): ,Von Resonanz,
Schwingungen und Groligesinntheit”)

Prof. Dr. Gustav Bergmann forscht an der
Universitat Siegen zu den Themenfeldern
Systemtheorie, Innovationsmanagement so-
wie Nachhaltigkeits- und Kompetenzentwick-
lung und befasst sich in seinem aktuellen
Buch ,, Das menschliche Mal3: Entwurf einer
Mitweltokonomie” mit der nachhaltigen Zu-
kunftsfahigkeit von personlichen Lebensstilen
und Okonomie.

Von Resonanz, Schwingungen und GrofR-
gesinntheit

Unter dem ungewohnlichen Begriff der
,GrolRgesinntheit” mochten wir uns durch
seinen Impulsvortrag dazu anregen lassen,
uns gemeinsam zu Fragen einer gelingenden
Beziehungsgestaltung auszutauschen. Wie
konnen Kontexte geschaffen werden, die ge-
lingende, ,wertschaffende” Beziehungen
wahrscheinlicher machen? Innerhalb der Ar-
beitsgemeinschaft dm (Drogeriemarkt), und
auch dariliber hinaus? Was braucht es hier-
fiir? Und was kann jeder Einzelne tun?

Wir laden Sie ein, hierzu ins Gesprach zu
kommen und freuen uns auf den Austausch
mit [hnen.

Erfolgreiche = Unternehmensgriinder
berichten von ihren Erfahrungen

Im Rahmen der Veranstaltungsreihe Grin-
dungsmanagement Medien konnte Univ.-
Prof. Dr. Joachim Eigler auch im SoSe 2013
wieder zwei erfolgreiche Griinder als Gastre-
ferenten gewinnen, die die Teilnehmer mit
spannenden Grindungsgeschichten zu be-
geistern wussten.

Dipl.-Designer Heiko Rafflenbeul, Grinder
und Gesellschafter der Siegener Agentur Yel-
low Tree, berichtete im April ausfihrlich Gber
die Anfange der Agentur in einer Wupperta-
ler Studenten-WG und die ersten Schritten in
die Selbststandigkeit. Im weiteren Verlauf
des Vortrags schilderte er anschaulich die
Entwicklung der Agentur hin zu einem Uber-
regional agierenden und mit mehreren De-
signpreisen ausgezeichneten Spezialisten fir
Design und Kommunikation.

Gregor Walter, Griinder und Gesellschaf-
ter der pixi Software GmbH, einem internati-
onal tatigen Softwareunternehmen mit
Hauptsitz in Minchen und weiteren Nieder-
lassungen in Leipzig und Sencur (Slowenien),
ging in seinem Vortrag Anfang Juli zunachst
auf die Frage ein, wie er Uiberhaupt auf die
Idee kam, ein eigenes Unternehmen zu griin-
den, dass sich auf die Entwicklung einer Ver-
sandhandelssoftware fiir Online-Handler spe-
zialisieren sollte. Nach der Darstellung der
Unternehmensentwicklung seit der Grin-
dung und zahlreichen spannenden Anekdo-
ten aus der Unternehmensgeschichte, gab
Herr Walter den Zuhorern noch eine Reihe an
Praxis-Tipps fiir Griinder mit auf den Weg.

Die Veranstaltungsreihe Griindungsma-
nagement Medien vermittelt Studierenden,
Hochschulangehorigen und externen Interes-
senten in 14 Sitzungen betriebswirtschaftli-
ches Grundlagenwissen zum Thema Existenz-
grindung im Medienbereich.
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Auf dem Foto: v.l.n.r. Philipp Hoberg, Univ.-Prof. Dr.
Joachim Eigler, Gregor Walter

EUFIN 2013 - The 9th Workshop on
European Financial Accounting

The Problem of Uncertainty in (German)
Pension Accounting - Poking Arround in the
Dark or Referring to Financial Rationale

Due to demographic change pension
schemes get lots of attention as part of com-
pensation packages. Although specific ac-
counting standards for defined benefit plans
became an important topic in academia,
standard-setters have been wrestling around
with the problem. In particular changes in the
value of defined benefit plans are a challenge
for standard-setters and quite confusing for
readers of financial statements. Hence, this
paper will shed light on their two important
economic phenomena: the long-term charac-
ter and the uncertainty. Using a managerial
accounting concept a financial framework is
outlined to identify different types of chang-
es in value of defined benefit plans. For illus-
tration purposes only changes due to uncer-
tainty of mortality of employees are exam-
ined. The findings also have implications to
accounting. A new disclosure instrument
“changes in pensions” including the calcula-
tion scheme for the matching data is pro-
posed. Standard-setters as well as readers of
financial statements could use this instru-
ment to not longer be left in the dark.

PD Dr. Ute Merbecks

Konferenz fiir Wirtschafts- und Sozial-
kybernetik 2013

Eine Gemeinschaftskonferenz der Berner
Fachhochschule, IfU, GWS und IfB der Uni-
versitat St. Gallen

Die KyWi 2013 bringt verschiedene Diszipli-
nen zusammen, die das Thema Wirtschafts-
und Sozialkybernetik beforschen. Gleichzeitig
werden die verschiedenen Perspektiven die-
ses Forschungsfeldes — von der Grundlagen-
forschung tber die Ubertragung auf weitere
Forschungsfelder bis zur praxisnahen An-
wendung — diskutiert. Die KyWi 2013 ist als
interdisziplindres Forum zwischen Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaftlern sowie Ex-
perten aus technischen Disziplinen angelegt.
Katherine Fulgence, DAAD Stipendiatin am
Lehrstuhl Prof. Dr. Moog, nahm an der KyWi
2013 mit einem Poster teil. Dies wurde pra-
sentiert im Bereich "Ausbildung in System-
denken an Schulen und Universitaten".
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Das Poster stellte den aktuellen Forschungs-
stand ihres Projektes dar, welches sich mit
der Effektivitdat von "Higher Education Institu-
tions (HEIs)" auseinandersetzt. In dem Pro-
jekt werden Daten von Unternehmen aus
Tansania sowie multinationalen Unterneh-
men genutzt. Diese werden durch ein System
Dynamics Modell abgebildet, womit ermog-
lich wird, zukinftige Schritte fir ein effekti-
ves Nutzen der vorhandenen Initiativen ab-
zubilden.
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Doktorandenseminar der Universita-
ten Linz, Bern und Siegen

Das gemeinsame Doktoranden- ,oder wie
man in Osterreich sagt "Dissertanten"-
Seminar, fand in dieser Konstellation zum
ersten Mal statt. Als gemeinsamer Ort des
Austauschs und der Forderung von Nach-
wuchswissenschaftlern soll dieses in Zukunft
jahrlich weiter forgefiihrt werden. Im Rah-
men des Seminars in Linz trugen Sabrina
Schell und Christian Soost ihre aktuellen For-
schungsstande vor. Das Feedback von Seiten
der Teilnehmer wurde gerne aufgenommen
und es konnten auch Fragestellungen entwi-
ckelt werden, die gemeinsam mit anderen
Nachwuchswissenschaftlern in Zukunft ver-
folgt werden kdnnten.

Die Universitat Linz erwies sich als hervor-
ragender Gastgeber, so dass sowohl eine
produktive Arbeitsatmosphare als auch eine
Plattform zum informellen Austausch ge-
schaffen wurde. Fiir das nachste Jahr hat
schon jetzt die Universitat Bern herzlich ein-
geladen und der Lehrstuhl von Prof. Dr.
Moog hat diese sehr gerne nach dem Erfolg
in diesem Jahr angenommen.

r

Bild: Teilnehmer des Doktoradenseminars

Vernetzung in der Region

Univ.-Prof. Dr. Volker Stein, Lehrstuhl fir Be-
triebswirtschaftslehre, insb. Personalma-
nagement und Organisation, hat mit Vortra-
gen die Chance zur Vernetzung in der heimi-
schen Region wahrgenommen:

- Wie Fuhrungskrafte das Fihren lernen.
Vortrag und Workshop im Rahmen der
Daadener Mittelstandstage 2013, Daa-
den, 27.05.2013.

- Unternehmertreff: Nachhaltigkeit als
Unternehmenskonzept. Moderation ei-
ner Podiumsdiskussion im Rahmen der
interdisziplindaren ~ Alumni  Summer
School 2013 der Universitat Siegen ,,Zu-
kunft menschlich gestalten — Wege zur
Nachhaltigkeit”, Kreuztal, 19.06.2013.

- Verantwortung fir Nachhaltigkeit im
Unternehmen: Wer hat den Hut auf?
Vortrag im Rahmen der interdisziplina-
ren Alumni Summer School 2013 der
Universitat Siegen ,, Zukunft menschlich
gestalten — Wege zur Nachhaltigkeit”,
Siegen, 20.06.2013.

Umgekehrt vernetzt sich auch die Region mit
dem Lehrstuhl: Am 03.07.2013 hielt Dr. Marc
Zielinski, Assistent der Geschaftsleitung der
H. Kleinknecht & Co. GmbH in Siegen, einen
Gastvortrag in der Vorlesung ,Personalma-
nagement im Mittelstand” des Lehrstuhls fir
Personalmanagement und Organisation. Der
Gast (Ubrigens promoviert an der Fakultat Ill)
zeigte insbesondere die Herausforderungen,
aber auch die Chancen des Personalmana-
gements eines mittelstdndischen Unterneh-
mens auf und diskutierte mit den Studieren-
den des mittelstandsorientierten BWL-
Masterprogramms auf der Schnittstelle von
Wissenschaft und Praxis.

Lehrstuhl fiir Betriebswirtschaftsleh-
re, insb. Personalmanagement und
Organisation auf internationalen Kon-
ferenzen

Auf der 10. International Conference on e-
Business (ICE-B 2013) in Reykjavik/Island vom
29.-31. Juli 2013 war der Lehrstuhl fiir Be-
triebswirtschaftslehre, insb. Personalma-
nagement und Organisation mit folgendem
Vortrag vertreten:
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Stein, Volker/Scholz, Tobias: ,Electronic Hu-
man Resource Management Strategies for
Atypical Employment”. Ausgangspunkt ist,
dass die so genannte ,atypische Beschafti-
gung” (dies sind alle befristeten und nicht-
permanenten Beschaftigungsformen wie zum
Beispiel Teilzeitarbeit, Leiharbeit, Freelancer)
zwar stark ansteigt, jedoch erst langsam an-
gemessen in den regularen Personalma-
nagementaktivitaiten  berlcksichtigt  wird.
Wahrend insbesondere das elektronische,
computer- und internetbasierte Personalma-
nagement (,e-HRM") zurzeit massive Fort-
schritte macht und die traditionelle Personal-
arbeit immer besser unterstiitzt, finden sich
auch im e-HRM noch nicht systematisch die
Belange der atypischen Beschaftigung wie-
der. Der Vortrag entwarf eine Konzeption von
,Dienstleistungsvereinbarungen” (service le-
vel agreements), die das e-HRM systematisch
auf die Notwendigkeiten atypischer Beschaf-
tigung ausrichten kénnen. Damit soll der be-
stehende blinde Fleck des e-HRM an dieser
Stelle beseitigt werden.

v.l.n.r.: Prof. Volker Stein, Tobias Scholz

Tagungen in Zirich und Miinster

Prof. Dr. Carsten Hefeker nahm an der jahrli-
chen Konferenz der European Public Choice
Society vom 4.-7. April 2013 in Zirich teil. Der
Titel seines Beitrags lautete ,Political Polari-
zation, Delegation and Term Length“.

Zudem referierte er liber ,Optimal Con-
servatism and Collective Monetary Policyma-
king under Uncertainty” auf der Tagung des
Ausschusses fiir AuRenwirtschaftstheorie und

—politik der Gesellschaft fiir Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften (Verein fir Socialpolitik)
vom 10.-11. Mai 2013 in Minster.
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Griinderbiiro macht Kinderuni

Wer bisher glaubte, dass Kinder keine Ziel-
gruppe flr innovative Geschaftsmodelle sei-
en, der wurde im Rahmen der Auftaktveran-
staltung der KinderUni eines Besseren be-
lehrt. Unter der Uberschrift: ,Wenn ich groR
bin, werde ich Chef” wurden unter der Anlei-
tung von Ulrike Hietsch (Griinderbiro) eifrig
Ideen entwickelt und in einen Geschaftsplan
gepackt.

Rund 350 interessierte junge Zuhorer und
Zuhorerinnen zwischen acht und zwolf Jahren
versammelten sich im Audimax, um zu erfah-
ren, auf welchen Wegen Ideen entstehen,
was zu beachten ist, um aus einer ldee ein
schlissiges Geschaftskonzept zu entwickeln
und was es alles braucht, um ein Unterneh-
mer zu werden.

Die Dozentin referierte jedoch nicht nur,
sondern liel die Kinder selbst aktiv werden.
Unter dem Leitthema der Universitat ,Zu-
kunft menschlich gestalten” waren sie aufge-
fordert, Ideen und Loésungen zu einer Prob-
lemauswahl aus Gesellschafts-, Okologie-,
und Alltagsbereichen zu entwickeln und in
einen Geschaftsplan zu packen.

So beschaftigten sich die begeisterten
Nachwuchschefs exemplarisch mit Fragestel-
lungen, was Abhilfe schaffen kann, bei den
von Mill Gberlaufenen Ozeanen, Fehlernah-
rung und Bewegungsmangel, viel zu schwe-
ren Grundschulranzen oder ganz banal: bei
dem viel zu frihen, schrillen Wecker, der sie

allmorgendlich aus dem Schlaf schrecken
lasst.

In Kleingruppen konnten die Jungunterneh-
mer ihrer Phantasie freien Lauf lassen und
prasentierten am Ende der Veranstaltung
kreative Geschaftsideen wie: solarbetriebene
Meeresstaubsauger, digitale Schultische, ein
Fitness und Erndhrungskonzept speziell fir
Kinder oder ein selbsterhitzendes Bett als
Weckerersatz.

Anerkennung fiir den Ideenreichtum gab
es auch aus der Region. Damit auch weiterhin
immer wieder aufs Neue ,,ein Licht aufgehen
kann“, wurde jedes Kind von Startpunkt 57,
der Initiative fur Grinder, mit einer Taschen-
lampe beschenkt.

Insgesamt erwies sich das ambitionierte
Vorhaben des Griinderbliros, die jungen
Nachwuchsstudenten mit den grundsatzli-
chen Uberlegungen einer Unternehmens-
griindung vertraut zu machen, als ein voller
Erfolg. Die zahlreichen Juniorchefs zeigten
sich von der Idee, die eigene und gesell-
schaftliche Zukunft aktiv mitzugestalten, be-
geistert.

Offener Expertensprechtag zur Griin-
dungsfinanzierung

Ein weit verbreitetes Problem der Unter-
nehmensgriindung stellt die falsche oder gar
ganz vernachldssigte Finanzierungsplanung
dar. Um diesem Problem praventiv vorzu-
beugen, veranstaltete das Griinderbiiro am
27.05. einen offenen Sprechtag zum Thema
Griindungsfinanzierung.

Das Angebot richtete sich an die potentiellen
Existenzgriinder unter den Studenten und
Alumni der Universitdt Siegen. Diese waren
eingeladen, ihre ldeen und Visionen mit
Fachleuten vor Ort zu teilen und auf moégliche
Finanzierungsmoglichkeiten prifen zu lassen.
Als Experten standen Markus Bidenbender,
Mitarbeiter der Sparkasse Siegen und Fach-
mann in Bereich der Bankenfinanzierung,
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sowie Rolf Kettler, Experte fiir offentliche
Fordermittel, zur Verfliigung.

Das Griinderbiro war mit Frank Ermert und
Jonas Loher vertreten. Ermert gab dabei Aus-
kunft Gber die Fordermittel der Universitat
Siegen und Loher informierte tGber Mdglich-
keiten der Venture Capital und der Business
Angel-Finanzierung.

Das Angebot stie auf breites Interesse
und es kam zu vielen individuellen Gespra-
chen, welche seitens der Teilnehmer als &u-
Berst informativ und hilfreich empfunden
wurden.

GriinderAKADMIE startet ins neue
Semester

Ein groBer Erfolg war die GriinderAKADEMIE
im ersten Halbjahr 2013 — ein neuer Teil-
nehmerrekord zeigte das Interesse an griin-
dungsrelevanten Themen in der Region. Die
Veranstaltungsreihe des Griinderbiiros der
Universitdt Siegen bietet praxisnahe Work-
shops zur Unterstiitzung auf dem Weg in die
Selbststindigkeit.

Auch im kommenden Semester werden wie-
der verschiedene Workshops im Rahmen von
Startpunkt57 angeboten; Themen sind unter
anderem Marketing, Selbstcoaching oder der
gekonnte ,Business Small Talk”. Weitere
Workshops beschaftigen sich mit rechtlichen
Grundlagen, Unternehmensformen und Fi-
nanzplanung.

Alle Informationen rund um die Griinder-
AKADEMIE und die Moglichkeit zur Anmel-
dung finden Sie unter www.Startpunkt57.de.

Offene Uni 2013

»,vYom Campus zur Chefin“ war das Motto
des Informationsstands des Griinderbiiros
am Tag der offenen Uni 2013. Dafiir hatten
sich die Mitarbeiter etwas ganz Besonderes
ausgedacht. Um zu demonstrieren, wie un-
terschiedlich Lebenswege von Studierenden
verlaufen konnen, prasentierte das Team
das Griindungsbeispiel einer ehemaligen
Studentin der Universitat Siegen.

Katharina Vomm-Junak, die bereits wahrend
ihres BWL Studiums durch das Griinderbiiro
begleitet wurde, griindete unmittelbar nach
Studienende die Firma ,,SEGSI”: der ersten
Segway Agentur im Siegerland. Sein Beginn
des Jahres ist das Ladengeschaft der jungen
Grinderin in der Siegener Oberstatt zu finden
und bietet eine attraktive Dienstleistungspa-
lette rund ums Thema Segwayfahren. Tou-
ren, Promotion oder Firmenevents sind nur
ein kleiner Auszug aus dem neuen Konzept.
Natdlrlich durften auf dem Campus neben der
»,Chefin”“ auch die Segways nicht fehlen. Die
drei mitgebrachten Vehikel erwiesen sich
schnell als ein Publikumsmagnet. Auf einem
eigens daflir aufgebauten Parcours konnten
Jung und Alt eine Probefahrt auf diesem hier
noch weitgehend unbekannten Fortbewe-
gungsmittel wagen. Die groBe Nachfrage der
begeisterten Probanden konnte kaum bewal-
tigt werden. ,Alles in allem ein rundum ge-
lungener Tag“, reslUmierte das Team des
Grinderbiiros gemeinsam mit seiner erfolg-
reichen Griinderin.



www.startpunkt57.de
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Strahlende Sieger beim Mastercup

Nach der erfolgreichen Ausrichtung des
EXIST priME Cup fand am 8. / 9. April 2013
auch die nachste Stufe des Unternehmens-
planspiels in der Region statt. Das Team der
Technischen Universitdt Clausthal konnte
sein Unternehmen gegeniiber den Wettbe-
werbern durchsetzen.

Das Management-Training Mastercup fand in
den Raumen der WaldrichSiegen Werkzeug-
maschinen GmbH in Burbach statt, die zur
Herkules Group gehort. Die Studierenden-
teams von unterschiedlichen Universitaten
Ubernahmen dabei die Leitung eines Unter-
nehmens, das Tablet-PCs herstellt. Es galt, die
richtige Strategie flir Forschung und Entwick-
lung, Personal oder Marketing zu verfolgen,
um die groRten Marktanteile zu erkampfen.
In die Wertung ging neben den Absatzzahlen
auch eine Prasentation vor einer Expertenju-
ry ein, die auch aus Vertretern der Waldrich-
Siegen Werkzeugmaschinen GmbH bestand.
Dem Team der TU Clausthal gelang es, sich
von den Wettbewerbern abzusetzen und in
die nachste Runde des Planspiels einzuzie-
hen.

Bild: Das Team der TU Clausthal gewinnt das Unter-
nehmensplanspiel Mastercup.

Startpunkt57 prasentiert Ergebnisse
des Ideenwettbewerbs

Mit dem Ideenwettbewerb ,,Hau raus!“ hat
die Griinderinitiative Startpunkt57 erneut
eine ganze Region aufgerufen, innovative
und realisierbare Lésungen fiir Problemstel-
lungen zu entwickeln. Im Rahmen einer Ab-
schlussveranstaltung im Technikmuseum
Freudenberg gaben die Akteure einen Uber-
blick iliber die 41 eingereichten Ideen und
pramierten die vier vielversprechendsten. In
den nédchsten Schritten bietet Startpunkt57
Beratung und Unterstiitzung an, um Uberle-
gungen voranzubringen und im besten Fall
in die Umsetzung zu fiihren.

Pramiert wurden zum einen Florian Nolling
und Benjamin Richter, die eine ,,German box”
anbieten mochten, die sich der Kaufer lber
eine Internetplattform individuell mit typisch
deutschen Produkten zusammenstellen kann,
z. B. als Gastgeschenk bei Auslandsaufenthal-
ten. Zum anderen zeichnete das Start-
punkt57-Team Judith Schneider aus: Die
Preistragerin plant die Errichtung einer
Schau- und Mitmachimkerei mit Kreativan-
geboten. Der Platz 3 wurde gleich zweimal
vergeben — und zwar fiir Isabel Maurer Quei-
po und ihre Idee eines kulinarischen Kunst-
und Kulturkutters auf der Sieg sowie flir Mar-
tin Nolling, der einen QR-Code fiir wichtige
PKW-Daten entwickelt hat, der die Bergung
von Personen bei Unfillen erleichtern soll.
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Neues Startup in der Griinderschmie-
de: EDDventure

Anfang April hat mit EDDventure ein neues
Startup die Rdume der Griinderschmiede im
Artur-Woll-Haus bezogen. Nina Werth und
Alexander Marci bieten mit ihrer auf Austra-
lien spezialisierten Aupair-Vermittlung alles
aus einer Hand — von der Suche nach einer
geeigneten Familie Gber eine Checkliste vor
dem Flug bis hin zur Betreuung der Aupairs
vor Ort. Aupairs mit weniger Fernweh wer-
den auch nach England oder Irland vermit-
telt.

EDDventure arbeitet mit Partneragenturen
vor Ort zusammen. Nina Werth war selbst als
Aupair in Australien und kennt damit die
Herausforderungen und Chancen, die auf die
jungen Menschen zukommen. Die personli-
che Betreuung und wertvolle Tipps aus eige-
ner Erfahrung Gberzeugen die Kunden — und
die sind froh, auf ihrem Abenteuer ein erfah-
renes Team an ihrer Seite zu wissen.

EXPLORE.DREAM.DISCOVER

Professionelles Soft-Skill-Seminar:
Wie viel Unternehmer steckt in dir?

Im Rahmen von Startpunkt57 bietet das
Grinderbiro der Universitat Siegen wieder
das Soft-Skill-Seminar ,,Get fit for e-ship“ an,
das vom 31. Oktober bis 02. November 2013
stattfindet. Alle griindungsinteressierten Stu-
dierenden und wissenschaftlichen Mitarbei-
ter konnen sich dazu bewerben. Kernstlick

des Seminars ist die Analyse des eigenen Per-
sonlichkeitsprofils, mit dem die individuellen
Chancen und Risiken fiir eine Unternehmens-
griindung ermittelt werden. Zudem wird mit
den beiden Trainern ein individueller Ent-
wicklungsplan erarbeitet und Prdsentations-,
Verkaufs- und Verhandlungstechniken trai-
niert.

Bewerbungsschluss ist der 11. Oktober
2013. Alle Informationen zum Soft-Skill-
Seminar sowie Hinweise zur Bewerbung fin-
den Sie unter:
http://www.gruenden.uni-
siegen.de/veranstaltungen/getfit.html.

Alumni Career Day

Der 12. Dezember 2013 ist der ,Alumni
Career Day“: Dieser Tag bringt die Praxis an
die Universitat! Alumni aus verschiedenen
Fachgebieten geben in Lehrveranstaltungen
Einblick in ihre Karrierelaufbahn und Berufs-
praxis, Unternehmer und Experten stellen
sich in einem GriinderSpeedDating den Fra-
gen der Interessierten und verschiedene in-
teraktive Formate laden zum Austausch zwi-
schen Studierenden und Ehemaligen ein.

Lehrende sind aufgerufen, auch in ihre
Veranstaltung einen Alumnus aus einem pas-
senden Fachgebiet einzuladen. Der Alumni-
verbund der Universitdt ist bei der Suche
nach einem Referenten gerne behilflich
(www.uni-siegen.de/alumni). Studierende
sollten sich den Alumni Career Day am 12.
Dezember vormerken.
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Stdwestfalische Akademie fir den Mittelstand

Neuigkeiten von der Siidwestfalischen
Akademie fiir den Mittelstand

Zufriedene Gesichter — Die Erfolgsbilanz der
Sudwestfdlischen Akademie fiir den Mittel-
stand beim 3. Kuratoriumstreffen fand gro-
Ben Zuspruch!

Weiter so, war die einhellige Meinung bei der
3. Kuratoriumssitzung der Stdwestfélischen
Akademie fiir den Mittelstand, die auf Einla-
dung von Ehrenkurator Landrat Thomas
Gemke am 14. Mai 2013 im Kreishaus Liiden-
scheid stattfand.

Der Jahresbericht zeigte deutlich, dass die
Business School der Universitat Siegen mit
ihrem professionellen Weiterbildungsange-
bot fiir den Mittelstand auch im dritten Stu-
dienjahr auf dem richtigen Weg und die Aka-
demie als Zentrum fiir Fihrungskrafteweiter-
bildung in der Region inzwischen fest veran-
kert ist. Auch der Blick in die Zukunft sei posi-
tiv, so die einhellige Meinung, da die Akade-
mie im Unterschied zu zahlreichen anderen
Weiterbildungsinstitutionen auf Nachhaltig-
keit setze und Verantwortung Ubernehme,
nicht zuletzt im Hinblick auf die Entwicklung
der Region.

Um regionale Vernetzung ging es auch im
zweiten Teil der Veranstaltung. So skizzierte
Prof. Dr. Erwin Schwab, Vizeprasident der
Fachhochschule Sidwestfalen, in seinem
Festvortrag die aktive Partnerschaft zwischen
seiner Hochschule und der Business School
der Universitat Siegen. Grof3en Zuspruch der
Anwesenden — unter ihnen Landrdte aus
Sudwestfalen, Vertreter der kooperierenden
sudwestfdlischen Hochschulen sowie zahlrei-
che Unternehmer aus der Region — fand auch
die anschlieBende Diskussionsrunde, erfri-
schend moderiert von Stdwestfalens Regio-
nalmarketingverantwortlichen Marie Ting.
Hohepunkt war dabei insbesondere der an-
geregte Erfahrungsaustausch mit zwei aktuel-
len MBA-Absolventen des Studiums, die ei-
gens nach Lidenscheid gekommen waren,

um sich den interessierten Fragen der Teil-
nehmer zu stellen.

Bevor die spannenden Themen des
Abends beim gemeinsamen Imbiss nochmals
aufgegriffen wurden, bedankte sich der Vor-
stand fir das grolRe Engagement und die Un-
terstlitzung aller Kuratoren, Partner und
Freunde der Akademie.

Feierliche Verabschiedung der ersten
Executive MBA-Absolventen Siidwest-
falens

Nicht nur fir die Sidwestfalische Akademie
fur den Mittelstand, sondern auch fiir die
glucklichen Absolventen war es ein besonde-
rer Moment, als sie im Rahmen des Jahres-
empfangs der Fakultat Il der Universitat Sie-
gen am 16.Mai 2013 im Haus Patmos von Ku-
rator Harald Peter ihre Executive MBA-
Urkunden entgegennehmen konnten.
Wahrend bei den funf Studierenden, alle-
samt Flihrungskrafte aus Stidwestfalen, nach
knapp zweieinhalb Jahren intensiven, berufs-
begleitenden Studiums die Erleichterung und
Freude (ber den Abschluss deutlich zu spi-
ren war, freute sich der Sparkassenvorstand
besonders dariiber, die Ehrung des Premie-
renjahrgangs vornehmen zu dirfen und zeig-
te groBe Anerkennung gegenliber der Leis-
tung jedes Einzelnen. Als Unterstlitzer der
ersten Stunde betonte Peter in seiner Begri-
RBung vor zahlreichen Vertretern der Universi-
tdt und heimischen Wirtschaft zudem, dass
der Abschluss der ersten Absolventen ein po-
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sitives Zeichen fiir den Erfolg der Business
School in der Region sei und begliickwiinsch-
te die Flihrungskrafteschmiede zu ihrem ge-
lungenen Start.

Auch der Akademie-Vorstand um Prof. Dr.
Arnd Wiedemann, Prof. Dr. Volker Stein und
Prof. Dr. Hanna Schramm-Klein sowie die Ge-
schaftsfihrerin Dr. Antonia Barten zeigten
sich gliicklich Uber den erfolgreichen Ab-
schluss der ersten Absolventen. ,Sie sind
jetzt unser wichtigstes Aushangeschild®, rich-
tete Stein sich an die Absolventen und
winschte ihnen viel Erfolg flur den weiteren
beruflichen Werdegang.

Nach der Verleihung, bei der ebenfalls die
Promovenden der Fakultdt geehrt wurden,
gab es bei einem Empfang noch Gelegenheit,
den Abend feierlich ausklingen zu lassen.

Business School der Uni Siegen zeigt
Flagge in Europa: Ministerprasidentin
Hannelore Kraft freut sich in Briissel
liber den Erfolg der Siidwestfilischen
Akademie fiir den Mittelstand — Uni-
versitat Siegen Business School.

Als Hohepunkt der ,Regionale Siidwestfalen
2013 durfte sich die Region am 9. Juli 2013
in der Vertretung des Landes Nordrhein-
Westfalen bei der Europdischen Union pra-
sentieren. Die Region Slidwestfalen — 2007
aus den Landkreisen Siegen-Wittgenstein,

Olpe, Markischer Kreis, Hochsauerlandkreis
und Soest gebildet — hat sich der politischen,
wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen In-
tegration verschrieben. Die Sldwestfélische
Akademie fir den Mittelstand — Universitat
Siegen Business School konnte ihren Beitrag
zur Regionalentwicklung verdeutlichen und
gleichzeitig ihr Erfolgsmodell vorstellen.

Ministerprasidentin Hannelore Kraft war
genauso angetan von den vielfaltigen Aktivi-
taten der speziell auf den Mittelstand ausge-
richteten Fihrungskrafteweiterbildung wie
die stellvertretende Ministerprasidentin Syl-
via L6hrmann. Die Universitat Siegen lage ihr
sehr am Herzen, so die Ministerprasidentin.

,Die Business School der Universitat Sie-
gen heilt nicht von ungefahr Stidwestfalische
Akademie fiir den Mittelstand”, erlduterte ihr
Vorstand, Univ.-Prof. Dr. Volker Stein, ,sie
tragt aktiv zur Integration Stdwestfalens als
Bildungsstandort bei“. Sie gewinnt engagierte
Partner aus der Wirtschaft und von den Wirt-
schaftsverbanden in allen Landkreisen als Un-
terstiitzer. Sie wirbt regionale Unternehmen
als Kuratoren, die mit ihrem Namen sichtbar
die Idee der professionellen Flihrungskrafte-
weiterbildung unterstiitzen, und kooperiert
in ihrem MBA-Angebot mit den weiteren in
Stdwestfalen beheimateten Hochschulen
durch engen Austausch von Dozenten und
Infrastruktur.

Univ.-Prof. Dr. Arnd Wiedemann, ebenfalls
Vorstand der Sidwestfdlischen Akademie fiir
den Mittelstand betonte: ,Das tragfahige re-
gionale Netzwerk unserer Business School
zahlt sich auch fiir unsere Studierenden aus.”

Gut informiert (ber die SUdwestfdlische
Akademie fir den Mittelstand — Universitat
Siegen Business School war auch Dr. Peter
Liese, MdEP. Der Europaparlamentarier aus
Stdwestfalen lud den Vorstand der Akademie
zur Flhrung durch das Europdische Parla-
ment ein. Zusammen mit weiteren Gasten,
unter ihnen Prorektor Univ.-Prof. Dr.-Ing. Pe-
ter Haring-Bolivar, diskutierte er die Arbeit
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des Europaischen Parlaments im Hinblick auf
Sudwestfalen.

6

v.l.n.r.: Prof. Volker Stein, Ministerprasidentin Han-
nelore Kraft, Prof. Arnd Wiedemann

Beginn des neuen Studienjahrs

Im September 2013 beginnt das neue Studi-
enjahr an der Sidwestfalischen Akademie fiir
den Mittelstand. Anmeldungen zum Executi-
ve MBA-Studiengang sind jederzeit moglich.
Alle Management-Seminare kdénnen auch
einzeln gebucht werden. Informationen zum
aktuellen Kursprogramm gibt es auf der
Homepage der Sidwestfdlischen Akademie
fir den Mittelstand unter www.akademie-
mittelstand.de.
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MBA in Siidwestfalen:

Setzen Sie
noch einen drauf!

Wachsende Verantwortung in lhrem Beruf erfordert Profitieren Sie von exzellenter Lehre mit hohem Praxis-
neue Qualifikationen. Als Absolvent des Executive bezug, flexibler Studiengestaltung und individueller
MBA-Studiengangs der Stdwestfdlischen Akademie Betreuung!

flr den Mittelstand sind Sie fir alle Management-Auf

N Jetzt informieren unter www.mba-suedwestfalen.de
gaben der Zukunft gertistet.

MBA vor Ort.

Berufsbegleitend.

Budgetschonend. A\\ SUDWESTFALISCHE AKADEMIE Urniveriire Bidung fr Fihrungsastts
Bezeichnend. p i W e
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Kooperation zwischen dem Institut
fiir Mittelstandsforschung Bonn (IfM)
und der Universitat Siegen

Im Rahmen der Kooperation zwischen dem
IfM Bonn und der Uni Siegen fand am
17.06.2013 eine Vorstellung des IfM-
Forschungsprogramms an der Universitat
Siegen statt. Professorin Friederike Welter
und Dr. Rosemarie Kay informierten die Pro-
fessoren der Fakultat Il dabei u. a. liber die
Entstehung, Entwicklung und Ziele des IfM,
sowie das aktuelle IfM-Forschungsprogramm.
Gemeinsam mit den anwesenden Universi-
tatsvertretern wurde diskutiert, wie die Ko-
operation zwischen dem IfM und der Univer-
sitdt in Zukunft gestaltet werden kann und
welche Wiinsche die Fakultdatsangehorigen
fur die Kooperation haben. Ein regelmaliger
Austausch interessierter Universitatsvertre-
ter mit der Geschaftsfiihrung des IfM soll zu-
kiinftig die Zusammenarbeit starken. Weiter-
hin wurde der Wunsch nach einem wissen-
schaftlichen Austausch zwischen den Mitar-
beitern des IfM und den Doktoranden der
Fakultat mit Interesse diskutiert. Erste Kon-
zeptionen hierzu sind in Vorbereitung.

Zwischenzeitlich wurden auch die Raum-
lichkeiten fiur die AuRenstelle des IfM-Bonn in
den Raumen der Universitat Siegen fertigge-
stellt.

Am Tag der offenen Uni am 15.06.2013
nahm Dr. Annette Icks vom IfM an der Dis-
kussionsveranstaltung ,Kommunales Demo-
grafie-Management” des Fachbereichs Sozi-
alwissenschaften teil. Unter der Leitung des
Sozialpolitik-Professors Dr. Christoph Striinck
war im vergangenen Jahr ein grofles For-
schungsprojekt zu diesem Thema an der Uni-
versitdt Siegen abgeschlossen worden. Auch
IfM-Wissenschaftlerin Dr. Annette Icks er-
stellt unter anderem Studien liber die kom-
munale Wirtschaftsférderung.

Frau Prof. Dr. Friederike Welter disku-
tierte beim ,Frauengipfel” der Bun-
deskanzlerin mit

Auf Einladung von Bundeskanzlerin Angela
Merkel nahm IfM-Prasidentin Prof. Dr. Frie-
derike Welter am 7. Mai 2013 in Berlin am
,Frauengipfel” teil. Mehr als 100 Topmanage-
rinnen, Offizierinnen, Vertreterinnen aus der
Kultur sowie Prasidentinnen von Wirtschafts-
, Wissenschafts- und Politikinstituten disku-
tierten bei diesem Treffen mit der Bundes-
kanzlerin und der Familienministerin Kristina
Schroder dariber, auf welche Weise der An-
teil von Frauen in Fihrungspositionen zu-
kiinftig gefordert werden konne.

IfM-Prasidentin Frau Prof. Dr. Frie-
derike Welter im WDR-Fernsehen

Warum sinken die Grindungszahlen in
Deutschland — wahrend sie beispielsweise in
den USA wieder steigen? Wie kann der Trend
in Nordrhein-Westfalen gestoppt werden?
IfM-Prasidentin Professor Friederike Welter
analysierte am 9. Juni fir das WDR-
Politmagazin "Westpol" die aktuelle Entwick-
lung. Die Sendung ist auch online verfiigbar
unter
http://www.wdr.de/tv/westpol/sendungsbei
traege/2013/0609/unternehmer.jsp

IfM-Prasidentin moderierte Diskussi-
on liber OECD-Studie

Die OECD hat Hochschulstandorte in Ost-
deutschland in einer internationalen Studie
evaluiert und dabei deren Griindungsdyna-
mik untersucht. Die Studienergebnisse wur-
den am 10. Juni auf der Tagung ,Unterneh-
mensgrindungen an ostdeutschen Hochschu-
len” diskutiert, die von IfM-Prasidentin Prof.
Dr. Friederike Welter moderiert wurde. Die
Veranstaltung war vom Beauftragten der
Bundesregierung fir die Neuen Bundeslan-
der, den ostdeutschen Landesregierungen
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sowie von den Bevollmachtigten des OECD-
Programms fiir lokale Wirtschafts- und Be-
schaftigungsentwicklung (LEED) initiiert wor-
den.

IfM-Wissenschaftler bereicherten Ber-
liner Fachtagung

Frau Prof. Dr. Friederike Welter hielt am 14.
Juni den Eingangsvortrag ,Lost in Translati-
on?“ Theorieansdtze zu Women’s Entrepre-
neurship” auf der Berliner Tagung ,Selbst-
standigkeit im Lebenslauf — Zur Flexibilisie-
rung von Arbeit und Geschlechterverhaltnis”.
Die Veranstaltung war vom Harriet Taylor
Mill-Institut der Berliner Hochschule fir Wirt-
schaft und Recht organisiert worden.

Die Universitat Siegen zeigt durch
Frau Prof. Dr. Friederike Welter Pra-
senz auf der UNO-Vollversammlung
»Entrepreneurship for Development”

Auf Einladung des Prasidenten der UNO-
Vollversammlung Vuk Jeremi¢am nahm Frau
Prof. Dr. Friederike Welter am 26. Juni an der
Debatte Uber die Resolution ,Entrepreneu-
rship for Development" in New York teil. Da-
mit stand zum ersten Mal in der Geschichte
der UNO an diesem Tag das Unternehmer-
tum im Mittelpunkt.

Gemeinsam mit anderen Wissenschaft-
lern, Parlamentariern, Unternehmern und
Vertretern von NGOs diskutierte Friederike
Welter darlber, wie auf regionaler und nati-
onaler Ebene sowie seitens der UNO ein
nachhaltiges Umfeld fir Existenzgriinder ge-
schaffen werden kann, um so auch weltweit
die Armut weiter zu bekampfen.

Diese interaktive Debatte, bei der welt-
weit interessierte Wissenschaftler, Reprasen-
tanten von Regierungen und anderen Institu-
tionen Fragen stellen konnten, war auf Initia-
tive Israels zustande gekommen. Daher be-
griiBte neben UN-Generalsekretdr Ban Ki-

moon auch Israels Prasident Shimon Peres
per Videobotschaft die Teilnehmer.

Die Debatte wurde per Web-TV (libertra-
gen und ist unter folgendem Link online ver-
flgbar:
http://webtv.un.org/search?term=Entrepren
eurship+for+Development.
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Neuerscheinung »interkulturelle
Wettbewerbsstrategien”
(Scholz/Stein)

Im interkulturellen Management gibt es drei
traditionelle Verhaltensweisen:

(1) Viele Forscher und Berater pladieren
zum , Kultur-Chamaileon”, das eine Ver-
haltensanpassung im fremden Kultur-
raum postuliert. Nach dem Motto
,Wenn in Rom, mach’s wie die Romer”
sollen Unternehmen ihre eigenen kultu-
rellen Positionen aufgeben und sich auf
die Kultur des Ziellandes einstellen. Dort
sollte man moglichst nicht unangenehm
auffallen.

(2) Viele Praktiker ziehen es als , Kultur-
Cowboys“ vor, sich gar nicht anzupas-
sen, sondern die im Heimatland
Deutschland entwickelten Strategien,
die sich bereits in der Vergangenheit
bewahrt haben, auf die Auslandsmarkte
zu Ubertragen. Derartige ethnozentri-
sche Strategien kommen allerdings auch
nicht Gberall in der Welt gut an und
provozieren eher Ablehnung als erfolg-
reiche Geschaftsabschlisse.

(3) Top-Manager und Top-Berater arbeiten
im Umgang mit auslandischen Ge-
schaftspartnern als ,Kultur-Nivellierer”,
um sich als globaler Manager auf der in-
ternationalen Biihne unabhdngig von
einem konkreten Ort zurechtfinden zu
konnen. Unter der Annahme, dass Kul-
turprobleme sowieso im Geschéftsleben
Uberbewertet seien, sollten sie auch
keinen hohen Stellenwert einnehmen:
Geschaft ist Geschaft, Kultur ist Kultur.

Es ist aber offenkundig, dass diese Muster zu
einseitig sind, um Wettbewerbsvorteile im
Ausland zu erschlieSen, und gleichzeitig trotz
des offensiven Vertretens eigener Positionen
keine ,,Grenzen” zu Uberschreiten, ab denen
man sich bei Geschaftspartnern unmaglich

macht. Aus diesem Grund ist das neue Mus-
ter ,Kultur-Positivist” ein alternativer und
zeitgemaRer Zugang zum interkulturellen
Management, der die Starken von Kultur-
Chamaleons, Kultur-Cowboys sowie Kultur-
Nivellierern vereint, gleichzeitig aber durch
Vermeiden ihrer Schwachen deutliches Um-
denken verlangt.

Letztlich geht es also
primar darum, inter-
kulturelles Handeln
systematisch zur Ba-

Interkulturelle sis von Wettbewerbs-

Wettbewerbs- strategien zu ma-
strategien = chen. Das neu er-
o ) schienene Buch er-

2 lautert die prakti-

schen und wissen-
Vandanbiosck schaftlichen Grundla-
SN oo der traditionellen
Verhaltensweisen
und entwickelt daraus die Strategie des Kul-
tur-Positivisten. Diese Strategie wird dann
auf 17 Landern angewendet und (iber sieben
praktische Anwendungsfalle vertieft.

Somit ist dieses Buch fiir die wissenschaft-
liche Forschung und Lehre interessant, da es
ein neues Paradigma fir das Interkulturelle
Management entwickelt. Gleichzeitig dient es
gerade auch der unternehmerischen Praxis,
da es Hilfestellungen flr erfolgreiche Wett-
bewerbsstrategien im Ausland vermittelt —
festgemacht an konkreten Landerbeispielen!

Scholz, Christian; Stein, Volker, Interkulturel-
le Wettbewerbsstrategien. Gottingen
(Vandenhoeck & Ruprecht) 2013, ISBN: 978-
3-8252-3993-0, Preis: 14,99 €

Universitatszeitschrift DIAGONAL mit
reger Beteiligung der Fakultat Ill
DIAGONAL ist die jahrlich erscheinende Zeit-

schrift der Universitat Siegen — im Jahr 2013
zum 34. Mal. Sie wird herausgegeben im Auf-
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trag des Rektors der Universitat Siegen und
unterstitzt von der Gesellschaft der Freunde
und Forderer der Universitat Siegen. Der
Name DIAGONAL signalisiert Querverbindun-
gen zwischen wissenschaftlichen Disziplinen.
Autoren aller Fakultaten der Universitat Sie-
gen finden sich zusammen, um pro Heft ei-
nen festen Themenschwerpunkt wissen-
schaftlich zu durchleuchten. Seit Heft 34 sind
zwei der verantwortlichen Herausgeber
(Prof. Dr. Gero Hoch und Prof. Dr. Volker
Stein) aus der Fakultat Ill; das Team wird
komplettiert durch Priv. Doz. Dr. Heike Sahm
und Prof. Dr. Stephan Habscheid aus der Fa-
kultat I.

B Die aktuelle Ausgabe

ist im Juli 2013 er-
DIAGONAL schienen und widmet
sich  dem  Thema
"Schaut auf diese Re-
gion!  Sudwestfalen
als Fall und Typ". Die
Universitat Siegen ver-
steht sich als integra-
ler Bestandteil der sie
umgebenden Region
Stdwestfalen. Mit ih-
rem Leitspruch ,Zukunft menschlich gestal-
ten” signalisiert die Universitat, Vorreiter sein
zu wollen im Hinblick auf die Entwicklung
personlicher Lebenschancen von Menschen
sowie im Hinblick auf zukunftstaugliche Inno-
vation flr Wirtschaft und Gesellschaft.

Das diesjahrige Thema — Sudwestfalen —
reflektiert den Aufbruch einer erst 2007 ge-
griindeten Region und nimmt damit hinter-
griindig ebenfalls den Faden der Neuerungen
auf. Stidwestfalen ist mit seinen 1,43 Millio-
nen Einwohnern etwa 1,4-mal und mit seiner
Fldche von 6.200 km? etwa 2,4-mal so groR
wie das (immer wieder gern zu geografischen
Vergleichen herangezogene) Saarland. Das
nordrhein-westfdlische  Strukturprogramm
,Regionale 2013“, das auf die erreichten Er-
folge Sldwestfalens hinweist, markiert das

Zum Thema: Schat auf diese Region!
Sudwestfalen als Fall und Typ

Tenschift des Universitie Siegen

unipress

Ende einer wichtigen Zwischenetappe auf
dem Weg des Zusammenwachsens.

DIAGONAL fragt in diesem Zusammenhang
nicht primar danach, was Sudwestfalen ist.
Viel spannender ist, was sich von Stdwestfa-
len und seinem Entstehungsprozess lernen
lasst: Wo ist Stidwestfalen (mdoglichst: nach-
ahmenswertes) Beispiel fiir andere Regio-
nen? Themenfelder betreffen Stadtentwick-
lung, Architektur, Energienetzausbau, Regio-
nalmarketing, Tourismus, Weltmarktfiihrer,
Demografischer Wandel, Dialektlandschaft,
Innovationsregion, Universitaren Wissens-
transfer.

Die Fakultat lll ist besonders stark vertreten:

* Bergmann, Gustav: Erfinderische Regi-
onen: Siegerland und Siidwestfalen

* Fraune, Cornelia; Hefeker, Carsten; He-
gelich, Simon: Regionale Auswirkungen
des Netzausbaus

* Heupel, Thomas; Hoch, Gero: Auf leisen
Sohlen an die Weltspitze — Zur Vorbild-
eignung der Erfolgsstrategien regionaler
Weltmarktfiihrer

* Schonau, Niko; Reichling, Tim: Unter-
stitzung des Austauschs von Wissen
zwischen der Universitat Siegen und der
Region

* Schramm-Klein, Hanna; Kunze, Kim-
Kathrin: Wisente am Rothaarsteig

* Stein, Volker; Wiedemann, Arnd: Uni-
versitdre Fihrungskrafteweiterbildung
in Stidwestfalen: Die , Universitat Siegen
Business School” als regionaler Nachhal-
tigkeitsmotor

DIGONAL, Verlag Vandenhoeck & Ruprecht
(Gottingen), 293 Seiten, farbige Abbildungen,
ISBN 978-3-8471-0143-7, Preis 12,99 €
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»Risikotriade“ von Prof. Dr. Arnd
Wiedemann in 3. Auflage erschienen!

Band 4 der Schriftenreihe ,,competence cen-
ter finanz- und bankmanagement”, die von
Prof. Dr. Arnd Wiedemann herausgegeben
wird, stand bisher ganz im Zeichen der Risi-
komessung. Die Risikotriade hatte sich zum
Ziel gesetzt, drei zentrale bankwirtschaftliche
Risiken, das Zins-, Kredit- und operationelle
Risiko, zu analysieren. Dieser Schwerpunkt
entsprang der Bedeutung des Risikomana-
gements im Allgemeinen und der drei Risiken
im Besonderen. Mit der nun vorliegenden
dritten Auflage ist die Risikotriade komplett
umstrukturiert worden. Das wird rein duler-
lich schon durch die nun zweibandige Er-
scheinungsweise und die Mit-Autorenschaft
von Sebastian Wiechers bei Band Il der Risi-
kotriade deutlich.

Die Aufteilung der Risikotriade auf zwei
Bande erklart sich durch die starke inhaltliche
Ausweitung und die damit zwangslaufig ver-
bundene Ausdehnung des Seitenumfangs.
Band | widmet sich wie bisher der Risikomes-
sung. Neu ist, dass der differenzierten Analy-
se der drei dem Buch seinen Namen geben-
den Risikoarten, ein Methodenkapitel vorge-
schaltet wurde, das am Beispiel des Aktien-
kursrisikos allgemeine Grundlagen fir Value
at Risk-Modelle, die fiir alle Risikoarten
gleichermallen von Bedeutung sind, legt.
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Neu und umfassend: Integrierte Ren-
dite-/Risikosteuerung im o6konomi-
schen Kapitalkonzept fiir Kreditinsti-
tute

Band Il der Risikotriade ist komplett neu. Er
widmet sich der integrierten Rendite-
/Risikosteuerung im 6konomischen Kapital-
konzept. Schon seit langerer Zeit besteht in
der Literatur ein Defizit in dieser Hinsicht.
Prof. Dr. Arnd Wiedemann und Dr. Sebastian
Wiechers haben diese Liicke nun geschlos-
sen. Aufbauend auf der systematischen Ana-
lyse der zentralen bankbetrieblichen Risikoar-
ten in Band | steht im Mittelpunkt von Band Il
die wertorientierte Gesamtbanksteuerung.
Ausgehend von einer Einfuhrung in die wert-
orientierte Steuerungsphilosophie werden
die Erkenntnisse aus Band | in eine wertori-
entierte Gesamtbanksteuerung eingebunden.
Gezeigt wird, wie sich die Risikostrategie aus
der Geschéftsstrategie ableiten ldsst und wie
Risikotragfahigkeitskalkdil und Risiko-
Chancen-Kalkil miteinander verbunden sind.
AnschlieBend wird die Theorie 6konomischer
Kapitalkonzepte vorgestellt. Dann wird an-
hand der drei bekannten Risikoarten gezeigt,
wie sich Einzelrisiken zum 6konomischen Ka-
pital aggregieren lassen, um anschliefend
das 6konomische Kapital im Rahmen eines
(Re-)Allokationsprozesses wieder auf die Ein-
zelrisiken zu verteilen. Band Il endet mit ei-
nem kurzen Uberblick tiber Stresstests
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Seminar im Master ,,Controlling und
Risikomanagement” im Sommerse-
mester 2013: Zins-, Wadhrungs- und
Rohstoffpreisrisiken — Entwicklung ei-
nes Konzeptes zur Risikosteuerung fiir
ein Industrieunternehmen

Neue Wege schlug der Lehrstuhl fir Finanz-
und Bankmanagement in diesem Semester
bei der Durchfiihrung von Seminaren ein. Um
den Ruf einer praxisgerechten Ausbildung zu
festigen, wurde das diesjahrige Seminar in
Zusammenarbeit mit einem Praxispartner,
der HELABA in Frankfurt am Main, durchge-
flhrt. Den Studierenden wurde die folgende
Aufgabe gestellt: Als Mitarbeiter/-in der Ab-
teilung Risk Advisory stehen Sie zusammen
mit lhrem Team der Aufgabe gegeniber,
Zins-, Wahrungs- und Rohstoffpreisrisiken ei-
nes Unternehmens zu identifizieren, zu quan-
tifizieren sowie der Unternehmensleitung ab-
schlieBend geeignete Instrumente zur Steue-
rung der Risiken vorzuschlagen.

Von jedem Studierenden war eine 20-seitige
Ausarbeitung zu einem speziellen Themen-
schwerpunkt anzufertigen. Betreut wurden
die Studierenden seitens des Lehrstuhls von
Timo Six und von Seiten der HELABA durch
Jurgen Sedimayr. AnschlieBend galt es, Grup-
penprasentationen vorzubereiten und diese
vor Ort bei der HELABA in Frankfurt zu pra-
sentieren. Insgesamt nahmen 13 Studierende
teil, das beste Team wurde pramiert. Fir die
beste Arbeit gab es zudem spontan die Zusa-
ge fir einen Praktikumsplatz. Luisa Haringer

war nicht nur véllig Gberrascht, sondern auch
uberglicklich. Auf der Heimfahrt nach Siegen
war das einhellige Resiimee: eine gelungene
Veranstaltung, die im nachsten Jahr unbe-
dingt wiederholt werden sollte.

Alumni Summer School 2013: Zukunft
menschlich gestalten - Wege zur
Nachhaltigkeit

Vom 12. —22. Juni fand in diesem Jahr die in-
terdisziplinare Alumni Summer School an der
Universitat Siegen statt. Unter dem Thema
»Zukunft menschlich gestalten - Wege zur
Nachhaltigkeit erwartete die 28 Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer ein vielfiltiges Pro-
gramm, in dessen Mittelpunkt die Themen
Umwelt gestalten, gesellschaftliche Verant-
wortung, aber auch wirtschaftliches Denken
standen. Zwei ganze Tage beschéftigten sich
die internationalen Alumnis der Universitat
Siegen auch mit dem Thema Wirtschaft und
deren Verantwortung fir eine nachhaltige
Entwicklung.

Prof. Dr. Arnd Wiedemann beleuchtete die
Frage: Globales Finanzmanagement — Nach-
haltigkeit und Entwicklung der Finanzmarkte.
Unterstlitzung erhielt er durch zwei seiner
ehemaligen Studierenden, Mayunga Simbi,
jetzt Mitarbeiter der Group Treasury der
Friedrich Loh Stiftung in Haiger und Francis
Mwangi Mugo, Consultant der Eastern Africa
Standby Force (EASF) in Nairobi, Kenia. Die
vollig unterschiedlichen Lebens- und Erfah-
rungshintergriinde der drei Referenten fihr-
ten zu spannenden Einsichten und einer leb-
haften Diskussion.
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Lehrstuhl fir Finanz- und Bankma-
nagement erhidlt den ,Preis der Fakul-
tat fur innovative Lehre’

Prof. Dr. Arnd Wiedemann wurde auf dem
Jahresempfang der Fakultdt lll am 16. Mai
2013 fiir seine herausragenden Leistungen in
der Lehre im akademischen Jahr 2012 mit
dem Preis der Fakultdt fiir Innovative Lehre
ausgezeichnet. Mit ihm geehrt wurde Dipl.-
Kfm. Thomas Schilli fiir die Ubertragung
zweier Ubungen via Webkonferenz. Den mit
500 Euro dotierten Preis liberreichte Prof. Dr.
Joachim Eigler in seiner Funktion als Prode-
kan fiir Lehre.

v.l.: Prof. Joachim Eigler, Dipl.-Kfm. Thomas Schilli,
Prof. Arnd Wiedemann

Online-Klausuren als Alternative in
Massenveranstaltungen?

Hatte man am Samstag, den 29. Juni 2013,
kurz vor 10 Uhr einen Blick ins Audimax der
Universitat Siegen geworfen, ware man er-
staunt gewesen. Noch menschenleer, stan-
den dort liber 200 eingeschaltete Notebooks,
in regelmaRigem Abstand Uber die Sitzplatze
verteilt — kabellos verbunden mit einem Ser-
ver, der in einer Ecke vor sich hin surrte. Vor-
bereitungen fir eine freiwillige Online-
Probeklausur im Fach ,Deskriptive Statistik”.
Von den 400 zu dieser Prifung angemeldeten
Studierenden (knapp die Halfte aller Besu-

cher der Lehrveranstaltung), trafen in den
folgenden Minuten, nach und nach, immer-
hin 259 ein. Wegen der begrenzten Anzahl an
Notebooks, musste sich eine Halfte der Pri-
fungsteilnehmer zur Uberbriickung der Zeit
zunachst in einem anderen Horsaal aufhal-
ten. Dort gab es zur Entspannung das Kaba-
rett-Programm von Bodo Wartke. Die andere
Halfte verteilte sich im Audimax an die bereit
stehenden Notebooks und startete nach kur-
zer Einflihrung in die Benutzeroberflache die
60-minitige Prifung. Die Durchfiihrung der
Online-Klausur verlief reibungslos. Noch am
selben Tag hatten die Studierenden Zugriff
auf ihre Priifungsergebnisse. Zusatzlich konn-
ten zeitnah auf der Website von Prof. Runde
Statistiken zur Priifung eingesehen werden.

== — — - —

Die Idee, dass Studierende semesterbeglei-
tend eine Teilleistung mittels einer Online-
Prifung erbringen kdnnten, hatte Prof. Run-
de schon langer. Einen ersten Versuch in die-
se Richtung startete er bereits im vergange-
nen Sommersemester 2012, der jedoch an
technischen Hirden der universitiren Infra-
struktur scheiterte. Die Online-Klausur wurde
2012 mit Gber 600 Teilnehmern, die ihr eige-
nes Notebook mitgebracht hatten, gleichzei-
tig in verschiedenen Raumen der Universitat
Siegen durchgefihrt.

Nach dieser ersten Erfahrung war Kklar,
dass fiir Online-Prifungen in dieser GrofRen-
ordnung eine professionelle und vor allem
erprobte Infrastruktur notig ist. Im Sommer-
semester 2013 lieferte diese das Team der
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IQul GmbH, unterstiitzt von Herrn Dr. Andre-
as Hoffmann vom Department Elektrotechnik
und Informatik der Universitdat Siegen. Die
Gesamtplanung und Organisation (ibernah-
men Prof. Runde und seine Mitarbeiter.

Die diesjahrige Online-Probeklausur im
Fach ,Deskriptive Statistik” fand als Pilot-
Projekt der Universitdt Siegen statt, da mo-
mentan auch auf Gesamtuniebene nach Lo-
sungen zur Durchfihrung von Online-
Prifungen gesucht wird. Gerade im Hinblick
auf die hohen Studierendenzahlen bieten
solche Priifungsformen eine attraktive Alter-
native zur klassischen Klausur. Eine Online-
Priifung bedeutet zwar mehr Aufwand in der
Vorbereitung, macht im Gegenzug aber die
handische Korrektur Uberflissig. Um einen
reibungslosen Ablauf zu gewahrleisten, wur-
de fiir diesen Testlauf, in Absprache mit der
Universitatsverwaltung, die IQul GmbH, ein
externer Dienstleister im Bereich von Online-
Klausuren, eingeschaltet.

Die Durchfiihrung der Online-
Probeklausur, die fir die Studierenden einen
reinen Selbsttest darstellte, wurde zum gro-
Ren Teil von der IQul GmbH {ibernommen.
Notebooks, Infrastruktur (Wifi-Netzwerk) und
Software (Online-Prufungsplattform) wurden
bereitgestellt. Lediglich fiir die Klausuraufga-
ben, Rdume, Aufsichtspersonal und die Koor-
dination von allen Beteiligten war der Lehr-
stuhl fir Statistik und Okonometrie verant-
wortlich.

Die Prifungsaufgaben wurden im Vor-
hinein durch den Lehrstuhl bereitgestellt. Mit
Hilfe eines Online-Portals der 1Qul GmbH fir
Lehrende, konnten die Aufgaben einfach und
schnell in die Prifungs-Plattform Ubertragen
und bearbeitet werden. Die IQul GmbH stand
hier mit Programmierern tatkraftig zur Seite,
so dass die Klausur wie gewiinscht erstellt
werden konnte. Aufgrund der Beschaffenheit
von Online-Klausuren ergeben sich natiirliche
Einschrankungen bei der Art der Aufgabener-
stellung. Prof. Runde wahlte beim Aufgaben-
typ einen Zwischenweg, indem er auf klassi-

sche Multiple-Choice Fragen verzichtete.
Stattdessen wurden gewdhnliche Klausurauf-
gaben gestellt, zu denen jeweils mehrere Er-
gebnisse zur Auswahl angezeigt wurden, von
denen aber nur eins korrekt war. Ein Aufga-
benbeispiel kann dem folgenden Screenshot
der Online-Probeklausur aus der Sicht der
Studierenden entnommen werden.
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Der Vorteil dieser Methode ist, dass auf klas-
sische Multiple-Choice Fragen verzichtet
werden kann und Prifungsteilnehmer wah-
rend der Bearbeitung der Aufgaben die Mog-
lichkeit haben, ihre Ergebnisse anhand der
Losungsvorschlage zu Uberprifen. Leider bie-
tet die Online-Prifung in dieser Form keine
Moglichkeit, Teilpunkte flr richtige Rechen-
schritte zu vergeben. Wie dem Screenshot zu
entnehmen ist, kdnnen Grafiken etc. prob-
lemlos in die Online-Klausuren integriert
werden.

Die Ergebnisse wurden direkt im Anschluss
an die Klausur an den Lehrstuhl Gbermittelt
und konnten sofort veroffentlicht werden.
Ebenso mitgeliefert wurden bereits detaillier-
te deskriptive Statistiken Uber das Abschnei-
den der Studierenden bei einzelnen Aufga-
ben und der Gesamtprifung.

Wie der Test gezeigt hat, ist die Durchfiih-
rung von Online-Klausuren mit einer groRen
Anzahl von Studierenden moglich. Der Kor-
rekturaufwand fallt vollstandig weg, der Vor-
bereitungsaufwand ist jedoch um einiges ho-
her als bei einer klassischen Klausur. So ist
die Aufgabenstellung an die Moglichkeiten



Lehre und Forschung

und Restriktionen der Online-Plattform anzu-
passen. Die vorliegende Plattform der IQul
GmbH (iberzeugt, auch wenn nach prakti-
scher Beurteilung, hier das groRte Verbesse-
rungspotenzial liegt. Ebenso sind organisato-
rische Dinge, wie z. B. die Suche nach einem
geeigneten Raum, das Vorhandensein eines
16 Ampere Stromanschlusses fir die Hard-
ware etc. nicht zu unterschatzen. Sollte
bspw. eine Klausur mit 800 Teilnehmern on-
line durchgefiihrt werden, missten die Stu-
dierenden in 3 Gruppen aufgeteilt werden.
Zum einen aufgrund der Kapazitat des Audi-
max und zum anderen aufgrund der Anzahl
vorhandener Notebooks, die aktuell bei der
IQul GmbH maximal 300-400 Gerate betragt.
Wahrend die erste Gruppe die Klausur im
Audimax schreiben kénnte, miissten die bei-
den anderen gleichzeitig in anderen Horsdlen
unter Aufsicht warten, um anschliefend die-
selbe Priifung absolvieren zu kdnnen. Wei-
terhin entsteht ein hoher Koordinationsauf-
wand zwischen externem Dienstleister, Lehr-
stuhl, Priifungsamt und weiteren Stellen der
Universitat wie bspw. der Datenschutzbeauf-
tragten. Und, nicht zu verachten, entstehen
der Fakultdt Kosten fiir den externen Dienst-
leister, so dass die Moglichkeit, den Korrek-
turaufwand fiir Klausuren grolRer Veranstal-
tungen erheblich zu verringern, dennoch kri-
tisch hinterfragt werden sollte. Die Einrich-
tung einer zentralen Stelle zur Koordinierung
ist wiinschenswert und in Planung.

Um zukiinftig Online-Klausuren anbieten
zu kénnen, bleibt zu wiinschen, dass die Uni-
versitdt Siegen entweder eine vertragliche
Vereinbarung mit einem externen Dienstleis-
ter im Bereich von Online-Klausuren ab-
schlieBt oder in Eigenregie eine professionel-
le Infrastruktur fiir diesen Zweck aufbaut, die
selbstverstandlich erst mal bezahlt werden
muss. Neben der Durchfiihrung von Prasenz-
Online-Klausuren, wéare es auch zukunftswei-
send, eine ortsunabhangige Plattform fiir On-
line-Prifungen bereitzustellen. Nicht zuletzt
sollte - bei einer Probeklausur kein Problem -

vor der Durchfiihrung von offiziellen Online-
Prifungen mit Notenvergabe seitens der
Universitdat die rechtliche Sachlage geklart
werden.

Lehrstuhl fiir allgemeine BWL, insbe-
sondere Management kleiner und
mittlerer Unternehmen & Entrepre-
neurship

Nachdem Frau Prof. Dr. Friederike Welter
zum 01.02.2013 als Prasidentin des IfM Bonn
an die Universitat Siegen zuriickgekehrt ist,
hat der Lehrstuhl fiir allgemeine BWL, insbe-
sondere Management kleiner und mittlerer
Unternehmen & Entrepreneurship zum
Sommersemester 2013 seinen Lehrbetrieb
aufgenommen.

Den Auftakt in der Lehre bildete in diesem
Sommersemester ein Doktorandenseminar
zum Thema ,Contextualising Entrepreneu-
rship”, im Rahmen dessen die Doktoranden
eigene wissenschaftliche Erkenntnisse fir die
Veroffentlichung in Fachzeitschriften vorbe-
reiten mussten.

Fiir das Wintersemester sind ein Seminar
im Bachelorstudiengang BWL zu Corporate
Social Responsibility in KMU sowie ein Pro-
jektseminar im Master SME zur KMU-
bezogenen wirtschaftswissenschaftlichen Po-
litikberatung vorgesehen, sowie Veranstal-
tungen zum Wissenschaftlichen Arbeiten und
ein begleitendes Kolloquium fiir Studierende,
die am Lehrstuhl ihre Bachelor- bzw. Mas-
terthesis schreiben mdchten. Nahere Infor-
mationen hierzu erhalten Sie auf der Home-
page: www.wiwi.uni-siegen.de/welter/

Es ist das Anliegen des Lehrstuhls, Lehre
und Forschung sowohl mit Blick auf die Praxis
wie auch auf die Theorie zu verkniipfen. Da-
bei wird u.a. unternehmerisches Verhalten in
neuen und jungen Unternehmen und der Ein-
fluss kontextueller Faktoren auf Unterneh-
mertum und die Unternehmensentwicklung
erforscht. Von besonderem Interesse ist
hierbei die Frage, wie Unternehmer selbst
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Einfluss auf kontextuelle Rahmenbedingun-
gen nehmen koénnen. Durch die IfM-
Prasidentschaft von Frau Prof. Dr. Friederike
Welter erfolgen alle Aktivitaiten immer auch
in enger Kooperation mit dem Institut fur
Mittelstandsforschung. Dariber hinaus pflegt
das Team zahlreiche Kontakte zu internatio-
nalen Forschungseinrichtungen, um das
Fachgebiet auch in der internationalen Com-
munity zu vertreten. Erste Antrage fir dritt-
mittelgeférderte Forschungsvorhaben, auch
im Verbund mit anderen Hochschulen, laufen
bereits.

Siebter Jahresempfang und feierliche
Uberreichung der Promotionsurkun-
den

Die Fakultat lll Wirtschaftswissenschaften,
Wirtschaftsinformatik und Wirtschaftsrecht
der Universitat Siegen beging am 16.05.2013
ihren nunmehr siebten Jahresempfang vor
mehr als 180 anwesenden Gasten im Haus
Patmos in Siegen. Im Beisein von vielen
namhaften Personlichkeiten aus Wirtschaft,
Verwaltung und Politik hielt die Fakultdt zu-
sammen mit ihren Mitgliedern Riickschau
auf das vergangene akademische Jahr, das
Sommersemester 2012 und das Winterse-
mester 2012/2013. Gleichzeitig nahm die
Fakultdt diesen Empfang zum Anlass, den
neuen Doktoren feierlich ihre Promotions-
urkunden zu iiberreichen.

Nach der BegriiBung durch den Dekan, Prof.
Dr. Volker Wulf, richtete Prof. Dr. Peter Ha-
ring Bolivar ein GruBwort als Vertreter des
Rektorats an das Auditorium. Den sich an-
schlieRenden Festvortrag hielt Prof. Dr. Mar-
tin Hill, Honorarprofessor der Fakultat Il an
der Universitat Siegen. Er referierte lGber das
interessante Thema ,Bedeutung von IT bei
der Umsetzung von Nachhaltigkeitsstrategien
in Unternehmen”.

Im Anschluss daran konnte der Prodekan
fur internationale Beziehungen, Prof. Dr.

Glinter Beck, 16 Doktoranden, die feierlich in
Talare gewandet waren, ihre Urkunde Uber-
reichen. 5 Betriebswirte, 1 Volkswirt, 6 Wirt-
schaftsjuristen, 2  Wirtschaftsinformatiker
und 2 Wirtschaftsdidaktiker konnten im zu-
rickliegenden akademischen Jahr ihre Pro-
motion abschlielen. Den Ho6hepunkt der
Veranstaltung bildete dann die Verleihung
der Promotionspreise. Die Dissertationen von
Frau Stefanie Jung und Frau Jenny Nossack
wurden mit dem Rolf H. Brunswig Promoti-
onspreis der Universitdat Siegen ausgezeich-
net, der schon zum fiinften Mal vergeben
werden konnte. Frau Dr. Jung hat ihre
rechtswissenschaftliche Dissertation zum
Thema ,Die Kapitalverfassung der Societas
Privata Europaea (SPE)“ geschrieben. Frau Dr.
Nossack hat ihre Dissertation zum Thema
»,Operational Planning Problems in Intermo-
dal Freight Transportation” verfasst, einem
Gebiet der Wirtschaftsinformatik. Herr Dr.
Dominik Sebastian Krel3 erhielt den Forder-
preis der Fakultat fir wissenschaftlichen
Nachwuchs. Herr Dr. KreR promovierte Uber
das Thema ,Sequential Competitive Location
on Networks”, ebenfalls einem Thema aus
der Wirtschaftsinformatik. Alle Preistrager
promovierten mit der Bestnote ,,summa cum
laude”. Daneben gab es in diesem Jahr weite-
re vier Promotionen mit dieser Gesamtnote.
Die Preise wurden vom Prodekan fiir For-
schung, Prof. Dr. Peter Krebs, libergeben. Er
hob in seiner Laudatio die Besonderheiten
der jeweiligen Arbeiten hervor und unter-
strich, dass es auch in diesem Jahr besonders
viele herausragende Dissertationen gegeben
habe, die die Auswahl der Preistrager sehr
schwierig gestaltet habe.
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v.l.: Prof. Krebs, Dr. Jung, Rolf H. Brunswig, Dr.
Nossack, Prof. Pesch

Erstmals konnte die Fakultdt Absolventen der
Sudwestfalischen Akademie fiir den Mittel-
stand verabschieden, die im Rahmen des
Executive MBA-Programms ein berufsbeglei-
tendes Teilzeitstudium mit akademischem
Abschluss beendet haben. Im Einzelnen sind
dies Alexander Belz, Edgar Biallas, Felix Gall-
ant, Marcel Hustermeier und Frank Rauter-
kus, die nunmehr den akademischen Grad
EMBA zusatzlich fihren dirfen.

Bild: EMBA-Absolventen

Bereits zum dritten Mal wurde bei diesem
Jahresempfang der Preis fiir die beste Lehre
verliehen. Am Ende jeder Vorlesungszeit ha-
ben die Studierenden die Mdglichkeit, an-
hand bestimmter Kriterien die besuchten
Lehrveranstaltungen zu bewerten. Die Be-
wertungsergebnisse werden dann zu einem
sog. Globalindikator verdichtet, welcher der
Auswahl des Preistragers zugrunde gelegt
wurde. Auf der Basis der Evaluationen des
Sommersemesters 2012 und des Winterse-
mesters 2012/2013 erreichte Dr. Markus
Rohde, wissenschaftlicher Mitarbeiter an der
Professur fur Wirtschaftsinformatik und Neue
Medien, die beste Bewertung. Zum zweiten
Mal wurde der Preis flr innovative Lehre ver-

geben. Herr Prof. Dr. Arnd Wiedemann und
Herr Dipl.-Kfm. Thomas Schilli wurden fir ih-
re herausragenden Leistungen mit diesem
Preis geehrt. Der Prodekan fiir Lehre, Prof.
Dr. Joachim Eigler, wirdigte die Leistungen
aller Preistrager in seiner Laudatio. Im An-
schluss an die Feier lud der Dekan zu einem
Empfang. Musikalisch umrahmt wurde der
Jahresempfang wie bereits seit vielen Jahren
durch die Darbietungen von Frau Inga Pralat
(Alt-Saxophon) und Herrn Christian Schmidt
(Klavier).
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Der Lehrstuhl fiir allgemeine BWL,
insbesondere Unternehmensnachfol-
ge hat Mitarbeiterzuwachs zu ver-
zeichnen.

Frau Miriam Hiepler arbeitet seit April als
wissenschaftliche Mitarbeiterin am Lehrstuhl
fir allgemeine BWL,
insbesondere  Unter-
nehmensnachfolge,
nachdem Sie im April
das Masterstudium im
Studiengang »Ma-
nagement kleiner und
mittlerer

Unterneh- :
men“ an der Universi- ‘
tat Siegen abgeschlos- \«'
sen hat. Sie knlpft ‘

damit an ihre wissen-
schaftliche Ausbildung in der Fakultat an und
mochte mit lhrer Promotion den Forschungs-
schwerpunkt des Lehrstuhls unterstiitzen und
ihre Kenntnisse aus dem Masterstudium den
nachsten Generationen vermitteln.

Sven David Casey, 37, geboren in Siegen, stu-
dierte Wirtschaftswissenschaften in Australi-
en, der Schweiz, in Eng-

w !Iand und Neuseeland
g ﬁ ‘ und wird den Lehrstuhl

| als externer Neuzugang
unterstitzen. Er dozier-
te an der Canterbury
University in England
und der University of
Otago in Neuseeland in
den Fachern strategi-
sches Management,
Innovation und Wachstum und Corporate
Entrepreneurship. An der University of Otago
in Neuseeland nahm er an mehreren For-
schungsprojekten als wissenschaftlicher Mit-
arbeiter teil. Als wissenschaftlicher Mitarbei-
ter wird er den Lehrstuhl und ab September
vorrangig das Forschungsprojekt MOHSL un-
terstlitzen und die Forschung des Lehrstuhls

durch seine Promotion im Bereich , Wissens-
management und Nachfolge in Familienun-
ternehmen” bereichern.

Z6BiS bekommt personellen Zuwachs

Marta Quintussi studierte Wirtschaft der Fi-
nanzmarkte an der Universitdt Siena (Italien)
und an der Humboldt Universitdt in Berlin.
Danach hat sie sich in ihrem Masterstudium
an der Universitat Siena (Italien) auf quanti-
tative Finanzwirtschaft spezialisiert.

Seit 2009 ist sie PhD Fellow an der Colog-
ne Graduate School in Management, Econo-
mics and Social Sciences der Universitat zu
Koln. Das Thema ihrer Dissertation lautet:
,Studies on health and health insurance in
developing communities”.

Seit Juni 2013 arbeitet sie als wissen-
schaftliche Mitarbeiterin am Lehrstuhl fir
Wirtschaftswissenschaft und ihre Didaktik
von Prof. Dr. Nils Goldschmidt am Zentrum
flir dkonomische Bildung der Universitat Sie-
gen.

Ihre Forschungsschwerpunkte sind: Ge-
sundheitsfinanzierung in Entwicklungslan-
dern, Inclusive Business, Social Banking and
Finance, Wirtschaftsethik (insbesondere Cor-
porate Social Responsibility und Moralent-
wicklung in Verbindung mit wirtschaftlichen
Kompetenzen), Microfinance, Development
Economics, internationale Entwicklungspoli-
tik, Genderaspekte in der Entwicklungspolitik.

Verstarkung am Lehrstuhl fiir allge-
meine BWL, insbesondere Manage-
ment kleiner und mittlerer Unter-
nehmen & Entrepreneurship

Frau Dr. Kerstin Ettl ist seit dem 15.03.2013
als wissenschaftliche Mitarbeiterin am Lehr-
stuhl tatig. Von 2007-2009 hatte sie bereits
als wissenschaftliche Mitarbeiterin bei Frau
Prof. Welter gearbeitet und 2009 im Themen-
feld ,Unternehmerinnen und Unterneh-
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menserfolg” promoviert. Aulerdem war sie
von 2008-2011 im Zentrum fiir 6konomische
Bildung in Siegen (Z6BiS) tatig.

Tanja Sanchez hat — neben ihrer Tatigkeit
bei Prof. Dr. Joachim Eigler — im April 2013
das Sekretariat des Lehrstuhls bernommen.

Seit September 2013 ist das Team auf wis-
senschaftlicher Seite noch durch Frau Dr. Si-
mone Chlosta verstarkt worden.
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Examensfeier des Wintersemesters
2012/2013 der Fakultat 11l

Die Fakultat Il hat die Absolventinnen und
Absolventen des Wintersemesters
2012/2013 am 21.06.2013 mit einer feierli-
chen Examensfeier im Audimax der Univer-
sitat verabschiedet.

Insgesamt 271 Studierende schlossen im
Wintersemester 2012/2013 ihr Studium er-
folgreich ab. Sie verteilen sich wie folgt auf
die einzelnen Studiengdnge:

Bachelor-Studiengang Betriebswirtschafts-
lehre 91, Master-Studiengang Accounting,
Auditing and Taxation 19, Master-
Studiengang Controlling und Risikomanage-
ment 32, Master-Studiengang Management
kleiner und mittlerer Unternehmen 19, Mas-
ter-Studiengang Management und Markte
23, Langzeitstudiengang Diplom Il Betriebs-
wirtschaftslehre 5, Bachelor-Studiengang
Volkswirtschaftslehre 3, Master-Studiengang
Volkswirtschaftslehre und Economic Policy 5,
Bachelor-Studiengang Wirtschaftsinformatik
4, Langzeitstudiengang Diplom I Wirt-
schaftsinformatik 8, Master-Studiengang
Wirtschaftsinformatik 3, Master-Studiengang
Human Computer Interaction (HCl) 4, Ba-
chelor-Studiengang Deutsches und Europai-
sches Wirtschaftsrecht 30, Langzeitstudien-
gang Diplom Deutsches und Europadisches
Wirtschaftsrecht 25.

Die Urkunden und Zeugnisse wurden vom
Dekan, Prof. Dr. Volker Wulf, den Professoren
Dr. Gero Hoch und Dr. Torsten Schone sowie
von Frau Dr. Schill als den Vertretern der
Priifungsausschiisse sowie dem Leiter des
Prifungsamtes, PD Dr. Jirgen Ehlgen, feier-
lich Gberreicht. Die besten 10 Prozent eines
jeden Studiengangs wurden zusatzlich mit ei-
ner Ehrenurkunde ausgezeichnet. Im Winter-
semester konnte auch der erste Absolvent
des Master-Studiengangs Economic Policy
verabschiedet werden.

Den Festvortrag hielt Prof. Dr. Jirgen
Schlésser zum Thema ,,Bildung und Innovati-

on“. Erstmals sprach bei dieser Feier ein Ver-
treter der Studierenden, Herr Tim Valenti-
ner=Branth, zu den Anwesenden.

In diesem Semester wurden bereits zum
zweiten Mal die jeweils besten Absolventen
jedes Bachelor- und jedes Master-
Studiengangs mit einem Besten-Preis geehrt,
der von PwC gesponsert ist. Der Bachelor-
Preis ist mit 150 Euro dotiert, der Master-
Preis mit 300 Euro. Herr WP/StB Maic Kunz
als Vertreter von PwC richtete ein Grullwort
an die Absolventen. Im Einzelnen entfielen
die Preise auf:

Herrn Christian Sauer im Bachelor-
Studiengang BWL mit der Gesamtnote 1,4,
Frau Verena Gast im Master-Studiengang Ac-
counting, Auditing and Taxation mit der Ge-
samtnote 1,5, Herrn Stefan-Andreas Losch im
Master-Studiengang Controlling und Risiko-
management mit der Gesamtnote 1,5, Frau
Henny Lena Holzhauser im  Master-
Studiengang Management kleiner und mittle-
rer Unternehmen mit der Gesamtnote 1,7,
Frau Katrin Ebert im Master-Studiengang
Management und Markte mit der Gesamtno-
te 1,4, Herrn Johannes Stumpf im Bachelor-
Studiengang Volkswirtschaftslehre mit der
Gesamtnote 1,7, Herrn Erik Pfeiffer im Mas-
ter-Studiengang Volkswirtschaftslehre mit
der Gesamtnote 1,7, Herrn Michael Ritzkatis
im Bachelor-Studiengang Wirtschaftsinfor-
matik mit der Gesamtnote 1,6, Herrn David
Janz im Langzeitstudiengang Diplom Il Wirt-
schaftsinformatik mit der Gesamtnote 1,5,
Frau Stephanie Loos im Master-Studiengang
Wirtschaftsinformatik mit der Gesamtnote
1,0, Frau Eva Berner im Master-Studiengang
Human Computer Interaction mit der Ge-
samtnote 1,3, Frau Lina Kristin Bargon im Ba-
chelor-Studiengang Deutsches und Europai-
sches Wirtschaftsrecht mit der Gesamtnote
1,9, Herrn Adam Brockmann im Langzeitstu-
diengang Diplom Deutsches und Europai-
sches Wirtschaftsrecht mit der Gesamtnote
1,9.
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Die Beste aller Master-Absolventen erhielt
dariiber hinaus den mit 500,00 Euro dotier-
ten Preis des Fordervereins der Fakultat. Herr
Helmut Henrich Uberreichte in seiner Eigen-
schaft als Mitglied des Vorstands des Forder-
vereins diesen nach dem Grindungsrektor
der Universitat Siegen benannten Artur-Woll-
Preis an Frau Stephanie Loos, die den Master-
Studiengang Wirtschaftsinformatik mit der
Traumnote 1,0 nach 4 Semestern und 2 Mo-
naten noch fast in der Regelstudienzeit ab-
solvierte — eine Uberragende Leistung. Das
Thema ihrer Masterarbeit lautet: ,Aktuelle
Methoden und Herausforderungen des O-
pinion Mining”“. Die Arbeit wurde von Prof.in
Dr. Herrad Schmidt mit der Bestnote 1,0 be-
wertet. Den mit 500,00 Euro dotierten Preis
flir den Besten aller Bachelor-Absolventen
erhielt Herr Christian Sauer, der den Ba-
chelor-Studiengang Betriebswirtschaftslehre
mit der ausgezeichneten Note 1,4 nach 6
Semestern in der Regelstudienzeit absolvier-
te. Er schrieb seine Bachelor-Arbeit zum
Thema ,Die korperschaftsteuerliche Organ-
schaft - Ausgewahlte Problempunkte und ak-
tuelle Entwicklungen®. Die Arbeit wurde vom
Erstgutachter Prof. Dr. Rainer Heurung mit
der Note 1,3 bewertet. Musikalisch umrahmt
wurde die Feier von Herrn Christian Schmidt
am Klavier und Frau Inga Pralat am Alt-
Saxophon. Beide bereichern seit Jahren die
Feier und machen Sie auch immer wieder zu
einem besonderen musikalischen Erlebnis.
Der Dekan dankte dem Forderverein und
PwC fir die grolRziigige finanzielle Unterstiit-
zung der Fakultat und lud am Ende zu einem
von der Fachschaft organisierten und finan-
zierten Empfang im Foyer des Audimax ein.

Honorarprofessur an Dr. Gerrit Adrian
verliehen

Am 16. Juli 2013 hat die Fakultat lll der Uni-
versitat Siegen Herrn StB Dr. Gerrit Adrian
den Titel "Honorarprofessor" verliehen.

Herr Adrian hat Betriebswirtschaftslehre an
der Johann Wolfgang Goethe-Universitat
Frankfurt am Main studiert und absolvierte
anschlieBend an der Philipps-Universitat
Marburg/Lahn ein Promotionsstudium. Seit
dem WS 04/05 ist er als Lehrbeauftragter flr
Betriebswirtschaftslehre an der Universitat
Siegen tatig. Gegenstand seiner Veranstal-
tungen sind verschiedene Aspekte der Rech-
nungslegung und betriebswirtschaftlicher
Steuerlehre, die er mit zahlreichen Beispielen
aus seiner beruflichen Tatigkeit anreichert.

Das Bild zeigt Herrn Adrian bei der Feierstunde anlass-
lich seiner Ernennung, zusammen mit der Prorektorin
Prof.in Dr. Hanna Schramm-Klein.

Mit einem Stipendium der Lange-
Stiftung zur Europaischen Kommission

Im Beisein der Stifter, Christa und Dr. Dieter
Lange, bekam Frau Dr. Stefanie Jung am 25.
September das Stipendium fiir einen For-
schungsaufenthalt bei der Europdischen
Kommission im Bereich "Gesellschaftsrecht"
feierlich Gberreicht.

Die Christa und Dieter Lange Stiftung schrieb
im Frihjahr diesen Jahres ein Forschungssti-
pendium fir juristische Nachwuchswissen-
schaftler/Nachwuchswissenschaftlerinnen im



Ehrungen

Bereich der Governance fiir das Winterse-
mester 2013/2014 aus. Die Christa und Dieter
Lange Stiftung mochte es einem jungen For-
scher mit diesem Stipendium ermdoglichen, an
einer auslandischen Institution zu forschen.
Ziel der Fakultat Ill ist es, gerade auch junge
Wissenschaftler zu ermuntern, zum Thema
,Governance” beizutragen, welches eines der
Forschungsschwerpunkte der Fakultat dar-
stellt. Das Stipendium fordert somit gleichzei-
tig die Kompetenz der Fakultdt Ill in diesem
Bereich und hilft eine entsprechend positive
Auswirkung zu erzielen. Im Bewerbungspro-
zess setzte sich am Ende Frau Dr. Stefanie
Jung erfolgreich durch und bekam das Sti-
pendium am 25. September im Beisein der
Stifter, Christa und Dr. Dieter Lange, feierlich
Uberreicht.

Die Nachwuchswissenschaftlerin erhédlt das
Stipendium, um im Oktober/November die-
sen Jahres bei der Europaischen Kommission
in der Generaldirektion ,Binnenmarkt und
Dienstleistungen”,  Abteilung ,Corporate
Governance, Social Responsibility” zu for-
schen. lhr wird die Moglichkeit gewahrt, an
der Entwicklung einer europdischen Ein-
Personen-Kapitalgesellschaft mitzuarbeiten.
Das Vorhaben steht im Zentrum der Uberle-
gungen der Kommission zur Verbesserung
der ,European Corporate Governance” fir
KMU. Ergebnis dieses Forschungsaufenthalts
soll die Ermittlung der Chancen und Risiken
einer entsprechenden Regelung fiir den Mit-
telstand sein. Daneben bietet die Mitarbeit
an diesem Projekt Frau Dr. Stefanie Jung die

Gelegenheit, Einblicke in die praktische Ge-
setzgebung auf europdischer Ebene zu ge-
winnen und diese Informationen im Rahmen
ihrer Forschung zur Gesetzgebungsmethodik
zu nutzen. Resultat des Aufenthalts soll zu-
mindest eine anspruchsvolle Vero6ffentli-
chung sein, um den Forschungsfortschritt
nach auflen zu dokumentieren.
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Exkursion zum Bundesfinanzhof
Miinchen und zur Audi AG Ingolstadt

Vom 11. — 12. Juni 2013 fuhren 25 Studie-
rende und vier wissenschaftliche Mitarbeite-
rinnen sowie Mitarbeiter unserer Fakultat
unter Begleitung von Prof. Dr. Hubertus
Baumhoff, unserer Lehrbeauftragten Frau
Dr. Heide Schaumburg und Prof. Dr. Norbert
Krawitz zum Bundesfinanzhof nach Miin-
chen. Durch den Besuch einer 6ffentlichen
Sitzung des 1. Senats sollten die Teilnehmer
eines Seminars zur internationalen Besteue-
rung die Problematik zweier Revisionen zu
grenziberschreitenden  Steuerrechtsfallen
und den Ablauf einer miindlichen Verhand-
lung vor dem obersten deutschen Finanzge-
richt unmittelbar kennen lernen.

Die Verfahrensfragen sowie die anste-
henden Streitfidlle waren den Studierenden
in vorhergehenden Seminarsitzungen vorge-
stellt, von diesen bearbeitet und diskutiert
worden. Bei dem Besuch filihrte auflerdem
eine Mitarbeiterin des Bundesfinanzhofes in
die Organisation und Arbeitsweise des Ge-
richts ein.

Exkursionsteilnehmer vor dem Bundesfinanzhof
Minchen (Foto: T. Springob)

Am Nachmittag wurde die Audi AG In-
golstadt angesteuert. Dort bot sich die Gele-
genheit einer Filhrung durch die Endmonta-
ge des A3 und des Fahrzeugmuseums. Beide
Programmpunkte der Exkursion stieBen bei
allen Teilnehmern auf groRRes Interesse. Der

Besuch des obersten deutschen Finanzge-
richts brachte umfangreiche Einblicke in
Problemfille der Besteuerung, in Verfah-
rensfragen sowie in die Tatigkeit der Richter
am Bundesfinanzhof, der Vertreter der be-
teiligten Finanzamter und Steuerberater als
Vertreter der klagenden Steuerpflichtigen.
Nach Bekanntgabe der Urteile besprach
Prof. Dr. H. Baumhoff in einer weiteren Ver-
anstaltung des Seminars die vom Bundesfi-
nanzhof getroffenen Entscheidungen.

Jura-Dissertation in der F.A.Z.

In der Ausgabe der Frankfurter Aligemeinen
Zeitung vom 27. Mai 2013 wird die Disser-
tation von Dr. Maximilian Becker gewiir-
digt.

Dr. Maximilian Becker, Junior-Professor im
Wirtschaftsrecht, wahlte fir das Thema sei-
ner Promotion den Rechtsbereich der sog.
"absurden Vertrage". Darunter fallen u.a.
solche Rechtsgeschiafte, deren Erfiillung in
der Leistung einer objektiven Unmoglichkeit
besteht. Ein Beispiel fiir ein solches Rechts-
geschaft ist das Kartenlesen gegen Bezah-
lung.

In der Frankfurter Allgemeinen Zeitung
vom 27. Mai 2013 wurde diese Dissertation
mit einer Kritik gewdrdigt, in der u.a. die
verstandliche und auch fiir Laien lesbare
Aufarbeitung der Thematik gelobt wird.

Der vollstandige Artikel ist (iber das Onli-
ne-Archiv der F.A.Z. unter dem Stichwort
"Absurde Vertrage" abrufbar.

Friederike Welter unter den 50 be-
deutendsten Okonomen Deutsch-
lands

Professorin der Fakultat lll steht auf FAZ-

Rangliste der wichtigsten Wirtschaftsfor-
scher in Deutschland.

Die Siegener Professorin Dr. Friederike Wel-
ter gehort laut der Frankfurter Allgemeinen
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Zeitung (FAZ) zu den 50 wichtigsten Wirt-
schaftsforschern in Deutschland, die im ver-
gangenen Jahr sowohl wissenschaftlich als
auch offentlich in Erscheinung getreten sind
— und zugleich die Verantwortlichen in der
Politik fachlich beraten haben. Friederike
Welter hat an der Universitat Siegen den
Lehrstuhl fur Allgemeine BWL, insbesondere
Management kleiner und mittlerer Unter-
nehmen & Entrepreneurship. Zudem ist Wel-
ter seit Februar dieses Jahres Prasidentin des
Instituts fur Mittelstandsforschung in Bonn
(IfM). Zuvor hatte sie finf Jahre lang an der
Jonkoping International Business School in
Schweden gelehrt. Auf der erstmals erstell-
ten FAZ-Rankingliste nimmt die Wirtschafts-
forscherin den 42. Platz ein.

Bemerkenswert dabei: Unter den 50 re-
nommiertesten Okonomen befinden sich
nur 3 Frauen: Professor Dr. Friederike Wel-
ter (IfM Bonn und Universitat Siegen), Clau-
dia Kemfert (DIW Berlin) und Claudia Buch
(IW Halle).

Postbank Finance Award 2013

"Die Bank der Zukunft. Eine Branche im Zei-
chen der Vertrauenskrise" lautete die Auf-
gabenstellung des Postbank Finance Awards
im Jahr 2012/2013. Unter den 27 studenti-
schen Teams aus 22 Universitaten und Fach-
hochschulen sind ebenfalls zwei Teams der
Fakultat Ill der Universitdt Siegen angetre-
ten.

Das erste studentische Team bestehend
aus Carina Becker, Andreas Achenbach und
Sebastian Hielscher hat sich mit der Erstel-
lung eines umfangreichen Reputationsrisi-
komanagements fiir Banken beschaftigt. lhre
Arbeit ,RepRiskCycle — Ein integrierter Ma-
nagementansatz zur Messung und Steue-
rung von Reputation in Retailbanken unter
besonderer Berlicksichtigung des Web 2.0
wurde von Herrn Prof. Dr. Arnd Wiedemann
und seinen Mitarbeitern Thomas Schilli und
Fabian Leonhardt betreut.

Ein zweites Team, bestehend aus Helene
Alt, Julia Schippers und Dominik Schmitt-
Bohn konnte in seinem Wettbewerbsbeitrag
»Erfolgsfaktor Humankapital — Warum nur
der Mensch eine Bank aus der Krise flihren
kann“ interessante Impulse liefern. Sie wur-
den vom Lehrstuhl flr Betriebswirtschafts-
lehre, insb. Personalmanagement und Orga-
nisation im  Rahmen des Master-
Studienprogramms betreut.

Auch wenn es nicht fir die Spitzenpositi-
on unter 27 Teams reichte, war es fir die
Studierenden eine interessante Lern- und
Teamerfahrung. Und die Preisverleihung im
LVR-LandesMuseum in Bonn wird sicherlich
noch lange in Erinnerung bleiben.

v.l.n.r.: Tobias M. Scholz, Julia Schippers, Dominik
Schmitt-Bohn, Helene Alt

Wiirdigung Alexander Riistows

Anlasslich des 50. Todestages des Soziologen
und Wirtschaftswissenschaftlers veroffentli-
chen Prof. Dr. Nils Goldschmidt (Siegen) und
Prof. Dr. Gisela Kubon-Gilke (Darmstadt)
"Die neue Klassengesellschaft als alte Her-
ausforderung” am 01.07.13 in der Frankfur-
ter Allgemeinen Zeitung.

Julian Dorr wiirdigt Riistow ebenfalls mit
dem Artikel ,Die helfende Hand“ vom
28.06.13 in der Stiddeutschen Zeitung.
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ECSB Career Mentoring — Bewer-
bungsfrist endete am 01.10.2013

Das European Council for Small Business and
Entrepreneurship veranstaltet auch in die-
sem Jahr wieder ein Career Monitoring fir
Nachwuchswissenschaftlerinnen. Nahere In-
formationen erhalten Sie bei Prof. Dr. Frie-
derike Welter, die fir das Mentoring-
Programm zustdandig ist sowie unter
http://www.icsb.org/ecsb-mentoring-
section.



www.icsb.org/ecsb-mentoring-section

Publikationen

Neuerscheinungen der Fakultat

Im Folgenden finden Sie eine Liste mit kiirz-
lich veroffentlichten wissenschaftlichen Bei-
tragen aus der Fakultat lll

Bergmann, Gustav (2013): Erfinderische Re-
gionen: Siegerland und Sidwestfalen, in:
Habscheid, Stephan; Hoch, Gero; Sahm, Hei-
ke; Stein, Volker (Hrsg.): Schaut auf diese Re-
gion! Studwestfalen als Fall und Typ. DIAGO-
NAL Heft 34, Gottingen: Vandenhoeck & Rup-
recht.

Burer, Elizabeth; Schlepphorst, Susanne;
Werner, Arndt; Moog, Petra (2013): Repatri-
ates as Entrepreneurs? — A Theoretical Per-
spective. International Journal of Entrepre-
neurial Venturing (IJEV) Vol. 5, Issue 3, 292-
309.

Cremer, Georg; Goldschmidt, Nils; Hofer,
Sven (2013): Soziale Dienstleistungen. Oko-
nomie, Recht, Politik, Tlbingen: Mohr Sie-
beck (UTB) 2013, 238 Seiten.

Eichner, Thomas; Pethig, Ridiger (2013):
“Self-enforcing environmental agreements
and international trade”, Journal of Public
Economics 102, 37-50.

Eichner, Thomas; Pethig, Riidiger (2013): “In-
ternational carbon emissions trading and
strategic incentives to subsidize”, Resource
and Energy Economics, in press.

Eichner, Thomas; Pethig, Ridiger (2013):
“Efficient management of insecure fossil fuel
imports through taxing domestic energy?”,
Journal of Public Economic Theory, in press.

Falk, Sabrina; Hammermann, Andrea; Wer-
ner Arndt; Mohnen, Alwine (2013): Different
Degrees of Informational Asymmetry on Job
Markets and its Impact on Companies' Re-
cruiting Success. Journal of Business Econo-
mics (ZfB), Vol. 83, Issue 4, 295-317.

Fuchs-Goldschmidt, Inga; Goldschmidt, Nils
(2013): Wiesel oder Hermelin? Strukturelle

Gerechtigkeit als Fundament einer modernen
Sozialen Marktwirtschaft, in: Zeitschrift fir
Wirtschafts- und Unternehmensethik (zfwu)
14,1 (2013), 8-22.

Gemper, Bodo (2012): China auf dem Weg
zur formierten Gesellschaft, in: Die Neue
Ordnung, 66. Jg., Nr. 1, (1/2012), S. 62-70.

Goldschmidt, Nils; Hesse, Jan-Otmar (2013):
Eucken, Hayek and The Road to Serfdom, in:
Leeson, Robert (Hrsg.): Hayek: A Collaborati-
ve Biography: Part 1 Influences From Mises
To Bartley, Basingstoke: Palgrave Macmillan
2013, 123-146.

Habscheid, Stephan; Hoch, Gero; Sahm, Hei-
ke; Stein, Volker (Hrsg.) (2013): Schaut auf
diese Region! Siidwestfalen als Fall und Typ.
DIAGONAL Heft 34, Gottingen: Vandenhoeck
& Ruprecht.

Hefeker, Carsten (2013): Exchange Rate Re-
gimes and Foreign Direct Investment, Eco-
nomics Bulletin 33(1), 2013, 843-858. (mit
Matthias Busse und Signe Nelgen).

Hefeker, Carsten (2013): The Impact of Cent-
ral Bank Transparency on Labor Market Regu-
lation (mit Michael Neugart), erscheint in The
Manchester School.

Hefeker, Carsten (2013): The Limits of Eco-
nomic Policy Convergence in Europe, In-
tereconomics 2/2013, 83-87.

Hefeker, Carsten (2013): Europas Rolle in der
globalen Energiepolitik, in: Wirtschaftspoliti-
sche Blatter (2013/2).

Hefeker, Carsten (2013): Regionale Auswir-
kungen des Netzausbaus (mit Cornelia Frau-
ne und Simon Hegelich), in: Habscheid, Ste-
phan; Hoch, Gero; Sahm, Heike; Stein, Volker
(Hrsg.): Schaut auf diese Region! Stidwestfa-
len als Fall und Typ. DIAGONAL Heft 34, Got-
tingen: Vandenhoeck & Ruprecht.

Merbecks, Ute (2013): Pensionsspiegel in der
Finanzkommunikation mittelstandischer Un-
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ternehmen — Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung zu Verbesserung der Transparenz (iber
MaBnahmen der betrieblichen Altersversor-
gung, in: Meyer, A. (Hrsg.): Kommunikation
kleiner und mittlerer Unternehmen - Jahr-
buch der KMU-Forschung und -Praxis 2013,
S. 285-308.

Merbecks, Ute (2013): Betriebliche Alters-
versorgung in Deutschland — Herausforde-
rungen fir das finanzwirtschaftliche Risiko-
management infolge des demografischen
Wandels, in: Goke, M.; Heupel, Th. (Hrsg.):
Wirtschaftliche Implikationen des demografi-
schen Wandels“ — Herausforderungen und
Losungsansatze, Wiesbaden 2013, S.235-
251.

Moog, Petra; Werner, Arndt (2013): Decent-
ralisation and Networks. International Jour-
nal of Entrepreneurial Venturing (IJEV) Vol. 5,
Issue 3, 213-216.

Ludwig, Thomas; Reuter, Christian; Pipek,
Volkmar (2013): What You See Is What |
Need: Mobile Reporting Practices in
Emergencies. In: Proceedings of the Euro-
pean Conference on Computer-Supported
Collaborative Work (ECSCW). Hrsg. Bertelsen,
0.W,, Ciolfi, L., Grasso, M.A. and Papadopou-
los, G. A., Paphos, Cyprus, Springer.

Ludwig, Thomas; Reuter, Christian; Pipek,
Volkmar  (2013): Mobiler  Reporting-
Mechanismus fir ortlich verteilte Einsatzkraf-
te. In: Mensch & Computer 2013. Interaktive
Vielfalt, Oldenbourg-Verlag.

Reuter, Christian; Ludwig, Thomas (2013):
Anforderungen und technische Konzepte der
Krisenkommunikation bei Stromausfall. In:
Informatik 2013 - Informatik angepasst an
Mensch, Organisation und Umwelt, GI-
Edition-Lecture Notes in Informatics (LNI),
Koblenz, Germany.

Reuter, Christian (2013): Power Outage
Communications: Survey of Needs, Infra-
structures and Concepts. In: Proceedings of

the 10th International Conference on Infor-
mation Systems for Crisis Response and Ma-
nagement (ISCRAM). Hrsg. T. Comes, F. Fied-
rich, S. Fortier, J. Geldermann, T. Miiller, Ba-
den-Baden, Germany. (ISBN 978-3-923704-
80-4).

Scholz, Christian; Stein, Volker (2013): Hu-
man Capital Management, in: Brockermann,
Reiner; Pepels, Werner (Hrsg.), Das neue Per-
sonalmarketing — Employee Relationship
Management als moderner Erfolgstreiber.
Band 3: Handbuch Personalbindung, Berlin:
Berliner Wissenschafts-Verlag, 2. Aufl., S.
203-219.

Scholz, Christian; Stein, Volker (2013): Inter-
kulturelle Wettbewerbsstrategien, Gottingen:
Vandenhoeck & Ruprecht.

Schiirkmann, Susanne; Schuhen, Michael
(2013): Kompetenzmessung im Bereich fi-
nancial literacy. Ergebnisse zum Umgang mit
Online-Rechnern aus der FILS-Studie. In: Zeit-
schrift fir okonomische Bildung 1/2013, S.
73-89.

Stein, Volker (2013): Personalmanagement
fir Dummies, Weinheim (Wiley-VCH).

Stein, Volker; Scholz, Tobias (2013): Electro-
nic Human Resource Management Strategies
for Atypical Employment, in: Proceedings of
the 10th International Conference on e-
Business (ICE-B 2013), 29.-31.07.2013, Reyk-
javik, Island, CD-ROM (SCITEPRESS), S. 129-
136.

Stein, Volker; Wiedemann, Arnd (2013):
Universitdre Flhrungskrafteweiterbildung in
Studwestfalen: Die ,Universitat Siegen Busi-
ness School” als regionaler Nachhaltigkeits-
motor, in: Habscheid, Stephan; Hoch, Gero;
Sahm, HeikeM Stein, Volker (Hrsg.), Schaut
auf diese Region! Siudwestfalen als Fall und
Typ. DIAGONAL Heft 34, Gottingen: Vanden-
hoeck & Ruprecht, S. 279-289.
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Thamm, Hans-Peter; Ludwig, Thomas; Reu-
ter, Christian (2013): Design of a Process
Modell for Unmanned Aerial Systems (UAS)
in Emergencies. In: Proceedings of the 10th
International Conference on Information Sys-
tems for Crisis Response and Management
(ISCRAM). Hrsg. T. Comes, F. Fiedrich, S. For-
tier, J. Geldermann, T. Miller, Baden-Baden,
Germany. (ISBN 978-3-923704-80-4).

Ullrich, Katrin; Werner, Arndt (2013): Alt o-
der Neu? Ubernahmegriinder und Neugriin-
der im Vergleich, in: KfW Bankengruppe
(Hrsg.): KfW Economic Research, Studien und
Materialien, Frankfurt am Main.

Welter, Friederike; Garcia, Maria-Christina
Diaz (2013): Gender identities and practices:
Interpreting women entrepreneurs’ narrati-
ves, in: International Small Business Journal,
Juni 2013, Vol. 31, Nr. 4, S. 304-404.

Welter, Friederike; Blackburn Robert; Ljung-
gren Elisabet; Amo Bjgrn Willy (Hrsg.)
(2013): Entrepreneurial Business and Society:
Frontiers in European Entrepreneurship Re-
search. Cheltenham: Edward Elgar. Sammel-
band mit ausgewahlten Papieren der RENT
XXV.

Welter, Friederike; Xheneti, Mirela (2013):
Reenacting Contextual Boundaries — Entre-
preneurial Resourcefulness in Challenging
Environments, in: Andrew Corbett und Jero-
me Katz (Hrsg.): Entrepreneurial Re-
sourcefulness — competing with constraints.
Advance in Entrepreneurship, Firm
Emergence and Growth, 15. Emerald.
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