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Liebe Leserinnen
und liebe Leser,

ich freue mich, lhnen
zum Ende des Winter-
semesters die zehnte
Ausgabe des Newslet-
ters unserer Fakultat
prasentieren zu dirfen.
Zum Semesterwechsel
mochten wir Sie erneut
Uber spannende Ereig-
nisse und die Neuigkeiten des vergangenen
halben Jahres informieren.

Auch diesmal gilt unser Dank in erster Li-
nie den Lehrstiihlen und Instituten, die uns
diese interessanten und vielfaltigen Beitrage
zugesandt haben und mit deren Hilfe die Er-
stellung dieses Newsletters erst gelingen
konnte.

Freuen kénnen Sie sich in dieser Ausgabe
auf die Vorstellung neuer und laufender Pro-
jekte (u.a. INNOLAB, REMONET) und auf viele
interessante Beitrdge in den Rubriken For-
schung und Lehre sowie Vortrage, Konferen-
zen und Workshops.

Lesen Sie auch Uber die zahlreichen Er-
gebnisse, die durch die Kooperation mit dem
Institut far Mittelstandsforschung Bonn er-
zielt werden konnten.

Daruber hinaus werden Sie tber die Arbeit
des Zentrums fir okonomische Bildung in
Siegen (Z6BiS) informiert.

Im Weiteren werden das Grinderbiro
sowie die Sudwestfdlische Akademie flr den
Mittelstand erneut lhre Beitrdge in eigenen
Rubriken prasentieren.

Prof. Dr. Volker Wulf,
Dekan

Ich wiinsche allen Leserinnen und Lesern viel
Freude bei der Lektire.

Ilhr Volker Wulf
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The Sozio-Economic Characteristics of
Recommender Systems

Heutige Online-Konsumenten sehen sich ei-
nem breiten und oft uniiberschaubaren An-
gebot gegeniiber (wie etwa bei Amazon.de).
Automatisierte Empfehlungssysteme reduzie-
ren dieses liberwaltigende Angebot auf eine
Uberschaubare Liste der fir den Konsumen-
ten potenziell relevanten Produkte und ver-
folgen somit das Ziel, die Auswahl- und Kau-
fentscheidungen zu optimieren. Daflir setzen
die Empfehlungssysteme ausgekliigelte Algo-
rithmen ein, die basierend auf der Gesamt-
heit von Kauferdaten die Praferenzen eines
konkreten Konsumenten ableiten. Entspre-
chend konzentriert sich die Forschung primar
im Bereich der Computer Science und be-
schaftigt sich hauptsachlich mit der Weiter-
entwicklung von Empfehlungsalgorithmen
und der Erhéhung ihrer Schatzungsgenauig-
keit.

Neben dem Potenzial, Kundenpraferen-
zen genauer einschatzen und optimaler be-
friedigen zu kénnen, weisen Empfehlungssys-
teme allerdings noch eine Reihe anderer Ei-
genschaften auf, die eine hohe betriebswirt-
schaftliche als auch gesellschaftliche Rele-
vanz besitzen. So kénnen Empfehlungssyste-
me zum Beispiel zur Steigerung der Konsu-
mentenzufriedenheit und -loyalitat beitragen
sowie durch optimale Ausnutzung von Cross-
Selling-Potenzialen positiv auf den Gewinn
des Unternehmens wirken. Andererseits
konnen Empfehlungssysteme im Zuge der
Gewinnoptimierung auch missbraucht wer-
den - z.B. um den Kunden von der Notwen-
digkeit des Kaufs suboptimaler, Gberteuerter
oder gar nicht bendtigter Produkte zu liber-
zeugen. Zudem kann auch die Unvollkom-
menheit numerischer Algorithmen in fehler-
hafte Einschatzungen der Kundenpraferenzen
resultieren, was wiederum zu fehlerhaften
Empfehlungen und folglich zur sinkenden
Kundenzufriedenheit und Abwanderung der
Kundschaft fihren kann. Die Unternehmen

sollten daher versuchen, diese negativen Ef-
fekte zu kompensieren.

Trotz hoher praktischer Relevanz blei-
ben die sozio-6konomischen Charakteristi-
ken, deren Effekte Einfluss auf das Unter-
nehmen und ihre Kunden haben, sowie der
Umgang mit diesen Effekten weitgehend un-
erforscht. Entsprechend zielt unser For-
schungsprojekt darauf ab, diese Forschungs-
licke zu schlieBen.

Jun.-Prof. Dr. Paul Marx
Florentine Frentz, M.A.

Optimale Unternehmensreaktion auf
Negative Kundenkommunikation im
Internet

Das Phanomen des Online Word-of-Mouth
(WOM) bringt fir Unternehmen sowohl
Chancen als auch Gefahren: Wahrend positi-
ve Mundwerbung im Internet den Markter-
folg von Unternehmen und ihren Produkten
erhohen kann, geht vom negativen WOM ei-
ne grofle Bedrohung aus, da die negativen
AuBerungen eines Konsumenten gegeniiber
einem Unternehmen im Internet von einer
Vielzahl an aktuellen wie potentiellen Kunden
des Unternehmens dauerhaft abgerufen
werden kénnen und damit den Erfolg des Un-
ternehmens (z.B. im Hinblick auf Reputation,
Vertrauen oder Umsatz) negativ beeinflus-
sen. Zudem werden negative Informationen
von Individuen starker zur Bewertung und
Entscheidungsfindung herangezogen als posi-
tive Informationen, was den potentiell schad-
lichen Einfluss vom negativen Online-WOM
zusatzlich verstarkt.

An dieser Stelle stellt sich folglich die
Frage, ob bzw. welche Strategien ein Unter-
nehmen im Umgang mit negativen AuRerun-
gen seiner Kunden im Internet anwenden
kann, um einen moglichen Schaden vom ne-
gativen Online-WOM abzuwenden oder zu-
mindest zu reduzieren. Zur Beantwortung
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dieser zentralen Fragestellung analysieren
wir im Rahmen des Forschungsprojektes die
Auswirkungen verschiedener Unternehmens-
reaktionen auf negatives Online-WOM im
Hinblick auf Konsumenten und leiten Implika-
tionen fir den Umgang mit den negativen
Kundenbeitrdagen ab.

Jun.-Prof. Dr. Paul Marx
Frederick Nimmermann, M.A.

Economy of Games

Okonomische Erfolgsfaktoren von Video-
spielen

Der Markt fur Computerspiele wird von Jahr
zu Jahr attraktiver. Allein in diesem Jahr wur-
den bisher weltweit mehr als 65 Milliarden
Euro fliir Computerspiele ausgegeben. Dies
entspricht einem 18%igen Wachstum gegen-
Uber dem Vorjahr. Tendenz steigend. Den-
noch bietet der Markt flir Computerspiele
nicht nur Chancen. Neue Games sehen sich
auch hohen Risiken ausgesetzt. Die Entwick-
lung eines Games wird immer umfangreicher
und kostspieliger. Immer mehr Computer-
spiele sind in ihrer Entwicklung so aufwendig
wie eine Hollywood-Produktion. Umso harter
trifft es ein Unternehmen, wenn ein Compu-
terspiel kein Erfolg wird - und dies ist bei je-
dem fiinften Computerspiel der Fall. Deswe-
gen ist es flr Unternehmen essentiell zu wis-
sen, ob ein Game erfolgreich werden konnte
und welche Faktoren dies beeinflussen. Ent-
sprechend befasst sich dieses Forschungspro-
jekt mit der Frage, welche Faktoren ein Com-
puterspiel zum 6konomischen Erfolg flihren.

Jun.-Prof. Dr. Paul Marx

Living Labs in der Green Economy

Realweltliche Innovationsrdume fiir Nutzer-
integration und Nachhaltigkeit (INNOLAB)

Das hier vorgeschlagene Fuk-Vorhaben baut
auf jlngst abgeschlossenen und laufenden
Forschungsprojekten zum Thema Kundenin-
tegration und Nachhaltigkeitsinnovationen
auf und setzt an sozial-6kologischen Frage-
stellungen eines nachhaltigen Konsums an.
Schlisselaufgaben sind die Scharfung der
Vorteile von Living Labs fiir Nachhaltigkeits-
innovationen, die Ausgestaltung der Kom-
plementaritat mit ,reinen Reallaboren®, die
Verbesserung des Zugangs von KMUs und die
Zusammenfihrung von Nachhaltigkeits- und
Living Lab-Forschung.

Die Universitat Siegen untersucht im
Rahmen des Projekts die Potenziale von
Living Labs Uiber Co-Creation, Prototyping
und Anwendungsszenarien fir umwelt- und
ressourcenoptimierte Mobilitatskonzepte al-
terer Menschen im stadtischen und landli-
chen Raum. Im Rahmen der PRAXLABS der
Universitdat Siegen sollen umweltrelevante
Anforderungen fir Mobilitdt im Alter er-
forscht und prototypisch in die bestehende
Mobilitatsplattform ,Sehr mobil” implemen-
tiert sowie deren Aneignung erforscht wer-
den. Die zentrale Forschungsfrage bezieht
sich auf die nachhaltige Innovationsentwick-
lung durch Living Labs in KMUs am Beispiel
von Mobilitatsdienstleistungen fir die al-
ternde Gesellschaft.

Projektleitung: Prof. Dr. Volker Wulf

REMONET — Workshop

Mobilitdt und Wohnen im Wandel — Lésun-
gen fiir Carsharing und Wohnen

Im Rahmen des vom Bundesministeriums fir
Bildung und Forschung (BMBF) geforderten
Projektes REMONET (Regionales Emobility
Netzwerk) fand ein Workshop zu ,,Mobilitat
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und Wohnen im Wandel” in den Raumlichkei-
ten der Zukunftswerkstatt ,,SCOUTOPIA — Das
Mitweltlabor” statt. Uber 40 Gaste aus Woh-
nungswirtschaftsunternehmen, Stadtverwal-
tung und Offentlichkeit konnten zu der Ver-
anstaltung begriift werden, um {ber neue
gesellschaftliche Trends, wie der Sharing-
Okonomie, hinsichtlich der vernetzten Ent-
wicklung von Wohnen und Carsharing zu dis-
kutieren. Als Referenten waren anwesend
der Aufsichtsratsvorsitzende der Stadtmobil
Baden AG in Freiburg, Matthias-Martin
Luebke, sowie Herr Uwe Latsch, Geschafts-
fihrer des Carsharing - Technologiefiihrers
INVERS und Herr Wolfgang Keller, Geschafts-
fihrer des Toyota Autohauses Keller, beide
REMONET Projektpartner.

Der Workshop hat neue Informationen
zur Entwicklung von Elektromobilitat in Sie-
gen und den fir Unternehmen der Woh-
nungswirtschaft interessanten Aspekten zu
dieser Thematik zutage geférdert. Der Refe-
rent Matthias-Martin Libke von der Stadt-
mobil Stidbaden aus Freiburg berichtete tber
die Okologisch orientierte Entwicklung des
Freiburger Stadtteils Vauban, einem von der
UN ausgezeichneten Wohnquartier. Durch
ihn wurden insbesondere Aspekte verander-
ter Mobilitatsvorstellungen und des Carsha-
rings bei der Entwicklung des weltweiten
Vorzeigemodells sozial-6kologischer Stadttei-
lentwicklung in Freiburg—Vauban skizziert.
Libke betonte ausdriicklich die Notwendig-
keit eines vorhandenen Konsenses in der
Stadtpolitik, um Veranderungen anzugehen.

Wohnen und Mobilitdt hdangen eng zu-
sammen, und auf diesem Gebiet haben viele
Stadte Entwicklungsbedarf. Insbesondere re-
gionale Losungen sind hier gefragt, da die
Stadte regional unterschiedliche Ausgangs-
bedingungen erkennen lassen. Die Verdande-
rung von Mobilitdat in Stadten ist nicht auf
reine Verkehrsveranderungen zu beschran-
ken, sondern das Thema st res-
sortlibergreifend zu behandeln. Mobilitats-

verdanderung bedeutet zumindest ebenso ei-
ne Verdnderung der Baupolitik, der Ver-
kehrspolitik, der Stadtentwicklungspolitik
sowie der Wirtschaftsférderungspolitik. Mo-
bilitatsveranderung in Stadten sind regionale
Losungen. Sie sind im Zusammenhang einer
zuklnftig wieder starker werdenden regiona-
len Orientierung der Okonomie zu denken.
Europa wird zu einem Europa der Regionen in
Sachen Mobilitat werden, will es zukunftsfa-
hig sein. Neue Formen der Mobilitat beddr-
fen eines neuen Denkens und Handelns. Wir
miissen uns von einer autogerechten Stadt
verabschieden und eine fuBganger- und fahr-
radfahrergerechte Stadt werden. Infolgedes-
sen gewinnen Stadte an Attraktivitdt und
werden lebenswerter. Der innerstadtische
Verkehr wird zwangslaufig reduziert werden
und vermehrt durch Elektromobile ersetzt.
Dies fihrt dazu, dass es ruhiger und sauberer
in den Innenstadten wird — die Wohnqualitat
steigt und dadurch kann insbesondere in den
l[andlich gelegenen Stadtregionen die Ab-
wanderung gestoppt werden. Die Verkehrs-
vermeidung kann durch ein intelligentes
elektromobiles Carsharingsystem unterstitzt
werden, wie es beispielsweise gerade in der
Stadt Lorrach entwickelt wird, wie Matthias-
Martin Luebke ausfiihrte.

Die Referenten aus dem Elektromobili-
tatsprojekt REMONET, Wolfgang Keller und
Uwe Latsch, berichteten von ihren Entwick-
lungen der Etablierung eines Siegener e-
Carsharingsystems. Dass dies in unserer Stadt
auf ganz besondere Hirden trifft, konnten
die Zuhorer erfahren. So sind wir eine beson-
ders stark von individualverkehrstechnischen
Losungen gepragte Stadt. Sowohl was die
Siedlungsstruktur betrifft als auch hinsichtlich
der Entwicklung eines akzeptablen OPNV und
eines guten Radwegenetzes besteht in der
Stadt Siegen durchaus noch ausreichend
Entwicklungsbedarf. Die regionale Machbar-
keit von e-Carsharing hangt auch eng mit
dem Vorhandensein einer politischen Unter-
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stitzung zusammen, so der Tenor. E-
Carsharing ist regional noch unbekannt. Es
gibt Zugangsbarrieren struktureller und men-
taler Art und die notwendigen Begleitstruktu-
ren eines guten OPNV sowie eines guten
Radwegenetz sind nicht vorhanden.

In der abschlieRend lebhaften Diskussi-
on mit den Zuhoérern war allerdings zu be-
merken, dass ein reges Interesse an der Pra-
xis des Themas bestand. Insbesondere die
Vertreter aus der Wohnungswirtschaft haben
die Zeichen der Zeit erkannt und sind der
Meinung, dass die Attraktivitdt von Wohnen
mit der Koppelung durch Carsharing zu erho-
hen ist. Hier gab es erste konkrete Angebote
sich in einen Entwicklungsprozess einzuklin-
ken. Der Workshop endete mit einem positi-
ven Ausblick auf die noch zukiinftig anzuge-
henden Entwicklungen im Bereich der Stadt
Siegen.

Projektleitung: Prof. Dr. Gustav Bergmann
Projektkoordination: Jiirgen Daub, M.A.

Interventionsstudie "Okonomische
Grundbildung"

Hinter der immer wieder erhobenen Forde-
rung ,,Wirtschaft in die Schule!” verbirgt sich
weit mehr als nur ein Slogan. Sie beschreibt
eine langst Uberfillige inhaltliche Neuorien-
tierung von Unterricht, da die Lebenssituati-
onen heutiger Schilerinnen und Schiiler star-
ker denn je durch 6konomische Sachverhalte
gepragt werden. Doch inwiefern eignen sich
bestehende Unterrichtsmaterialien Uber-
haupt zur Foérderung okonomischer Grund-
bildung? Lassen sich z.B. durch den Einsatz
der Materialien des Sparkassen-SchulService
signifikante Lernfortschritte — im Sinne all-
tagstauglicher 6konomischer Kernkompeten-
zen — vermitteln? Und in welchen Anforde-
rungsbereichen , wirken” die Materialien be-
sonders gut, in welchen weniger? Im Rahmen
des Forschungsprojekts  ,, Okonomische
Grundbildung im Praxistest” wurde versucht,

diese Leit- bzw. Streitfragen systematisch
und evidenzbasiert — d.h. nicht dogmatisch,
sondern empirisch fundiert - zu beantworten.
Die Projektpartner versprechen sich von den
Ergebnissen der Untersuchung wichtige An-
haltspunkte auch fir die kiinftige Entwicklung
von Unterrichtsmaterialien zur d6konomi-
schen Grundbildung.

Z06BiS, Dr. Michael Schuhen

Ontolog

Ontologischer Ansatz zum Aufbau einer Wis-
sensbasis fiir den Bereich der Produktions-
Logistik

OntolLog gehort zu den bisher 12 zur Forde-
rung ausgewahlten Projekten im Rahmen des
Programms Regionale Forschungspartner-
schaften der Uni Siegen. Beteiligt sind auf
Seiten der Universitat Prof. Dr. Ulrich Seiden-
berg (Lehrstuhl fir Produktions- und Lo-
gistikmanagement, Sprecher) und Prof. Dr.-
Ing. Madjid Fathi (Institut fiir Wissensbasierte
Systeme und Wissensmanagement, Fakultat
IV) und als Praxispartner Dr.-Ing. habil. Hans-
Hermann Wiendahl (SMS Siemag AG, Hil-
chenbach). Bereits seit 2010 existiert zwi-
schen den beteiligten Professuren eine Ko-
operation, die der Integration von Wissens-
management und Methoden der kiinstlichen
Intelligenz mit dem Ziel gewidmet ist, die
Qualitat von Prozessen und die Leistung von
Produktionssystemen zu verbessern. 2013/14
ist eine im Hause SMS entstandene Master-
arbeit gemeinsam betreut worden, an deren
Ergebnisse nun angeknlpft werden kann. Mit
dem kirzlich genehmigten Projekt soll die
Zusammenarbeit zwischen Theorie und Praxis
fortgesetzt und auf ein breiteres Fundament
gestellt werden.

Das Ziel des Projekts ist es, das im
Rahmen eines laufenden unternehmensin-
ternen Verbesserungsprojekts bislang erar-
beitete und noch zu erarbeitende Wissen in-
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haltlich so zu strukturieren, dass es adressa-
tengerecht abgerufen werden kann. Hierbei
sind die inhaltliche Nachvollziehbarkeit sowie
Wiederauffindbarkeit der Projektinhalte und
-ergebnisse, eine Erweiterbarkeit unter dem
Aspekt Wissensergdnzung sowie ein rollen-
und themenbezogener Wissenszugang si-
cherzustellen. Eine Basis fir den effektiven
Austausch von Informationen bietet die
Schaffung einer so genannten Ontologie. On-
tologien sind dem Bereich der Repradsentati-
on expliziten Wissens zugeordnet, deren er-
folgreiche Entwicklung und Nutzung die Ver-
wendung einer definierten Syntax, Semantik
und Taxonomie erfordert. Als typische Prob-
lemfelder beim praktischen Einsatz von Onto-
logien haben sich Mehrfachzuordnungen und
Schwierigkeiten, neues Wissen in eine Onto-
logie einzuordnen, herausgestellt. AuRerdem
soll ein schrittweiser Wissensaufbau unter-
stltzt werden, da unterschiedlichen Kompe-
tenzstufen der Nutzer Rechnung zu tragen
ist.

Im Verlauf des gemeinsamen For-
schungsprojekts sollen verschiedene Arten
von Ontologien, basierend auf dem State of
the Art des Ontology Engineering und der
Metaanalyse von Wissensbestidnden sowie
von bestehenden Methoden der Wissens-
produktion und -speicherung bei SMS
Siemag, entwickelt werden. Zudem sind An-
forderungen fiir die Strukturierung von Wis-
sensbestdanden, speziell in der Produktionslo-
gistik, zu erarbeiten.

Prof. Dr. Ulrich Seidenberg

Prof. Dr.-Ing. Madjid Fathi
Dr.-Ing. habil. Hans-Hermann Wiendahl, SMS Siemag

Machbarkeitsstudie zur integrierten
und kosteneffektiven Uberwachung
innovativer Energieinfrastruktursys-
teme

Das Projekt mit dem Untertitel ,,Analyse der
Ursache-Wirkungs-Kette in der Zustands-
Uberwachung zur Entwicklung vorausschau-
ender Instandhaltung und Kostenkontrolle
flir Energie-Infrastruktur am Beispiel einer
Versuchswindenergieanlage” wird von der
Uni Siegen als eine der interfakultativ ver-
netzten Forschungsaktivitaten geférdert. Der
interdisziplindren Forschungsgruppe gehoéren
Prof. Dr.-Ing. Madjid Fathi (Institut fir Wis-
sensbasierte Systeme und Wissensmanage-
ment, Fakultdt IV, Sprecher), Prof. Dr.-Ing.
Claus-Peter Fritzen (Institut fir Mechanik und
Regelungstechnik — Mechatronik, Fakultat
IV), Prof. Dr. Ulrich Seidenberg (Lehrstuhl fir
Produktions- und Logistikmanagement, Fa-
kultat 1) und Prof. Dr.-Ing. Thomas Carolus
(Institut far Fluid- und Thermodynamik, Fa-
kultat IV) an.

Entscheidend fir die Schaffung und Er-
haltung der Energie-Infrastruktur sind belast-
bare Kosten-Nutzen-Abschatzungen. Nicht
nur die Netze kdnnen dabei von einer intelli-
genten Instandhaltung und Planung profitie-
ren, auch bei der Erzeugung ist die Wartung
von hoher Bedeutung. Die europdische
Windenergievereinigung (European Wind
Energy Association — EWEA) beziffert den An-
teil der Kosten fiir Betrieb und Wartung einer
Windenergieanlage auf 20-25% der pro kWh
anfallenden Kosten. Die regelmalige Beurtei-
lung des Zustands von Energieanlagen und
Energiemanagementsystemen ist daher fir
eine zuverlassige und kosteneffiziente Ener-
gieversorgung unabdingbar.
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ermeuerbare Energien
sinnvoll rteen

Zukunft menscrichy/
gestalten /

regionale Beourtnnse

Zustandsabhédngige Instandhaltung (Conditi-
on based maintenance — CBM) und Structural
Health Monitoring-(SHM)-Systeme haben
sich die regelmaBige, zustandsorientierte
Uberwachung und vorausschauende War-
tung zum Ziel gesetzt. Uber die Lebensdauer
von Teilsystemen der Energieinfrastruktur
entsteht bei der Uberwachung und Wartung
eine grolRe Menge an Daten. Diese Daten
kénnen nicht nur fir die Zustandsiberwa-
chung, sondern auch als Basis fiir Kosten-
Nutzen-Analysen und weitere betriebswirt-
schaftliche Uberlegungen genutzt werden,
um Management-Entscheidungen fundiert
treffen zu konnen. Um eine integrierte und
kosteneffektive Uberwachung innovativer
Energieinfrastruktursysteme zu erreichen, gilt
es, die Daten zu analysieren, um beispiels-
weise mogliche Schadensquellen auszu-
machen, und dieses Wissen zu nutzen, um
den Einfluss von Schaden auf die Betriebs-
und Folgekosten zu minimieren.

Am Beispiel einer Windenergieanalage
lasst sich veranschaulichen, dass eine friihe
Erkennung von Schaden moglich ist, wenn
Parameter wie Temperatur, Schwingungen,
Leistung etc. aufgenommen und ausgewertet
werden. Um aus Schadensfdllen lernen zu
kénnen, ist es unerlasslich, die Beziehungen
zwischen verschiedenen Fehlern und ihren

okonomischen Folgen zu kennen. Auf diese
Weise ist eine sinnvolle Planung und Kontrol-
le der Energieinfrastruktursysteme moglich.
Um diesen Ansatz zu verfolgen, sollen durch
interdisziplindre Forschung insbesondere fol-
gende Fragen geklart werden:

* Wie kénnen die Meta-Information der
Anzeichen fir Schaden z. B. einer
Windenergieanlage automatisch ver-
waltet und ausgewertet werden?

* Wie ldsst sich der Zusammenhang zwi-
schen den Schaden und maglichen Ur-
sachen sowie finanziellen Auswirkun-
gen Uber die Lebensdauer der Energie-
infrastruktur abbilden?

¢ Auf welche Weise kann eine voraus-
schauende Kostenkontrolle sowie die
frihzeitige Prognose von Stdrungen
durch die Nutzung bereits vorhandener
Erfahrungen ermoglicht werden?
Prof. Dr.-Ing. Madjid Fathi
Prof. Dr.-Ing. Claus-Peter Fritzen

Prof. Dr. Ulrich Seidenberg
Prof. Dr.-Ing. Thomas Carolus

TruNet: ein sicheres und vertrauens-
wiirdiges Netzwerk zum Datenaus-
tausch

Im TruNet Projekt wollen wir eine alltags-
taugliche und benutzerfreundliche Kommu-
nikationsinfrastruktur auf Peer-to-Peer Basis
(P2P) entwickeln. Diese Plattform wird den
sicheren und direkten Austausch von Inhal-
ten zwischen den Nutzern ermoglichen.
TruNet wird modular entwickelt, so dass Nut-
zer die Software flexibel an die eigenen Be-
dirfnisse anpassen kénnen. Im Gegensatz zu
ahnlich gelagerten Ansatzen wird TruNet sehr
einfach und intuitiv bedienbar sein. Auch In-
stallation und Konfiguration werden sehr ein-
fach und selbsterklarend sein. Mit dem
TruNet Projekt adressieren wir zwei Zielgrup-
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pen: Privatanwender (B2C) und gewerbliche
Nutzer (B2B) (siehe Teilantrag expeer). Auf
Basis einer gemeinsamen technischen Platt-
form werden fir beide Zielgruppen speziell
an den entsprechenden Bedarfe ausgerichte-
te Funktionalitaten konzipiert und entwickelt.

Projektleitung: Prof. Dr. Volker Wulf
Kooperationspartner: expeer GmbH (Bonn)

Alternative Risikopramien — Rendite-
treiber und Diversifikationsturbo?

Im Niedrigzinsumfeld stehen Investoren der
Herausforderung gegenliber, auskdmmliche
Portfoliorenditen zu erwirtschaften. Dauert
das Niedrigzinsniveau weiter an, wird sich die
Situation weiter verscharfen. Aufgrund dieser
Entwicklung wachst der Wunsch, neue Rendi-
tequellen zu erschlieBen, stetig. Alternative
Risikopramien ricken daher in jlingster Zeit
verstarkt in den Fokus von Investoren.

Genau diese Ausgangslage hatte das
Projekt vor Augen, das der Lehrstuhl fiir Fi-
nanz- und Bankmanagement in Zusammen-
arbeit mit Union Investment, der Kapitalanla-
gegesellschaft der Volks- und Raiffeisenban-
ken im vergangenen Jahr durchfiihrte. Bear-
beitet wurde das Projekt seitens des Lehr-
stuhls von Prof. Dr. Arnd Wiedemann und
seinem wissenschaftlichen Mitarbeiter Timo
Six.

Alternative Risikopramien lassen sich
durch regelbasierte Investitionsstrategien
vereinnahmen und versprechen langfristige
Uberrenditen sowie vorteilhafte Korrelati-
onsstrukturen sowohl untereinander als auch
in Kombination mit klassischen Risikopramien
wie beispielsweise Aktienrisikopramien. Eine
Erganzung klassischer Multi-Asset-Portfolien
um alternative Risikopramien kdonnte somit
ein Ausweg aus dem Zinsdilemma sein oder
zumindest helfen, die negativen Effekte ab-
zuschwachen.

Ziel der Studie war es daher, zu unter-
suchen, ob Investitionen in alternative Risi-

kopramien tatsachlich die Moglichkeit bieten,
die Ertragssituation sowie die Diversifikation
im Portfolio zu verbessern. Konkret sollten
insbesondere die folgenden Forschungsfra-
gen beantwortet werden:

* Generieren alternative Risikopramien
langfristig stabile Uberrenditen und
falls ja, gibt es eine 6konomische Erkla-
rung fir ihre Existenz?

* Wie sind die Renditen alternativer Risi-
koprdmien zum einen untereinander
und zum anderen im Vergleich zu den
Renditen traditioneller Asset-Klassen
korreliert?

* Lasst sich durch die Beimischung eines
Portfolios aus alternativen Risikopra-
mien zu einem klassischen Multi-Asset-
Portfolio dessen Rendite-
/Risikostruktur verbessern?

Zuerst wurde die historische Performance
der einzelnen alternativen Risikopramien iso-
liert beleuchtet. Besonderes heraus stachen
dabei die sehr geringen Korrelationen der
einzelnen Risikoprdamien untereinander. Dies
flihrte zur Bildung eines Portfolios aus vier
alternativen Risikopramien. Im Anschluss
wurde untersucht, welche Effekte sich aus
einer Beimischung dieses Portfolios zu einem
klassischen Multi-Asset-Portfolio ergeben.
Aufgrund der sehr glinstigen Korrelations-
struktur konnte gezeigt werden, dass durch
eine Beimischung von den sehr starken Risi-
koverbundeffekten profitiert werden kann.
Zwar sind die Ergebnisse zwangslaufig
abhangig von der jeweiligen konkreten Zu-
sammensetzung des zugrunde liegenden
Multi-Asset-Portfolios, allerdings sind ahnli-
che Effekte fiir alternative Gewichtungen
aufgrund der sehr geringen Korrelationen der
Renditen des Multi-Asset-Portfolios zu samt-
lichen Subindizes des Multi-Asset-Portfolios
zu erwarten. Nicht nur die Starke der mogli-
chen Risikoverbundeffekte, die sich insbe-
sondere in einem Anstieg der Sharpe Ratio
des Mischportfolios manifestiert, ist bemer-
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kenswert, sondern auch die Tatsache, dass
diese Effekte ausschliefllich mit alternativen
Risikopramien aus dem Aktienbereich erzielt
wurden. Diese Beschrankung wurde gewahlt,
um die Analyse Uberschaubar zu halten. In-
vestoren stehen aber weit mehr als die vier
analysierten alternativen Risikopramien zur
Verfligung. Insbesondere konnten auch al-
ternative Risikoprdamien aus anderen Asset-
Klassen (FX Carry Pramie, Volatilitatspramie
usw.) betrachtet werden. Dies ldsst noch
weitaus starkere Diversifikationsmoglichkei-
ten als die aufgezeigten erahnen.

Gerade die Suche nach Rendite im ak-
tuellen Niedrigzinsumfeld fiihrt zu den alter-
nativen Risikopramien. Alternative Risi-
kopramien sind keinesfalls eine aktuelle Mo-
deerscheinung, sondern werden bereits sehr
lange in der Wissenschaft diskutiert und sind
akademisch fir zahlreiche Markte fundiert
erforscht. Darliber hinaus bieten alternative
Risikopramien zudem den Vorteil einer Inves-
tition in liquide und bekannte Markte und
kénnen im Risikomanagement gut abgebildet
werden. Zahlreiche empirische Analysen
(auch unserel!) zeigen erstaunlich stabile
Renditeergebnisse auch und gerade in Kri-
senzeiten. Investitionen in alternative Risi-
kopramien kénnen daher die Diversifikation
traditioneller ~ Multi-Asset-Portfolios  wir-

kungsvoll unterstiitzen. Das Ausmall der
Beimischung ist dabei individuell festzulegen
und insbesondere von der Struktur des Aus-
gangsportfolios sowie der investorenspezifi-
schen Risikoeinstellung abhangig.

Die Ergebnisse der Studie wurden von Prof.
Wiedemann am 5. November 2014 auf der
Risikomanagement-Konferenz der Union In-
vestment in Mainz einem grolRen Publikum
vorgestellt. Die Studie ist auf deutsch und auf
englisch im Internet verfligbar (Quelle: Six,
Timo; Wiedemann, Arnd: Alternative Risi-
kopramien — Renditetreiber und Diversifika-
tionsturbo?,  Edition  Risikomanagement
1.14).

Prof. Dr. Arnd Wiedemann
Timo Six, M.Sc.

Unternehmerinnen in der deutschen

Presse

Im Rahmen eines gemeinsamen Forschungs-
projektes mit der Freien Universitdat Berlin
untersuchen Prof. Dr. Friederike Welter und
Dr. Kerstin Ettl die Berichterstattung tiber Un-
ternehmerinnen in der deutschen Presse. Im
Fokus der Untersuchung steht die Frage, wel-
che Entwicklungen/Trends sich hierbei zeigen
und was das fir das Selbstverstandnis von
Unternehmerinnen in Deutschland bedeutet.
Im Rahmen eines regionalen Workshops
stellten die beiden Wissenschaftlerinnen im
Marz 2015 an der Universitat Siegen die bis-
herigen Ergebnisse vor und diskutieren dar-
lber gemeinsam mit Vertreterlnnen aus Wis-
senschaft und Praxis. Ziel des Workshops ist
es, aus den Forschungsergebnissen konkrete
Handlungsempfehlungen fir Unternehme-
rinnen sowie flr die Foérderung und Beratung
von Grinderinnen und Unternehmerinnen
abzuleiten.

Prof. Dr. Friederike Welter
Dr. Kerstin Ettl
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Dreikonigstreffen des Handwerks in
NRW

Seit geraumer Zeit befinden sich die Zinsen
auf einem Tiefststand. Beeinflusst dies die
Wirtschaftskraft des Mittelstands? Welche
Folgen erwartet die Kreditwirtschaft? Hier-
Uber diskutierten Prof. Dr. Friederike Welter
(IfM Bonn/Universitat Siegen), Michael Breu-
er (Rheinischer Sparkassen- und Girover-
band), Dr. Jorg Dittrich (Handwerkskammer
Dresden), Ulrich Leitermann (Signal Iduna
Gruppe) und Prof. Dr. Henning Vopel (Ham-
burgisches Weltwirtschaftsinstitut) auf dem
Dreikonigstreffen des nordrhein-
westfalischen Handwerks in Disseldorf.

RENT Conference XXVIII

Wie wird das Unternehmertum im Jahre
2020 aussehen? Welchen Stellenwert wird es
zukiinftig besitzen? Uber diese Fragen disku-
tierten Prof. Dr. Friederike Welter, Prof. Dr.
Denise Fletcher (University of Luxemburg),
Prof. Dr. Christ Steyaert (Universitat St. Gal-
len), Prof. Dr. Daniel Hjorth (Copenhagen Bu-
siness School) und Prof. Dr. Ethel Brundin
(Jonkoping International Business School) auf
der 28. RENT-Konferenz in Luxemburg. Zu-
dem stellte Prof. Dr. Friederike Welter ge-
meinsam mit Prof. Dr. David Smallbone
(Kingston University London) ihre For-
schungsergebnisse zu Unternehmen in 6ko-
nomischen Ubergangsgesellschaften vor. Mit
Prof. Dr. Mirela Xheneti (University of Sussex)
referierte sie Uber informelles Unternehmer-
tum im europaischen Grenzland.

FGF-Konferenz ,,G-Forum 2014“

Unter dem Titel ,Eine erfolgreiche Unter-
nehmerin ist eine gliickliche Unternehmerin®
prasentierte Dr. Kerstin Ettl Erkenntnisse zu
Unternehmerinnen und Erfolg aus 6konomi-

scher und individueller Perspektive auf dem
,Grindungsforschung — Interdisziplinare Ent-
repreneurship” des Forderkreises Griindungs-
forschung e.V. (G-Forum) in Oldenburg. Die
Basis fiir den Vortrag bildete eine qualitative
Erhebung, in der unter anderem Unterneh-
merinnen aus Siegen-Wittgenstein befragt
worden waren.

Hauptveranstaltung in Berlin/ Europa-
ische KMU-Woche

Welche Chancen bietet die Internationalisie-
rung fir kleine und mittlere Unternehmen?
Welchen Herausforderungen sehen sich diese
gegenlber gestellt? Hierlber diskutierte
Prof. Dr. Friederike Welter u. a. mit dem Ge-
neraldirektor und KMU-Beauftragten bei der
Europdischen Kommission Daniel Calleja
Crespo in Berlin. Die deutsche Hauptveran-
staltung "Chancen nutzen, Grenzen {(iber-
schreiten, Markte erschliefen. Kleine und
mittlere Unternehmen im internationalen
Geschaft" fand im Rahmen der diesjahrigen
europaweiten KMU-Woche im Bundesminis-
terium flr Wirtschaft und Energie statt.

Zukunftskonferenz ,Frauen griinden
(in) Ost und West“

Uber Unternehmerinnen dominieren in den
Medien immer noch stereotype Vorstellun-
gen. Auf der Zukunftskonferenz "Frauen
grinden (in) Ost und West" des Bundesminis-
teriums fir Bildung und Forschung stellten
Prof. Dr. Friederike Welter und Dr. Kerstin
Ettl eine erste Auswertung ihrer Mediendis-
kursanalyse vor.

Roundtable “Mid-Market Companies”

Beim Roundtable "Mid-Market Companies:
the EU’s Unsung Heroes? How can EU po-
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licymakers better help Europe’s ‘Mittel-
stand’?" in Brissel berichtete Prof. Dr. Frie-
derike Welter Uber die Ergebnisse der euro-
paweiten Studie "Triebwerk des Erfolgs".
Demnach produzierte beispielsweise in 2013
im Durchschnitt jeder Mitarbeiter eines gro-
Reren mittelstandischen Industrieunterneh-
mens in Deutschland Waren im Wert von
rund 228.000 Euro. In GroRbritannien, Frank-
reich und Italien lag der Durchschnittswert
zwischen 169.000 Euro und 186.000 Euro.

Roundtable Mittelstand

Unter der Leitung von Prof. Dr. Friederike
Welter und hochrangigen Vertretern des
Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Ener-
gie diskutierten im November 2014 Wissen-
schaftler verschiedener nationaler For-
schungsinstitute und Vertreter von Mittel-
standsverbdnden Uber die aktuellen Chancen
und Herausforderungen des Griindungsge-
schehens. Der Round Table Mittelstand soll
zukUnftig einmal jahrlich stattfinden, um den
Dialog zwischen Forschung, mittelstandischer
Wirtschaft und Mittelstandspolitik zu for-
dern.

N\ ! rFi
e

!

Rencontres de St-Gall

Seit der Auflésung der Sowjetunion hat sich
die frihere zentralgesteuerte Planwirtschaft
schrittweise zur Marktwirtschaft entwickelt.

Diesen Prozess und seine Auswirkungen auf
den Mittelstand in den ehemaligen Planwirt-
schaften beobachtet Prof. Dr. Friederike Wel-
ter seit Uber 20 Jahren gemeinsam mit inter-
nationalen Forschungskollegen. Auf den Ren-
contres de St-Gall referierte sie gemeinsam
mit Prof. Dr. David Smallbone (Kingston Uni-
versity London) Uber ihre aktuellen For-
schungsergebnisse.

Lehrstuhl fiir Betriebswirtschaftsleh-
re, insb. Personalmanagement und
Organisation auf Konferenzen

Anna Feldhaus, M.Sc. und Dipl.-Kfm. Tobias
M. Scholz prasentierten einen Beitrag auf
dem 9th Colloquium on Organizational Chan-
ge and Development in Essen am 13.09.2014.
In ihrem Beitrag , Aligning the Mentoring Pro-
cess with the Change Management Process
by Using Big Data“ werden die Mentoring-
und Change Management-Prozesse konzep-
tionell kombiniert und angeglichen.

Am 25.09.2014 hielt Dipl.-Kfm. Tobias M.
Scholz auf dem 9. Hochschuldidaktiktag der
Universitat Siegen eine Prasentation zum
Thema ,,Gamification in der Hochschuldidak-
tik: Erfahrungen aus der Lehrpraxis®. Bei die-
ser Veranstaltung standen innovative Lehr-
projekte im Mittelpunkt.

Am 09.10.2014 hielt Univ.-Prof. Dr. Volker
Stein einen Vortrag mit moderiertem Werk-
stattgesprach auf der 2. Jahreskonferenz Risk
Governance in Siegen zum Thema
,Sustainable Risk Governance als Siegener
USP?“.

Dipl.-Kfm. Tobias M. Scholz nahm am
20.10.2014 an dem ,,Science Slam im Wissen-
schaftsjahr“-Regionalwettbewerb in Bonn mit
dem Thema ,Mostly HARMless — Warum sich
das Human Resource Management in ein
Human Automation Resource Management
weiterentwickeln muss“! teil. Das Video dazu
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kann man unter  folgendem Link
http://youtu.be/NFXCSnsWhbw abrufen.

Am 12.11.2014 hielt Univ.-Prof. Dr. Volker
Stein einen Vortrag bei der Burschenschaft
Alemannia Marburg zum Thema ,15 Jahre
Bologna-Prozess”.

Jahreskonferenz ,Risk Governance”
2014

Anfang Oktober 2014 war es wieder soweit:
Prof. Dr. Arnd Wiedemann, Inhaber des Lehr-
stuhls flir Finanz- und Bankmanagement an
der Universitat Siegen, und Dr. Michael Tor-
ben Menk, Juniorprofessor fir Risk Gover-
nance, hatten zur zweiten internationalen
Fachtagung Risk Governance eingeladen und
konnten, nach 40 Teilnehmern im letzten
Jahr, nun schon Ulber 60 Teilnehmer begri-
Ren. Am Ende waren sich alle einig: Die Kon-
ferenz ist auf dem besten Wege zu einer
etablierten Plattform fir Risk Governance-
Entscheider und -Forscher, denn neben den
Vortragen bestand reichlich Moglichkeit zum
Networking, die von den Teilnehmern auch
ausgiebig genutzt wurde.

Angestrebt wird ein intensiver Aus-
tausch zwischen Wissenschaft und Praxis.
Dass die Risk Governance-Konferenz hierfiir
eine sehr gute Moglichkeit bietet, zeigte das
diesjahrige Programm. Prof. Dr. Thomas Dietz
von der Hochschule der Deutschen Bundes-
bank referierte Uber das Baseler Trilemma —
die Unmoglichkeit, Risikosensitivitdat, Ver-
gleichbarkeit und Einfachheit bei der Berech-
nung der aufsichtsrechtlichen Mindesteigen-
kapitalanforderungen zu vereinen. Dietz ana-
lysierte auch die Ergebnisse der Studien der
Bank for International Settlements und der
European Banking Authority (iber die Risk-
Weighted Assets (RWA) und diskutierte die
Frage, inwieweit mit der Methodenfreiheit
der Lander bei der RWA-Berechnung im ak-
tuellen Baseler Regelwerk zu viele Gestal-

tungsmoglichkeiten verbunden sind. Das
Stichwort lautet: Do it yourself capital requi-
rements. Gerade dies scheint die Aufsichtsin-
stanzen dazu zu bewegen, in Zukunft einen
regelmaRigen RWA-Vergleich zwischen den
Landern durchzufihren.

Das Thema Modellrisiken und ihre Be-
deutung fiir die Banksteuerung griff Dr. Ro-
bert Lauter, Leiter Risikomethoden bei der
Commerzbank AG, anschlieRend in seinem
Vortrag ,,Governance von Modellrisiken” auf.
Seine zentralen Thesen lauten: Ohne Modelle
geht es nicht, Modelle helfen bei der Beherr-
schung der Risikokomplexitdt und Anwender
missen die Auswirkungen potenzieller Fehl-
aussagen bei der Risikosteuerung berticksich-
tigen. Governance von Modellrisiken heift
gemal Lauter, alle Modellentscheidungen im
Top Management zu verankern, klare Ver-
antwortlichkeiten im Managementprozess
festzulegen und die Managementintensitat
Uber die Modellkomplexitat zu steuern.

Im Mittelpunkt des Vortrages von Dr.
Carsten Steinhoff, Leiter Operational Risk
Controlling von der Norddeutschen Landes-
bank, stand das Thema Kulturwandel im Risi-
komanagement. Am Beispiel seines Hauses
zeigte er die Herangehensweise und die Di-
mensionen von Risikokultur auf. Risk Gover-
nance wird aus seiner Sicht stark durch das
Aufsichtsrecht und die Stakeholder motiviert,
besteht aus vielen niedergeschriebenen
Spielregeln und stellt ein Regelwerk mit Leit-
planken dar, das messbar und revisionssicher
sein soll. Im Gegensatz dazu leitet sich die Ri-
sikokultur aus der intrinsischen Motivation
(dem ,Unternehmertum®) ab. Sie wird infor-
mell gelebt, ist nicht messbar, aber erlebbar,
soll auch Entscheidungsfreirdume ermogli-
chen und wird als , Tone from the Top“ im
Haus kommuniziert. Anhand von praktischen
Beispielen zeigte er auf, dass Risikokultur ein
wichtiger Wettbewerbsfaktor sein kann,
wenn eine Balance zwischen Risiko und Ge-
schaft gefunden wird. Er betonte auch, Ver-
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gangenheitswerte nicht zu iberschatzen und
insbesondere ein Gespur fir schwache Signa-
le zu entwickeln.

Passend zum Kulturwandel stellte Dr. Sebas-
tian Fritz-Morgenthal von der Leadvise Ma-
nagementberatung das Profiling als ein In-
strument vor, um Risiken menschlichen Fehl-
verhaltens zu reduzieren. Sehr anschaulich
motivierte er sein Thema am Beispiel zahlrei-
cher Falle eingetretener operationeller Risi-
ken mit aulRergewohnlich hohen Unterneh-
mensverlusten und zeigte insbesondere auf,
dass die mit einem Schaden unmittelbar ver-
bundenen direkten Kosten (finanzielle Verlus-
te, Kosten fiir notwendige Untersuchungen,
Kosten fiir Rechtsstreitigkeiten und gegebe-
nenfalls Strafen) bei weitem durch zusatzli-
che indirekte Kosten (gestiegene Refinanzie-
rungskosten durch gesunkene Bonitdt, An-
stieg der RWAs, gesunkene Reputation und
den Kosten aus etwaigen notwendigen Ande-
rungen des Geschaftsmodells) Gberschritten
werden kdnnen. Abgeleitet aus der krimina-
listischen Forschung versucht man, mit Profi-
ling ,,Opportunity Seeker” zu identifizieren,
die aktiv nach Schwachpunkten im System
suchen, um diese fiir sich auszunutzen.

Uberhaupt stand auf der Siegener Konferenz
das Thema Wandel und damit die zukiinftige
Entwicklung der Risk Governance stark im
Mittelpunkt. Dies zeigten die beiden Vortrage
zur Nachhaltigkeit. Am ersten Tag referierte
Prof. Dr. Wiedemann von der Universitat Sie-
gen zusammen mit seinem Mitarbeiter Fabi-

an Leonhardt lber ,Sustained Sustainability
in Banken — Von der strategischen Veranke-
rung Uber die Triple Bottom Line zum inte-
grierten Reporting”. In einem ersten Schritt
stellten sie die Moglichkeiten zur Integration
der Nachhaltigkeit in das Geschaftsmodell ei-
ner Bank dar. Zur Operationalisierung von
nachhaltigem Wirtschaften gilt es, verschie-
dene Integrationsphasen zu durchlaufen, be-
ginnend mit dem ,Doing good“ (passive
Compliance, erweitertes Risikomanagement)
bis zum ,Being good” (strategisches Ma-
nagement, Umsetzung in strategische Vortei-
le). Letztendlich muss Nachhaltigkeit in der
kompletten Wertschopfungskette einer Bank
verankert werden. Dies schlielft eine inte-
grierte Berichterstattung der Aktivitaten und
Ergebnisse zwingend mit ein. Anregungen
kénnen die Rahmenwerke der verschiedenen
Standardsetzer (IIRC, GRI, SASB und DNK) bie-
ten. Zusatzlich befeuert wird das Thema
durch die bis zum 1. Januar 2016 zwingend
umzusetzende EU-Richtlinie ,Offenlegung
nicht-finanzieller und die Diversitat betref-
fender Informationen durch bestimmte gro-
Be Gesellschaften und Konzerne“. Am zwei-
ten Tag wurde das Thema Nachhaltigkeit wei-
ter vertieft, wobei Anne-Kathrin Hinze und
Dr. Remmer Sassen von der Universitdat Ham-
burg Ansatze zur Integration nichtfinanzieller
Leistungsindikatoren in das Risikomanage-
mentsystem aufzeigten.

Die weiteren Vortrage des zweiten Ta-
ges stellten insbesondere die Interdisziplina-
ritat von Risk Governance in den Vorder-
grund. Guido Kaufmann vom Lehrstuhl fir
Rechnungslegung und Corporate Governance
der Universitat Siegen stellte in seinem Vor-
trag ,Systemrisikomessung und Regulierung
— Wege in ein stabileres Finanzsystem” die
Frage der Notwendigkeit der Regulierung in
den Vordergrund und zeigte Ansdtze zur
Messung des systemischen Risikos auf. In
seinem Beitrag erldauterte Prof. Dr. Volker
Stein vom Lehrstuhl fir Personalmanage-
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ment und Organisation zundchst den Status
Quo der Risk Governance und moderierte an-
schlieBend eine Diskussion mit den Wissen-
schaftlern und Praktikern (iber die Ausrich-
tung der Siegener Risk Governance-
Forschung. Ziel war es, deren Alleinstel-
lungsmerkmale auf Zukunftsfahigkeit und Be-
lastbarkeit hin zu hinterfragen — sozusagen
ein ,Stresstest” fiir den Forschungsansatz.
Dieser fligt sich nicht nur in das Leitbild der
Universitat Siegen ,Zukunft menschlich ge-
stalten” ein, sondern greift zentrale Gestal-
tungsfragen wie Nachhaltigkeit, Resilienz und
Komplexitatsangemessenheit auf. Nachfol-
gend hielt Tobias M. Scholz vom Lehrstuhl
Stein einen Metadiskurs tber die Auffassung
von Risk Governance in Organisationen und
stellte die These auf, dass Risk Governance
nicht nur das Finden von L6sungen bedeutet,
sondern den Auftrag hat, bewusst viel umfas-
sender als bislang Risiken zu suchen, um so
proaktiv tatig zu werden. Im letzten Beitrag
stand noch einmal die Regulierung im Vor-
dergrund, wobei Zsuzsanna Csapd vom Lehr-
stuhl fir Bank- und Finanzwirtschaft der Uni-
versitat Hagen eine Studie zur Ermittlung des
Umsetzungsstandes der MaRisk in der Lea-
sing-Branche prdsentierte.

4. Forum Mittelstandsforschung:
"Neue Perspektiven und Chancen fiir
den Mittelstand"

Der Austausch und die Férderung der Mittel-
standsforschung waren auch diesjahrig die

zentralen Ziele des nunmehr vierten Forums
Mittelstandsforschung, das am 09. und 10.
Februar in Chur in der Schweiz stattfand. Das
Forum ist ein Kooperationsprojekt der HTW
Chur, der Universitat Siegen und der Wirt-
schafts-Universitat Wien. Unter reger Teil-
nahme von gestandenen und jungen Wissen-
schaftlern, Vertretern aus der Wirtschaft und
Politik sowie von Verbanden und Intermedia-
ren, wurde umfassend uUber die Schwer-
punktthemen diskutiert. In thematischen
Vortragsblocken wurden die Herausforde-
rungen, neue Perspektiven und Chancen fir
eigentimer- und familiengefiihrte Unter-
nehmen sowie kleine und mittlere Unter-
nehmen vertieft behandelt.

Neben der BegriiBung und den einleitenden
Worten durch Prof. Jiirg Kessler, Rektor der
HTW Chur sowie der Organisatoren, referier-
ten und diskutierten die Keynote Speaker zu
dem aktuellen Thema ,,Wechselkurs zwischen
dem Euro und dem Schweizer Franken.” Eric
Scheideregger, Stellvertretender Direktor des
Staatssekretariats fur Wirtschaft SECO und
Leiter Direktion flr Wirtschaftspolitik ge-
wahrte erste Ausblicke auf die weitere Ent-
wicklung und den weiteren Umgang mit dem
Wechselkurs und ging insbesondere in seiner
Keynote Speech zum Thema ,'Gute' Wirt-
schaftspolitik in einem KMU-gepragten Land”
auf die Moglichkeiten flr die Unternehmen
in der Schweiz ein. Aus der Unternehmersicht
referierte Rudolf Minsch, Chefokonom und
Mitglied der Geschaftsleitung, economiesuis-
se — Verband der Schweizer Unternehmen,
zum Thema ,Frankenschock fordert alle —
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KMU und Politik“ und diskutierte die Mog-
lichkeiten zum Umgang mit dem ,Franken-
schock”.

Aus praktischer Sicht stellte Carl Else-
ner, CEO und Verwaltungsratsprasident, Vic-
torinox AG in seiner Keynote Speech ,Vom
Schweizer Soldatenmesser zur Weltmarke:
Wann hat Erfolg Zukunft?“ das eigene Unter-
nehmen sowie die eigene Strategie zum Um-
gang mit den Wechselkursschwankungen vor.

Imanol Belausteguigoitia Rius, Director
des Family Business Center, Instituto
Tecnolégico Auténomo de México (ITAM),
Mexiko, stellte die den Teilnehmern in seiner
Keynote Speech , Latin drama? The emotional
side of Latin American Family Businesses” die
lateinamerikanische Sicht auf das Thema Fa-
milienunternehmen und Unternehmensnach-
folge vor.

Mehr als 40 international agierende Re-
ferenten prdsentieren ihre aktuellen For-
schungsergebnisse zu den Kernthemen des
Forums. Dabei handelte es sich um die The-
men: Smart Mittelstand, Digitalisierung, In-
dustrie 4.0, Fachkraftemangel, Internationali-
sierung, Nachhaltigkeit, Rahmenbedingungen
fir KMU, Innovation und Wettbewerb, Social
Innovation, Business Development, Finanzie-
rung, Crowdfunding, Familienunternehmen
und Unternehmensnachfolge. In den hierbei
aufkommenden regen Diskussionen wurden
die theoretischen Erkenntnisse und prakti-
schen Bezlige debattiert.

Organisationskomitee: Prof. Dr. Herbert Neubauer
Wirtschaftsuniversitdat Wien, Prof. Dr. Petra Moog Uni-
versitat Siegen, Prof Dr. Christian Hauser Hochschule
far Technik und Wirtschaft HTW Chur.

Weitere Informationen, Medienberichte
(Ausschnitt aus der Tagesschau) und Fotos
stehen auf der Konferenzwebsite
www.forum-Mittelstandsforschung.de zur
Verfligung.

Im Klassenraum der Zukunft

Experten diskutieren an der Universitdt Sie-
gen lber das elektronische Schulbuch. In ei-
ner neuen Form der Lernkultur kénnte das
Tablet das Leitmedium werden.

I HUL|BUCH
das elektron g%lye ue

Fachdidaktische Anforderungen und Ideen
treffen auf Losungsvorschldge der Informatik

Alle Schiilerinnen und Schiiler arbeiteten zur
gleichen Zeit mit gleichem Tempo am glei-
chen Inhalt — das ist Geschichte. , Binnendif-
ferenzierung und Individualisierung sind die
Herausforderungen der Schule von heute”,
sagt Dr. Michael Schuhen, Geschaftsfihrer
des Zentrums fir o©konomische Bildung
(Z6BiS) der Universitat Siegen. ,Dies erfor-
dert jedoch, dass Lernumgebungen fiir selb-
standiges und freies Arbeiten entstehen, die
gleichzeitig aber auch zeitlich versetztes Ar-
beiten und Uben zulassen und ein hohes MaR
an Interaktivitat sowie Gelegenheiten fiir Zu-
sammenarbeit bieten.” Das traditionelle
Schulbuch hat also ausgedient? , Wir Didakti-
ker und Fachwissenschaftler sind aufgefor-
dert, Inhalte so fiir eine technikgestitzte
Umsetzung aufzubereiten, dass eine neue
Form des Schulbuches und eine neue Lern-
kultur entstehen kann”, erklart Dr. Schuhen,
der fliihrende Wissenschaftler zum Thema
»elektronisches Schulbuch” eingeladen hat.
Experten unterschiedlicher Facher und Fach-
gebiete stellten den Stand der Entwicklung
auf diesem Gebiet vor.
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Entscheidend ist die Qualitat des elektroni-
schen Schulbuchs. So reicht es Dr. Schuhen
nicht, bisherige Lerninhalte eins zu eins in
Apps zu Ubertragen: ,Wir missen vielmehr
die Fragen beantworten, wie Tablet-PCs ei-
nen schiileraktivierenden, interaktiven, diffe-
renzierten und handlungsorientierten Unter-
richt unterstiitzen kénnen und welche Ele-
mente ein elektronisches Schulbuch Uber-
nehmen sollte.” Eine Studie der Universitat
Siegen hat sich mit den Anforderungen an
das elektronische Schulbuch beschaftigt. Dr.
Schuhen und sein Team haben dazu Lehrer
und Studierende gebeten, den Klassenraum
von morgen zu konstruieren. Die Mehrzahl
der Befragten gehen von kleineren Lerngrup-
pengroRen mit 15 bis 20 Schilern aus, der
Lehrer wird zum Berater und geht weg vom
Frontalunterricht, das Tablet wird von 54
Prozent der Befragten als Leitmedium gese-
hen, nur 17 Prozent sehen diese Rolle noch
beim papierbasierten Schulbuch. Auch der
herkdbmmliche Computer, sei es Laptop oder
Desktop, wird auf Dauer vom Tablet abgel6st.

,Das Konzept Schulbuch sah und sieht
meist vor, dass die Schilerinnen und Schiiler
nicht machen, sondern nur mitmachen. Der
Lehrer sagt an, wo es langgeht und verlasst
sich dabei auf die wohl durchdachte Struktur
und die inhaltliche Korrektheit des Schul-
buchs”, erklart Dr. Schuhen. ,In den kom-
menden Jahren werden die Lehrerinnen und
Lehrer mehr dazu Ubergehen, die Schilerin-
nen und Schiler anzuleiten und differenzier-
te Aufgaben individuell und elektronisch zur
Verfiigung zu stellen. So kdnnen ganze Auf-
gabenkomplexe von jedem einzelnen je nach
Wissensstand und Lerntempo bearbeitet
werden. Es kann auch in der Gruppe interak-
tiv ber ein Thema mit vernetzten Tablets
diskutiert und kooperiert werden — im Klas-
senraum, unterwegs und zu Hause. Der Leh-
rer kann sich jederzeit dazu schalten und
Riickmeldungen geben.” Die Tafel wird durch
interaktive Projektionsflachen ersetzt, Inhalte

der elektronischen Schulbiicher werden visu-
ell und auditiv ergdnzt. Beispiel Erdkundeun-
terricht: Uber die sensorischen Funktionen
des Tablets kdnnen Messungen oder Ortsbe-
stimmungen durchgefiihrt sowie Dokumenta-
tionen und Aufnahmen erstellt werden. Le-
sen, Textarbeit und persénliche Gruppendis-
kussionen verschwinden jedoch nicht aus
dem Unterricht, sondern die Informations-
und Kommunikationstechnik wird von den
meisten der befragten Lehrer und Studieren-
den als Begleiter angesehen und nicht als
kompletter Ersatz bisheriger Unterrichts-
Elemente.

JE SEMEM 53
CH 20307

Michael Schuhen und Manuel Froitzheim: Anforde-
rungsanalyse zu einem elektronischen Schulbuch

,Bei aller Neuerungsbegeisterung muss zum
einen die Anschlussfahigkeit an bisherige tra-
ditionelle Schulblicher gegeben sein, und wir
mussen weiter intensiv an der einfachen Be-
dienbarkeit arbeiten”, betont Prof. Dr. Hans
Jurgen Schl6sser, Vorsitzender des Z6BiS. Der
Experte geht davon aus, dass bis zum Jahr
2020 eine neue Lernkultur in den Klassen-
zimmern Einzug gehalten hat, ,und die Schu-
len, die dies adaptieren, werden vorne weg
sein“. Jingste empirische Studien belegen,
dass mit elektronischen Schulbiichern ein ef-
fektiveres Lernen moéglich ist. Die Wissen-
schaftler Michael Weyland und Manuel Froi-
tzheim vom Z6BiS haben zum Thema ,,Expe-
rimentelle Lernarrangements fiir das elektro-
nische Schulbuch im Fach Sozialwissenschaf-
ten” geforscht und sind zu dem Ergebnis ge-
kommen, dass durch den Einsatz virtueller
okonomischer Experimente im Vergleich zum
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klassischen Unterricht nicht nur die Motivati-
on bei den Schilerinnen und Schiilern gestie-
gen ist. Es wurden auch substanzielle Lern-
zuwachse in den Bereichen ,,Wissen und Ver-
stehen” sowie , Anwendung und Transfer”
nachgewiesen.

Die Forschung ist auf dem Weg, wie weit ist
aber der flachendeckende Einsatz elektroni-
scher Blcher entfernt? Bisher gebe es noch
sehr wenige qualitativ gute elektronische
Schulbiicher, sagt Prof. Schlosser. Die Mog-
lichkeiten der Technik wiirden noch nicht ge-
nutzt, haufig finde man das klassische Buch
als pdf-Datei mit wenigen weiteren Funktio-
nen vor. ,Es ist nicht unser Ansinnen, mehr
Technik um ihrer selbst willen in den Unter-
richt zu bringen, sondern eine neue Lernkul-
tur zu ermoglichen, die fir jeden einzelnen
einen Mehrwert generiert, und uns dabei der
Hilfe der Technik zu bedienen”, fasst der Vor-
sitzende des Z6BiS zusammen.

Die Angst vor TTIP

Auf Einladung von IHK und FoKoS diskutierte
eine Expertenrunde Risiken und Chancen
des Freihandelsabkommens. Der groRte
Gegner ist die Angst.

Die Diskussion Uber TTIP (Transatlantic Trade
and Investment Partnership) sei ganz einfach
zu lésen: ,Wir lassen alle strittigen Inhalte
erstmal raus, damit wir starten kénnen, und
verschieben den Rest auf spater”, sagte

Arndt Kirchhoff. Sonst machten die USA mit
China ein alternatives Abkommen und die EU
— allen voran Exportweltmeister Deutschland
— habe das Nachsehen. Der Wunsch des Pra-
sidenten des Verbandes der Metall- und
Elektro-Industrie Nordrhein-Westfalen: ,,Die
Politik soll die Vorgabe zum Freihandel ma-
chen, um die Details wird sich die Industrie
schon kiimmern“, sagte Kirchhoff, der mit
seinem Automobilzulieferungsunternehmen
langst den US-amerikanischen Markt bedient.

Auf Einladung des Forschungskollegs
»Zukunft menschlich gestalten“ (FoKoS) der
Universitat Siegen, des Zentrums fiir dkono-
mische Bildung in Siegen (Z6BiS) und der In-
dustrie- und Handelskammer (IHK) Siegen
diskutierten Wissenschaftler, Industrievertre-
ter, Politiker und interessierte Blirger lber
das geplante Freihandelsabkommen. Titel der
Veranstaltung: ,,Chlorhithnchen und Investi-
tionsschutz: Chancen und Risiken des TTIP“.
Kirchhoffs Argument, ohne TTIP misse jedes
Auto zweimal gebaut werden, leuchtet ein.
Trotzdem schaffen er und die anderen Refe-
renten es nicht, den groBen Gegner von TTIP
vollstandig aus dem Weg zu rdaumen: die
Angst.

von links: Prof. Dr. Gabriel Felbermayr (Ifo Minchen),
Dirk Wiese (SPD-MdB Hochsauerlandkreis), Moderato-
rin Dr. Helene Bubrowski (FAZ), Prof. Marc Bungen-
berg (Uni Siegen) und Alexis J. Passadakis (attac)

Die Risiken von TTIP verdecken in der Diskus-
sion die erhofften Chancen durch das Frei-
handelsabkommen. Chancen und Risiken,
beide sind nicht eindeutig vorhersehbar.
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Auch die Experten konnten in Siegen nur ihre
Vermutungen und Erwartungen dullern.
Kirchhoff geht bei einer Harmonisierung der
Normen durch TTIP davon aus, dass seinem
Unternehmen 25 Prozent mehr Kapazitat zur
Verfiigung stehen wird. Der drohende Fach-
kraftemangel kénne dadurch entscheidend
kompensiert werden.

Kirchhoffs Ansatz erscheint simpel und
vielversprechend. Aber wie lassen sich stritti-
ge von unstrittigen Bereichen trennen, wenn
in dem geplanten Abkommen bislang Rege-
lungen in einer Breite von geklonten Zucht-
bullen bis zur Farbe eines Autoblinkers in ei-
nen Topf geworfen werden? Selbst der harm-
lose Blinker mag den verdngstigten deut-
schen EU-Blrger an den regulierten plotzli-
chen Verlust der Glihbirne erinnern.

Wie grol® die Angst in Deutschland ist,
machte Dr. Gerhard Eschenbaum mit Verweis
auf einen aktuellen FAZ-Bericht deutlich.
Wahrend TTIP laut Umfragen europaweit Zu-
stimmung erfahre, unterstiitzten nur 39 Pro-
zent der Bundesbiirger das Abkommen: ,Es
macht mich nachdenklich, dass in Frankreich
mehr Leute fir den Freihandel sind als in
Deutschland”, sagte der stellvertretende
Hauptgeschaftsfihrer der IHK Disseldorf.

Der EU-Abgeordnete Dr. Peter Liese
versuchte, die Angste mit Verweis auf die EU-
Kommission zu verringern. Handelskommis-
sarin Cecilia Malmstrom habe versichert, dass
bei REACH — der EU-Verordnung zum Schutz
von Umwelt und Gesundheit — keine Abstri-
che durch TTIP gemacht wiirden. ,Es wird
keinen Rlckschritt geben”, versicherte Liese.

Die zweifelnden Nachfragen aus dem
Publikum deuteten an, dass die Angebote der
Referenten nicht ausreichen, um verangstigte
Blirger zu Uberzeugen. Falls Wissenschaft,
Politik und Interessenverbdnde die Vorbehal-
te gegen das Abkommen ernst nehmen wol-
len, reicht es wohlmoglich nicht, nur schein-
bar Unstrittiges zu verhandeln. Ohne eine
Diskussion (iber Absicherungen gegen mogli-

che negative Folgen des Abkommens, konnte
die Angst noch groBer werden.

Eine Chance dazu bot das FoKoS noch
am selben Abend. Am gleichen Ort folgten
die Wirtschaftspolitischen Gesprache unter
gleichem Titel. Prof. Gabriel Felbermayr (Di-
rektor des Ifo-Center for International Eco-
nomics) und Prof. Dr. Marc Bungenberg (Uni-
versitat Siegen) hatten bereits am Mittag zu
TTIP referiert. Zusammen mit Attac-Mitglied
Alexis J. Passadakis und dem SPD-
Bundestagsabgeordneten Dirk Wiese disku-
tierten sie im Podium.

AEEE-Konferenz

Prof. Hans Jurgen Schl6sser leitete vom 17.8.-
19.8.2014 die 20. Konferenz der Association
of European Economics Education (AEEE), die
in diesem Jahr an der Universitdit Aix-
Marseille unter dem Leitthema ,Teaching
Economics in a Europe in Crisis” stattfand.

Prof. Schlosser er6ffnet gemeinsam mit Prof. Alain Le-
gardez (Universitat Aix-Marseille) die 20. Konferenz
der AEEE.

Auf der Konferenz wurde Prof. Schldsser als
Vorsitzender der AEEE wiedergewadhlt. Der
AEEE gehoren die nationalen Organisationen
von Wissenschaftlern und Lehrern der 6ko-
nomischen Bildung in der EU an. Die Aufgabe
der AEEE ist, Forscher und Lehrer in der EU
zusammenzubringen, um in Europa die 6ko-
nomische Bildung zu férdern. Die Konferenz
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wurde von der Europdischen Union und der
Banque de France finanziell unterstutzt.

HDI 2014 & DelFl 2014

Android-Workshop zur Vertiefung der
Kenntnisse beziiglich Datenstrukturen und
Programmierung in der Studieneingangs-
phase

Manuel Froitzheim vom Z6BiS referierte im
Rahmen der 6. Fachtagung Hochschuldidaktik
der Informatik an der Albert-Ludwigs-
Universitdat Freiburg zum Thema ,Android-
Workshop zur Vertiefung der Kenntnisse be-
zlglich Datenstrukturen und Programmie-
rung in der Studieneingangsphase”

Die diesjahrige 6. Fachtagung zur Hoch-
schuldidaktik der Informatik HDI 2014 in
Freiburg setzt die Reihe von Tagungen der
Gesellschaft fur Informatik e.V. (Gl) zu The-
men rund um die Hochschullehre und Studi-
engangsgestaltung der Informatik fort. Sie
steht unter dem Motto Gestalten und Meis-
tern von Ubergingen.

Damit soll ein besonderes Augenmerk auf die
Uberginge von Schule zum Studium, vom Ba-
chelor zum Master, vom Studium zur Promo-
tion oder vom Studium zur Arbeitswelt gelegt
werden. Die erste Veranstaltung dieser Reihe
fand 1998 unter dem Titel ,Informatik und
Ausbildung” in Stuttgart statt. Seither dienen
diese Tagungen den Lehrenden der Informa-
tik in Studiengdngen an Hochschulen als Fo-
rum der Information und des Austauschs
Uber neue didaktische Ansatze und bildungs-
politische Themen im Bereich der Informati-
kausbildung. Aktuell zédhlen dazu insbesonde-

re Fragen der Bildungsrelevanz informati-
scher Inhalte und Kompetenzen fiir Studie-
rende sowohl informatisch gepragter als auch
anderer Studiengdnge, sowie die Rolle der In-
formatik und der Informations- und Kommu-
nikationstechnik in der Hochschulentwick-
lung. Die Tagungsreihe HDI wird organisiert
vom Fachbereich Informatik und Ausbildung /
Didaktik der Informatik (IAD) der GlI.

Wo steht die Familienpolitik

Im August 2014 veroffentlichte die Bundes-
regierung eine Gesamtevaluation der ehe-
und familienbezogenen Leistungen in
Deutschland. Die Ergebnisse der Studie sind
erniichternd, denn die Wirksamkeit der Leis-
tungen wird grundsatzlich in Frage gestelit.

So kommt der Bericht aufgrund der Analyse
der 156 verschiedenen Mallnahmen mit ei-
nem finanziellen Gesamtvolumen von rund
200 Mrd. Euro zu dem Resultat, dass es der
gegenwartigen Politik weder besonders gut
gelingt, die Vereinbarkeit von Familie und Be-
ruf zu beférdern, noch die offentliche Be-
treuung von Kindern ausreichend zu gewahr-
leisten. Anlasslich dieser Bilanzierung eines
zentralen Bereichs der Sozialpolitik richtete
das Zentrum filir 6konomische Bildung an der
Universitat Siegen (Z6BiS) in Zusammenarbeit
mit der Aktionsgemeinschaft Soziale Markt-
wirtschaft, Tibingen, am 4. und 5. Dezember
die Tagung ,Wo steht die Familienpolitik?“
aus, die in den neuen Raumen der Universitat
Siegen am Campus Unteres Schloss stattfand.
Diskutiert wurden nicht nur der Forschungs-
stand, sondern auch mogliche Entwicklungs-
perspektiven. Im Mittelpunkt stand der in-
terdisziplinare Dialog, um so unterschiedliche
Sichtweisen fruchtbar einzubringen. Geleitet
wurde die Tagung von Nils Goldschmidt (Uni-
versitdt Siegen, Z06BiS), Gisela Kubon-Gilke
(EH Darmstadt), Werner Sesselmeier (Univer-
sitdt Koblenz-Landau) und Aysel Yollu-Tok
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(Hochschule Miinchen). Der Wandel der Fa-
milienformen sowie die Themen Familienpo-
litik und das Verhaltnis von Familien- und Er-
werbsarbeit wurden sowohl aus empirischer
als auch systematischer Sicht diskutiert, u.a.
von so renommierten Wissenschaftlern wie
Gunter Burkhart (Universitat Lineburg), Jorg
Althammer (KU Eichstatt-Ingolstadt), Holger
Bonin (ZEW Mannheim), Timo Hener (ifo
Institut), Miriam Beblo (Universitat Hamburg)
und Maria Rerrich (Hochschule Miinchen).
Richard Sturn (Universitat Graz) sah in der
Wandelbarkeit des wirtschaftlichen Systems
selbst einen Grund dafiir, dass sich auch die
Familienpolitik bestandig wandeln muss. Ob
es folglich angemessen ist, von einer Krise
der Familie und so von einer Krise der Famili-
enpolitik zu sprechen, musste offen bleiben.
Zum Abschluss der Tagung wurde es noch-
mals grundsatzlich: Kontrovers und pointiert
diskutieren Ursula Nothelle-Wildfeuer (Uni-
versitat Freiburg) und llona Ostner (Universi-
tat Gottingen) normative Grundfragen der
Familienpolitik.

53. Jahrestagung des Council of Eco-
nomic Education in Dallas

Prof. Dr. Hans Jiirgen Schlésser und Susanne
Schiirkmann berichteten auf der 53. Jahres-
tagung des Council for Economic Education
in Dallas, Texas, iiber neue Forschungser-
gebnisse aus dem Zo6BiS zur finanziellen Bil-
dung Jugendlicher und Erwachsener.

Die Tagung, die von der Federal Reserve Bank
gefordert wurde, stand unter dem Thema
,Financial Literacy and Economic Education”.
»,Das ZOBiS arbeitet seit langerem mit ver-
schiedenen Zentralbanken zusammen. Die
deutsche Bundesbank, die Europdische Zent-
ralbank und hier die amerikanische Zentral-
bank haben ihre Verantwortung fir die finan-
zielle und 6konomische Bildung erkannt”, so
Prof. Schldsser, ,,und wir freuen uns, dass die
Forschungsergebnisse aus dem Z6BiS auf die-
sem Gebiet auch auf internationale Interesse
stoRen.”

Top-Redner zu Gast in Siegen

In der Veranstaltungsreihe Griindungsma-
nagement Medien - die Veranstaltungsreihe
Grindungsmanagement Medien vermittelt
Studierenden, Hochschulangehérigen und ex-
ternen Interessenten in 14 Sitzungen be-
triebswirtschaftliches Grundlagenwissen im
Medienbereich - von Univ.-Prof. Dr. Joachim
Eigler und Dipl. Wirt. iur. Philipp Hoberg wird
viel Wert auf einen konkreten Bezug zur Pra-
xis gesetzt. Wie schon in den vergangenen
Semestern bereicherten daher auch im WiSe
14/15 wieder mehrere Griinder die Veran-
staltungsreihe mit interessanten Einblicken in
ihre Grindungsgeschichte und wertvollen
Praxistipps.

Axel Sonnenstuhl und Maik Waidmann,
Grinder und Gesellschafter der neun a ohg
aus Olpe, erlduterten, wie sie und der dritte
Grinder Sinan Muslu, ihre Kompetenzen als
Designer, Webentwickler, Fotograf, Online
Marketing Manager, Mediengestalter und
klassischer Industriekaufmann gewinnbrin-
gend in einer "Werbeagentur ohne Schlips
und ohne Kragen" zusammengefiihrt haben.
Wadhrend des kurzweiligen Vortrags machten
die Grinder immer wieder deutlich, wie
wichtig eine detaillierte Businessplanung fiir
den Erfolg eines Unternehmens ist.
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Mit Johannes Altmann, Griinder und Ge-
schaftsfihrer der Shoplupe GmbH aus Mies-
bach in der Ndhe von Minchen, konnten die
Veranstalter einen Top-Referenten von einer
Reise ins Siegerland Uberzeugen. Altmann,
der als Redner auf zahlreichen Konferenzen
und Branchenevents zu Gast ist, hat sich hier-
zulande in den vergangenen Jahren zu einem
der wichtigsten Usability-Berater im E-
Commerce entwickelt. Er berichtete in einem
spannenden und hochinteressanten Vortrag
Uber die Entstehungsgeschichte und die Ent-
wicklung seines Unternehmens, das Online-
Handler unterschiedlichster GréRBenordnung
in Usability-Fragen berat.

v.l.n.r.: Johannes Altmann, Philipp Hoberg, Univ.-Prof.
Dr. Joachim Eigler

Lehrstuhl fiir Betriebswirtschaftsleh-
re, insb. Marketing

Kunze, Kim-Kathrin; Schramm-Klein, Hanna
(2014): Evaluating the Impact of Regional
Marketing Projects on the Development of
Regions from Different Stakeholder Perspec-
tives, in: 4th International Conference on
Tourism Research, Kota Kinabalu, Sabah, Ma-
laysia.

Kunze, Kim-Kathrin; Schramm-Klein, Hanna
(2014): The Impact of Regional Marketing
Projects on the Development of Regions with
Respect to Different Stakeholder Perspecti-
ves, in: 2nd International Conference on

Hospitality and Tourism Management 2014,
Colombo, Sri Lanka.

Schramm-Klein, Hanna; Wagner, Gerhard;
Steinmann, Sascha; Rank, Olaf (2015): Con-
sumers’ Attitude and Intention towards In-
ternet-enabled TV Shopping, in: AMA/ACRA
Triennial Retailing Conference Proceedings,
Miami, U.S.A., March 4-7.

Schramm-Klein, Hanna; David, Natalie;
Rank, Olaf; Wagner, Gerhard (2014): An Ana-
lysis of Retail Brand Patronage Patterns from
A Network Perspective, in: AMA/ACRA Trien-
nial Retailing Conference Proceedings, Mi-
ami, U.S.A., March 4-7.

Schramm-Klein, Hanna; Mau, Gunnar;
Steinmann, Sascha; Wagner, Gerhard (2014):
The Impact of Additional Product Information
from Mobile Applications on Purchase Deci-
sions at the Point-of-Sale, in: AMA/ACRA Tri-
ennial Retailing Conference Proceedings, Mi-
ami, U.S.A., March 4-7.



Neues aus dem Griinderbliro

Management- und Unternehmens-
planspiel priME Cup in der KMSI

Bereits zum achten Mal war das Griinderbiiro
Ausrichter des interdisziplindren Unterneh-
mensplanspiels priME Cup. Ende Oktober tra-
ten hierbei die Studierenden vor dem Hinter-
grund einer fiktiven Marktsituation in ver-
schiedenen Teams / Unternehmen gegenei-
nander an. Uber vier Spielperioden hinweg
trafen sie dabei Entscheidungen in den Berei-
chen Preispolitik, Personalplanung, Investiti-
on und Finanzierung aussichtsreicher Zu-
kunftsfelder. Dabei konkurrierten die Studie-
renden um Strategien und Marktanteile. Die
im Laufe der Veranstaltung entwickelten
Konzepte mussten schlieBlich vor erfahrenen
Geschaftskundenberatern der Volksbank und
Sparkasse erldautert werden. So bekamen die
Teilnehmer neben den betriebswirtschaftli-
chen Basisfahigkeiten von den Experten noch
einen Einblick in den Verlauf und wichtige
Entscheidungskriterien eines Finanzierungs-
gesprachs.

{ Slallpunk\

Das Siegerteam in Begleitung von Veranstaltungsleite-
rin Ulrike Hietsch

Beteiligung am Forschungsprojekt
zum Crowdinvesting

Im Rahmen eines Kooperationsprojektes mit
dem IfM Bonn wird untersucht, welche Rolle
das Crowdinvesting im Rahmen der Griin-
dungsfinanzierung einnimmt. Das Griinder-
bilro beteiligte sich dabei in hohem MaRe an
der Organisation und Durchfiihrung ver-

schiedener Experteninterviews. Im Fokus der
Gesprache standen dabei unter anderem ein
besseres Verstandnis der Plattformprozesse,
das Zusammenspiel mit anderen Finanzie-
rungsmethoden sowie die Beweggriinde der
handelnden Akteure. Insgesamt konnten
mehr als 20 hochkaratige Interviewpartner
gewonnen werden, darunter zahlreiche Platt-
formbetreiber, Startups und sonstige Wis-
senstrager. Einen Eindruck Uber die ersten
gewonnenen Erkenntnisse konnte Jonas L6-
her bereits interessierten Zuhorern im No-
vember auf dem G-Forum in Oldenburg pra-
sentieren.

Im Gespréach Uber ihre Crowdfunding Kampagne (von
links): Jonas Loher (Griinderbiiro), Eric Salbert & Ale-
xander Terheggen (Geschaftsfiihrer der Lingoschools
GmbH)

Verbesserung im Griinderradar — Bes-
te Hochschule Westfalens

Der Stifterverband fur die deutsche Wirt-
schaft hat zum widerholten Male die Grin-
dungsférderung an den deutschen Hochschu-
len miteinander verglichen. Bewertet wurden
hierbei die Grindungsverankerung, Grin-
dungssensibilisierung, Grindungsunterstiit-
zung und Grindungsaktivitdten. Das Griin-
derbiiro, welches schon im Vorjahr am Griin-
dungsradar teilgenommen hatte, konnte sich
in allen vier Kategorien verbessern und trat
dabei in der Kategorie ,grofle Hochschule”
an. Der Bereich der Grindungsverankerung
wurde sogar als vorbildlich eingestuft. Die
Universitat Siegen war damit insgesamt die
beste Hochschule in Westfalen.



Sudwestfalische Akademie fiir den Mittelstand

Thomas Demmer ist neuer Geschafts-
fihrer der Siidwestfialischen Akade-
mie fir den Mittelstand

Nach seinem BWL-Studium an der Universitat
Siegen und einer anschlieBenden Tatigkeit als
wissenschaftlicher
Mitarbeiter am
Lehrstuhl fir  Fi-
nanz- und Bank-
management von
| Prof. Dr. Wiede-
mann leitet Dipl.-
Kfm. Thomas
Demmer seit dem 01.10.2014 die Stidwestfa-
lische Akademie flr den Mittelstand.
,Gepragt durch meine Arbeit in der Fa-
kultat lll der Uni Siegen, aber auch aufgrund
meiner Erfahrungen als selbststdandiger Do-
zent an anderen Business Schools, freue ich
mich auf die neue Herausforderung”, sagt
Demmer. ,Meinen beiden Vorgangern ist es
hervorragend gelungen, die Akademie fir
den Mittelstand aufzubauen und als Business
School der Uni Siegen in der Region zu positi-
onieren. Nun gilt es, sich durch gesundes
Wachstum im (regionalen) Markt zu etablie-
ren.” Dazu will er zum einen das Profil als
,Business School” weiter scharfen: "Hochwer-
tige Weiterbildung fir FlUhrungskrafte auf
universitdirem Niveau mit absolutem Praxis-
bezug", so sein Motto. ,,Zum anderen miissen
wir den Bekanntheitsgrad unseres Angebotes
erhohen. Denn unsere Kernprodukte, sowohl
das berufsbegleitende, generalistische Execu-
tive MBA-Studium als auch die Manage-
mentseminare zur maligeschneiderten Wei-
terbildung in spezifischen Managementfel-
dern, sind absolute Spitze.” Das belegen auch
die Evaluationen der letzten Jahre, die von
den Teilnehmern nach jedem Seminar ausge-
fillt werden: ,Wir haben hochgradig zufrie-
dene Kunden, aber noch zu wenige kennen
unser Angebot.”

Das mochte Thomas Demmer andern. Nach
dem Motto: ,Das Segel gesetzt, auf Kurs ge-
bracht und jetzt: Volle Kraft voraus!” hat er
sich vorgenommen: ,Viele Gesprache fihren
und dabei die Vorteile unseres Weiterbil-
dungsangebotes, zum Beispiel die hohe Fle-
xibilitdt des Programms oder die ausgepragte
Orientierung der Seminarinhalte am Mittel-
stand, hervorheben.”

Alle Informationen zum berufsbeglei-
tenden Weiterbildungsangebot fir Fihrungs-
krafte mittelstandischer Unternehmen unter:
http://www.akademie-mittelstand.de



Sudwestfalische Akademie fiir den Mittelstand

MBA in Sudwestfalen:

Setzen Sie
noch einen drauf!

Wachsende Verantwortung in threm Beruf erfordert Profitieren Sie von exzellenter Lehre mit hohem Praxis-
neue Qualifikationen. Als Absolvent des Executive bezug, flexibler Studiengestaltung und Individuelles
MBA-Studiengangs der Stidwestfalischen Akademnie Betreuung!

fur den Mittelstand sind Sie fur alle Management-Auf
> i ? * s : Jetzt informieren unter www.mba-suedwestfalen.de
gaben der Zukuntt gerustet

MBA vor Ort.

Berufsbegleitend.

Budgetschonend. 2\ SODWESTFALISCHE AKADEMIE o sy gt
Bezeichnend. B wf uoessmar

UniversitAt Sizcen Business Scwool SIEGEN

Ausgabe 1/2015 Seite 26



Kooperation mit IfM Bonn

Projektseminar , Mittelstandsfor-
schung” gestartet

Im Wintersemester ist der erste Teil des Pro-
jektseminars , Mittelstandsforschung” von
Prof. Dr. Friederike Welter und Dr. Simone
Chlosta gestartet. Das zweisemestrige Semi-
nar wird in Kooperation mit dem IfM Bonn
durchgefihrt. Im ersten Teil haben sich die
Studierenden mit aktuellen Themen des Mit-
telstands befasst (u. a. Wertschopfungsket-
ten, Standortwahl oder Digitalisierung) und
ihre eigenen Forschungsfragen mittels Litera-
turanalysen herausgearbeitet. Das kommen-
de Semester dient zur empirischen Uberprii-
fung der Forschungsfragen und startet mit
einem Auftakttermin am IfM Bonn.

Wirtschaftspolitische Implikationen
der Griindungsforschung

Der Mittelstand differenziert sich zunehmend
aus: Global tadtige mittelstandische GroRun-
ternehmen stehen neben mittelstandsahnli-
chen, aber lediglich rechtlich selbststandigen
Organisationseinheiten.  Soloselbststandig-
keit, Selbststandigkeit als voribergehende
berufliche Episode werden selbstverstandli-
cher. Ziel dieses Projektes ist es, wirtschafts-
politische Implikationen der neueren (natio-
nalen und internationalen) Grindungsfor-
schung zu identifizieren.

Prof. Dr. Friederike Welter (Uni Siegen/IfM Bonn)
Dr. Kerstin Ettl (Universitat Siegen)

Dr. Annette Icks (IfM Bonn)

Britta Levering (IfM Bonn)

Eva May-Strobl (IfM Bonn)

Mittelstandspolitik angesichts eines
sich wandelnden Mittelstands
Dieses Projekt zielt darauf, Elemente einer

zukunftsweisenden Mittelstandspolitik zu er-
arbeiten. Dabei wird ein besonderer Schwer-

punkt auf den Herausforderungen liegen, die
sich durch die Ausdifferenzierung des Mittel-
stands ergeben.

Prof. Dr. Friederike Welter (Uni Siegen/IfM Bonn)
Britta Levering (IfM Bonn)

Eva May-Strobl (IfM Bonn)
Michael Holz (IfM Bonn)

Verwertung der Innovationen von an
Hochschulen tdtigen Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftlern

In diesem Projekt wird das Innovationsver-
halten von wissenschaftlichem Personal an
deutschen Hochschulen untersucht. Das
Hauptaugenmerk liegt dabei auf den Ursa-
chen fir brachliegende Erfindungen und ihre
fehlende Verwertung — insbesondere, wenn
unterstitzende Moglichkeiten (z. B. fir eine
Unternehmensgriindung) an der Hochschule
vorhanden sind.

Dr. Simone Chlosta (Universitat Siegen)

PD Dr. Arndt Werner (IfM Bonn)

Dr. Teita Bijedic (IfM Bonn)
Dr. Siegrun Brink (IfM Bonn)

Das Unternehmerinnenbild in der
deutschen Presse

Im Rahmen einer Mediendiskursanalyse wird
das Unternehmerinnenbild in der deutschen
Presse erforscht. Dabei steht die Frage im Fo-
kus, welche Entwicklungen/Trends sich zei-
gen und was das fiir das Selbstverstandnis
von Unternehmerinnen in Deutschland be-
deutet.

Prof. Dr. Friederike Welter (Uni Siegen/IfM Bonn)
Dr. Kerstin Ettl (Universitat Siegen)

ERC Konferenz

Vor welchen Herausforderungen steht das
Unternehmertum — und damit auch die Poli-
tik — angesichts der aktuellen wirtschaftlichen
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Entwicklungen? Uber diese Frage referierte
Prof. Dr. Friederike Welter am Beispiel des
deutschen Mittelstands auf der Konferenz
des britischen Enterprise Research Centre
(ERC). Zudem stellte sie auf der Veranstal-
tung, die an der Ashton Business School in
Birmingham (GrofRbritannien) stattfand, Er-
gebnisse einer Unternehmensbefragung des
IfM Bonn vor.

OECD Tagung

Inwieweit wird die Entwicklung kleiner und
mittlerer Unternehmen durch gesetzliche
Vorgaben beeinflusst? Was fordert den Mit-
telstand — was schadet ihm? Am Beispiel
Deutschlands stellte Prof. Dr. Friederike Wel-
ter auf einem Treffen der OECD Working Par-
ty on SMEs and Entrepreneurship (WPSMEE)
in Paris die Forschungsergebnisse des IfM
Bonn vor, die in einen OECD-Bericht zum
Thema der Regulierung von KMU einfliellen
werden.

Unternehmerkolloquium der Univer-
sitat Siegen & IHK Siegen

Fliihrungskrafte mittelstandischer Unterneh-
men missen regelmalig die internen Ar-
beitsbedingungen und die Kompetenz ihrer
Mitarbeiter Gberprifen, wenn sie im Wett-
streit mit den GroRRunternehmen und ihren
Mitbewerbern bestehen méchten. Dr. Annet-
te Icks, IfM-Wissenschaftlerin und stellvertre-
tende Vorsitzende der Offensive Mittelstand,
prasentierte die praxisorientierten Flihrungs-
instrumente  ,INQA-Unternehmens-Check”
und ,Personalfihrungs-Check” im Rahmen
der UKUS-Veranstaltungsreihe in Siegen.



Lehre und Forschung

Okonomische Bildung wirkt

Eine Studie der Universitat Siegen erkennt
mehr als 30 Prozent Lernzuwachs bei Schii-
lerinnen und Schiilern durch gezielten Wirt-
schaftsunterricht.

Keine Ahnung von Steuern und Versicherun-
gen, aber Expertin flr Gedichtanalyse: Die
Kritik einer Kélner Schiilerin am lebensfernen
Unterricht verbreitete sich
Anfang 2015 auf Twitter
wie ein Lauffeuer. Seitdem
wird die Debatte, ob Wirt-
schaft Pflichtfach werden
soll, intensiver gefiihrt
denn je. Eine Lernstudie
des Zentrums flr 6konomische Bildung der
Universitat Siegen, beauftragt vom Sparkas-
sen-Schulservice, zeigt jetzt, dass gezielter
Wirtschaftsunterricht bereits in kurzer Zeit
okonomische Kompetenzen und Fachwissen
der Schilerinnen und Schiiler verbessern
kann: Innerhalb von vier Unterrichtsstunden
erzielten die teilnehmenden Jugendlichen ei-
nen Lernzuwachs von bis zu 43 Prozent im
Bereich 6konomische Grundlagen, womit
beispielsweise das Problem der Knappheit,
das Prinzip von Angebot und Nachfrage sowie
Bedarf und Notwendigkeit des Wirtschaftens
gemeint sind. Zusatzlich konnten die Stu-
dienteilnehmer ihr Wissen in der finanziellen
Bildung um durchschnittlich 31 Prozent stei-
gern. Hier ging es vor allem um praktisches
Wissen zu Uberweisungen, Dauerauftrigen
und Lastschriftverfahren.

+Wirtschafts- und Finanzthemen sind
fir Jugendliche dann spannend, wenn sie le-
bensnah unterrichtet werden. Unsere Studie
hat gezeigt, dass es nur wenig andere Ein-
flussgroRen mit solch einem hohen Lernef-
fekt im Unterricht gibt”, erklarte der Studien-
leiter und Geschaftsfuhrer des Z6BiS, Dr. Mi-
chael Schuhen. Er prasentierte die Studie im
Rahmen des ,7. Forum Privater Haushalt” in
Berlin, das in diesem Jahr unter dem Motto

,Lernen fiirs Leben — Finanzielle Bildung zeigt
Wirkung” stand.

Prof. Dr. Friederike Welter in Redakti-
onskomitee und Gutachtergremium
aufgenommen

Prof. Dr. Friederike Welter ist im Januar 2015
in das leitende Redaktionskomitee der Zeit-
schrift ,,Entrepreneurship Theory and Prac-
tice” aufgenommen worden.

Anfang 2015 wurde Prof. Dr. Friederike Wel-
ter zudem als Mitglied in das Gutachtergre-
mium der Babson Konferenz berufen. Die
Konferenz am Babson College (USA), die
weltweit als eine der renommiertesten Ent-
repreneurship-Konferenzen gilt, findet vom
10. bis 13. Juni 2015 in Boston (USA) statt.
Prof. Dr. Welter wird dort gemeinsam mit Dr.
Kerstin Ettl (Lehrstuhl Welter) und Dr. Laura
Black (Montana State University) ihre Studie
,Listen to how women entrepreneurs view
success — a contextual explanation of entre-
preneurial behavior” vorstellen.

OECD-Publikation

Welche Moéglichkeiten bieten sich den politi-
schen Akteuren auf lokaler, regionaler und
nationaler Ebene, um Unternehmensgriin-
dungen und die Selbststandigkeit von dlteren
Erwerbstdtigen, Arbeitslosen, Migranten,
Frauen und Jugendlichen zu férdern? Eine
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Vielzahl an L6sungsansatzen zeigt die OECD-
Publikation "The Missing Entrepreneurs
2014" auf, an der auch Prof. Dr. Friederike
Welter mitgearbeitet hat.

The Missing Entrepreneurs
2014

POLICIES FOR INCLUSIVE ENTREPRENEURSHIP
IN EUROPE

@)OECD ' =

Bachelor-Seminar , Entrepreneurship
& Innovation“

Im Rahmen eines von Dr. Kerstin Ettl geleite-
ten Bachelor-Seminars zu , Entrepreneurship
& Innovation” hatten Studierende im Winter-
semester die Gelegenheit, sich sowohl theo-
retisch wie auch durch eigene empirische Un-
tersuchungen mit der Verknlpfung dieser
beiden hochaktuellen Themenfelder ausei-
nanderzusetzen.

Businessplanseminar "Cinema Down-
town"

Unter Leitung von Univ.-Prof. Dr. Joachim Eig-
ler und Dipl. Wirt. iur. Philipp Hoberg entwi-
ckelten im vergangenen Wintersemester
zahlreiche griindungsinteressierte Studieren-
de im Rahmen des Businessplanseminars ih-
ren eigenen Businessplan und tiftelten an
Geschéftsideen fur ein Programmkino. Aus-

gangspunkt des Businessplanseminars war
die Projektidee, in Verbindung mit dem Um-
zug der Fakultat lll in die Siegener Oberstadt
ein Programmkino aufzubauen, das die Kino-
landschaft in Siegen und Umgebung durch
ein Kinoprogramm mit Art-house- und Inde-
pendent-Filmen sowie mit Klassikern, Filmen
in Originalsprache und besonderen Filmrei-
hen abseits vom Blockbuster-Mainstream er-
gdnzen und bereichern soll.

Den Master-Studierenden aus ver-
schiedenen Studiengdngen wurde dabei im
Rahmen der Seminarsitzungen neben theore-
tischem Know-how vor allem auch prakti-
sches Handwerkszeug fiir eine erfolgreiche
Unternehmensgriindung vermittelt. So hatte
sich Rolf Kettler von der Griinderberatung
der IHK-Siegen bereit erklart, im Rahmen ei-
nes Impulsvortrags praxisrelevante Tipps zu
baurechtlichen Aspekten und zum Thema
Gaststattenerlaubnis beizusteuern. Hendrik
Schumann und Diana Zilz von der Stadt Sie-
gen nahmen sich Zeit dafir, die Studierenden
durch die Stadt zu fiihren, wobei einerseits
Interessantes und Wissenswertes zur Siege-
ner Stadtentwicklung auf dem Programm
stand und andererseits konkret auf die Leer-
standsproblematik in der Oberstadt und die
sich hieraus ergebenden Mdglichkeiten fur
ein Programmkino eingegangen wurde. Zum
Abschluss des Seminars stand die Vorstellung
der einzelnen Businesspldne auf dem Pro-
gramm, bei der die Teilnehmer ihre span-
nenden und teils Uberraschenden Geschafts-
ideen prasentierten.

Eine Neuauflage des Seminars, diesmal
mit dem Schwerpunkt auf Geschaftsideen im
Bereich des E-Commerce, findet im Sommer-
semester 2015 statt.

Gastvortrag von Dipl.-Ing. Dietrich
Utsch: ,Die Seele im Unternehmen”

Am 15.01.2015 war Dipl.-Ing. Dietrich Utsch
in der Master-Vorlesung ,Strategisches Per-
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sonal- und Flihrungsmanagement” von Univ.-
Prof. Dr. Volker Stein zu Gast. Der Systemi-
sche Organisationsberater referierte lber
,Die Seele im Unternehmen”. Ausgehend von
der Frage ,Wie viel Geflihl vertragt ein Un-
ternehmen?“ diskutierte er mit den Studie-
renden spannende Aspekte des Inten-
sivcoachings, so zum Erkennen der Entste-
hensdynamik personlicher arbeitsrelevanter
Krisen, zur Pravention von Burnout sowie zur
Rolle der Flihrung bei der individuellen Kom-
petenzentwicklung.

Promotion von Frau Dr. Olga Waal

Am 08.12.2014 wurde Dipl.-Kffr. Olga Waal
zum Dr. rer. pol. promoviert. lhr Thema ,,Per-
sonalbindung im regionalen Cluster. Eine
theoretische und empirische Analyse der
Embeddedness im regionalen Cluster als De-
terminante des Commitment und der Bleibe-
absicht der Beschaftigten am Beispiel der
Weinbauregionen in Deutschland” wurde
vom Lehrstuhl flir Betriebswirtschaftslehre,
insb. Personalmanagement und Organisation
(Univ.-Prof. Dr. Volker Stein) betreut. Frau
Waal hat sich als wissenschaftliche Mitarbei-
terin an der Stdwestfadlischen Akademie flr
den Mittelstand — Universitat Siegen Business
School verdient gemacht.

Universitatszeitschrift DIAGONAL mit
reger Beteiligung der Fakultat I

DIAGONAL ist die jahrlich erscheinende Zeit-
schrift der Universitat Siegen — im Jahr 2014
zum 35. Mal. Sie wird herausgegeben im Auf-
trag des Rektors der Universitat Siegen und
unterstitzt von der Gesellschaft der Freunde
und Forderer der Universitat Siegen. Der
Name DIAGONAL signalisiert Querverbindun-
gen zwischen wissenschaftlichen Disziplinen.
Autoren aller Fakultaten der Universitat Sie-
gen finden sich zusammen, um pro Heft ei-
nen festen Themenschwerpunkt wissen-

schaftlich zu durchleuchten. Seit Heft 34 sind
zwei der verantwortlichen Herausgeber (Prof.
Dr. Gero Hoch und Prof. Dr. Volker Stein) aus
der Fakultat lll; das Team wird komplettiert
durch Prof. Dr. Hil-
degard Schroteler-
von Brandt aus der
Fakultat I und
Prof. Dr. Stephan
Habscheid aus der
Fakultat I.

Die aktuelle
35. Ausgabe ist im
Dezember 2014 er-

DIAGONAL

Zum Thema: Umnutzung
Alte Sachen, neue Zwecke

schienen und
widmet sich dem
unipress Thema ,Uumnut-

zung. Alte Sachen,
neue Zwecke”. Umnutzung — die gezielte o-
der beilaufige Einbindung vorhandener Din-
ge, Raume und Ressourcen in neuartige Prak-
tiken — ist gegenwartig in aller Munde: Al-
lenthalben wird (durch professionelle Virtuo-
sen der Umnutzung) ,transformiert” und
,konvertiert”, ,recycelt” und ,umgestaltet”,
,verzweckt” und ,vermarktet”, aber auch
(abseits vom Mainstream der Konsumgesell-
schaft) in alternativer Weise ,getiftelt” und
»,gebastelt”, ,getauscht” und ,geflickt”, ,la-
viert” und ,improvisiert”. Umnutzung kann
im Dienst einer guten Sache stehen, als dy-
namisch und innovativ hoch geschatzt wer-
den, aber auch als missbrauchliche ,kreative”
Verwendung an sich wertvoller Errungen-
schaften in ein schlechtes Licht geraten.
DIAGONAL fragt vor diesem Hinter-
grund nach wissenschaftlichen Erkenntnissen
Uber Methoden und Prozesse der Umnut-
zung, ihre Ursachen und Folgen in Geschichte
und Gegenwart. Auf originelle und anspre-
chende Weise erortert werden aktuelle Prob-
leme aus Architektur und Stadtplanung, Im-
mobilien- und Finanzwirtschaft, Kunst und Li-
teratur, Technik- und Kulturgeschichte, Lingu-
istik und Mathematik, Unternehmen und
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Hilfsorganisationen, Berufswahl, betriebli-
chem und privatem Alltag.
Die Fakultat Ill ist besonders stark vertreten:

* Bergmann, Gustav: Kultur der Repara-
tur der Kultur: Vom Teilen, Tauschen
und Tufteln

* Schmicker, Natalie; Wiedemann, Arnd:
Umnutzung von Bits und Bytes: die digi-
tale Wahrung Bitcoin

* Scholz, Tobias M.; Feldhaus, Anna;
Reichstein, Martin F.; Schollhorn, Lena;
Witzelmaier, Svenja: Umnutzung in
Deutschland und Schweden — ein fall-
basierter Vergleich

* Schramm-Klein, Hanna: Umnutzung von
Leerstdnden in Innenstadten

* Stickel, Oliver; Boden, Alexander; Ste-
vens, Gunnar; Pipek, Volkmar; Wulf,
Volker: Bottom-Up Kultur in Siegen: Ein
Bericht Uber aktuelle Strukturen, Ent-
wicklungen und Umnutzungsprozesse

DIGONAL, Verlag Vandenhoeck & Ruprecht,
V&R unipress, Gottingen, 347 Seiten mit zahl-
reichen Abbildungen, ISBN 978-3-8471-0393-
6, Preis 14,99 €

Prof. Stein lehrt in der KinderUni Sie-
gen

,Kann ich mit Strategien die Zukunft beein-
flussen?” So lautete die Kernfrage fir die
KinderUni-Veranstaltung am 23.09.2014 im
Audimax der Universitat Siegen. Warum sich
die Erwachsenen so haufig mit der Zukunft
beschaftigen, warum sie immer planen und
was passiert mit solchen Planungen dann in
Familien, in Unternehmen, im Staat passiert?
Univ.-Prof. Dr. Volker Stein brachte den inte-
ressierten jungen Zuhdrern nicht nur mit vie-
len Beispielen nadher, wie Zukunftsplanung
funktioniert, sondern es wurde auch gemein-
sam gesungen. So hat nicht nur Pippi Langs-
trumpf eine Strategie, sondern sogar in der
Nationalhymne ist eine Strategie versteckt —

und nicht zuletzt zeigt das , Kindermutmach-
lied” einen Weg auf, Strategien auch mutig
und vor allem gemeinsam verfolgen zu kon-
nen.

Kommunales Schuldenmanagement —
Kompendium nun komplett!

Die aktuelle Haushaltslage stellt viele Kom-
munen vor grofle Herausforderungen. Ein
professionelles Schuldenmanagement kann
einen Beitrag dazu leisten, die vielfaltigen
kommunalen Aufgaben auch kiinftig zu erfil-
len. Das Thema ist insbesondere im Hinblick
auf die Messung und Steuerung des Zinsrisi-
kos anspruchsvoll und komplex. Ziel des auf
zwei Bande angelegten Kompendiums von
Prof. Dr. Arnd Wiedemann und Dr. Boris Noll
ist es, systematisch in die Techniken eines
professionellen kommunalen Schuldenmana-
gements einzufliihren und fir Schuldenport-
folien unterschiedlicher GroRe und Komplexi-
tat Losungsstrategien zu er6ffnen.

Band 1 beginnt mit einer Einflihrung in
den Aufbau des kommunalen Schuldenma-
nagements. Ausgehend von der Abbildung
der Verbindlich-
keiten im Neuen
Kommunalen Fi-

Seih BiL 1 5000 Sup(nsse nanzmanagement
Kommunales .
Schuldenmanagement (NKF) werden die

Band 1 Ziele und rechtli-
o chen Rahmenbe-
dingungen abge-
leitet.  Anschlie-
Rend wird das
Kreislaufmodell
eines integrierten
Kredit- und Zins-
managements
vorgestellt und die beiden Ausprdagungen des
Zinsrisikos, das Barwert- und das Cash Flow-
Risiko, beleuchtet, aus denen die Anforde-
rungen an ein Modell zur Messung von Zins-
anderungsrisiken hergeleitet werden kénnen.
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Im Mittelpunkt der Zinsrisikosteuerung steht
die Zinsstrukturkurve, die als relevanter Risi-
kofaktor sorgfaltig modelliert werden muss.
Band 1 schlieft mit der Vorstellung der
grundlegenden Methoden zur Risikomes-
sung. Gezeigt wird auch, wie sich diese Ver-
fahren mit Hilfe einer Tabellenkalkulation zur
Risikosteuerung in den Kommunen einsetzen
lassen.

Band 2 beginnt mit einer Analyse we-
sentlicher Derivate, die im kommunalen
Schuldenmanagement eingesetzt wurden
resp. eingesetzt
werden. Neben
den grundlegen-
A Sl s i den symmetri-
RASHIN iR schen (Zinsswaps)

Schuldenmanagement
Band 2 und asymmetri-
9'_"'"-'-'--' schen Produkten
- (Swaptions  und

Caps/Floors)

werden auch

strukturierte Pro-
dukte systema-
tisch beleuchtet.
AnschlieBend
werden die fortgeschrittenen Ansdtze zur
Zinsmodellierung vorgestellt, die es erlauben,
die Zinsstrukturkurve Uber einen langeren
Zeithorizont von mehreren Jahren zu simulie-
ren. Diese Modelle werden sowohl zur Be-
wertung von anspruchsvolleren Zinsderivaten
als auch fir die Risikomessung bendtigt. Ab-
schliefend werden die quantitativen Modelle
in ein qualitatives Risikomanagement einge-
bettet. Basierend auf den fiir Kreditinstitute
existierenden Mindestanforderungen an das
Risikomanagement (MaRisk) und der Mus-
terdienstanweisung fir den Einsatz von deri-
vativen Finanzinstrumenten im kommunalen
Zins- und Schuldenmanagement werden fir
den Einsatz in Kommunen Empfehlungen fir
die Ausgestaltung qualitativer Rahmenrege-
lungen formuliert.
Gefordert und unterstiitzt wurde dieses
mehrjahrige Forschungsprojekt des Lehr-

stuhls flr Finanz- und Bankmanagement von
der Wissenschaftsférderung der Sparkassen-
Finanzgruppe, der wir zu groBem Dank ver-
pflichtet sind.

Volatilitdt im Einkauf von Rohstoffen
senken

Rohstoffe sind einer der dominierenden Kos-
tentreiber in Industrieunternehmen und stel-
len aufgrund der Volatilitdt der Marktpreise
eine unsichere PlanungsgroBe dar, die erheb-
liche Verlustgefahren in sich birgt. Ziel des
Beitrags ist es, aufzuzeigen, wie die Volatilitat
im Einkauf von Rohstoffen durch ein aktives
Risikomanagement effektiv reduziert werden
kann. Hierzu sind zuerst die Rohstoffpreisrisi-
ken systematisch zu erfassen und zu bewer-
ten. Anschlielend kdnnen die Einkaufspreise
fir Rohstoffe mittels eines wirksamen In-
strumentariums geglattet werden.

Kosten setzen sich aus einem Mengen-
und einem Wertgerlist zusammen. Wahrend
die Einsatzmengen je produzierter Einheit im
Wesentlichen von der genutzten Produkti-
onstechnologie abhdngen und somit kurzfris-
tig relativ starr sind, wird die Wertkompo-
nente von den an den Rohstoffmarkten ge-
handelten Preisen der eingesetzten Materia-
lien beeinflusst. Rohstoffpreise sind je nach
Marktumfeld teils starken Schwankungen un-
terworfen.  Beispielsweise  betrug die
Schwankungsintensitiat der Aluminiumpreis-
renditen, gemessen an deren Standardab-
weichung, im vergangenen Jahr 17,6 %. Die
Schwankungsintensitat der Stahlpreisrendi-
ten lag mit 80 % noch deutlich dariiber. No-
tierte Mitte September 2013 an der London
Metal Exchange eine Metrische Tonne (MT)
Stahl zu 155,0 USD/MT, kostete die gleiche
Menge am 28. April 2014 386,5 USD.
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1. Risikoidentifikation
» Ermittiung der zukiinfiigen Zahlungszeitpunkte und der im Risko
stehenden Volumina der Risikoposition

L 1

115

¥
b
2. Risikomessung i g
a) Entwickiung eines Modelis, mit dessen Hilfe zukiinftige Preispfade des v g
s der R simuliert werden P
b) Bewenmg der Rlsitoposmon mit den simulierten YWerten des K= %
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Eine Glattung derartiger Marktpreisschwan-
kungen durch ein aktives Risikomanagement
bietet erhebliche Einsparpotenziale. Geeigne-
te Strategien lassen sich anhand des in Bild 1
dargestellten dreistufigen Risikomanage-
mentzyklus ableiten. Der Beitrag analysiert
systematisch die einzelnen Schritte. Deutlich
wird, dass flir eine zielfihrende Steuerung
des finanzwirtschaftlichen Risikos eine isolier-
te Betrachtung des Rohstoffpreisrisikos nicht
ausreicht. Vielmehr sind auch die Wechsel-
wirkungen mit anderen Risikofaktoren zu be-
ricksichtigen. Daher muss die Risikomessung
und -steuerung ganzheitlich unter Bertick-
sichtigung aller wesentlichen Risikofaktoren
erfolgen. Deutlich wird aber auch, dass jegli-
che Form der derivativen oder physischen
Absicherung stets nur von begrenzter Dauer
ist und daher nur kurz- bis mittelfristige
Schwankungen ausgleichen kann. Aufgrund
der empirisch beobachtbaren hohen Preis-
volatilitaten ist ein effizientes Risikoma-
nagement aber ein bedeutender Vorteil fir
Unternehmen im internationalen Wettbe-
werb.

Der ausfiihrliche Beitrag ist erschienen
in: Six/Wiedemann, Volatilitdt im Einkauf von
Rohstoffen senken, in: Industrie Manage-
ment, 5/2014, S. 7-11.

Prof. Dr. Arnd Wiedemann
Timo Six, M.Sc.

Nachhaltigkeit als Wert- und Werte-
treiber in Banken - Lassen sich mit
Werten Werte schaffen?

Die notwendige Performance zu erreichen ist
fir ein Kreditinstitut im heutigen Marktum-
feld allein ja schon schwierig genug, reicht
aber heutzutage nicht aus. Nein, zusatzlich
wird von den Wirtschaftsakteuren Nachhal-
tigkeit und ethisches Verhalten gefordert.
Gerade Banken wollen mit einem Nachhaltig-
keits-Label verloren gegangenes Vertrauen
zurlick gewinnen und Reputationsschaden
wieder wett machen. Aktuell erfreuen sich
daher die altbekannten Corporate Social
Responsibility (CSR)-Reports sowie die neue-
ren Nachhaltigkeitsberichte groBer Beliebt-
heit. Doch mit einem bloRen So-tun-als-ob
lassen sich die Chancen und Ertragspotenzia-
le einer nachhaltigen Ausrichtung nicht er-
schlielen. Eine nachhaltige strategische Ver-
ankerung ist dazu unerlasslich.

Der Druck zu mehr Nachhaltigkeit in
Banken ergibt sich aber nicht nur aus der ge-
sellschaftlichen Forderung (,licence to opera-
te“). Auch gesetzliche Vorschriften werden
Banken in naher Zukunft zur Veroffentlichung
nicht-finanzieller, nachhaltiger Indikatoren
verpflichten. Dazu ist insbesondere die EU-
Richtlinie zur Offenlegung nicht-finanzieller
und die Diversitat betreffender Informatio-
nen durch bestimmte groRe Gesellschaften
und Konzerne anzufiihren. Diese ist bis zum
1. Januar 2016 in nationales Recht umzuset-
zen. Konkrete Mindestinhalte sind zu Um-
welt-, Sozial- und Arbeitnehmerbelangen, zur
Achtung von Menschenrechten sowie zur Be-
kampfung der Korruption und Bestechung zu
veroffentlichen. Die neue EU-Richtlinie for-
dert aber weit mehr als nur die Veroffentli-
chung zusatzlicher nicht-finanzieller Informa-
tionen. Zusatzlich ist auch eine Beschreibung
der in Bezug auf diese Inhalte verfolgten Poli-
tik sowie der mit ihr verbundenen Risiken
und deren Handhabung abzugeben.
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Im deutschen Bankenmarkt sind nach aktuel-
lem Stand samtliche GrofRbanken, Landes-
banken, genossenschaftliche Zentralbanken,
grofle Privatbanken sowie schatzungsweise
260 Regionalbanken, davon circa 180 Spar-
kassen und circa 80 Volks- und Raiffeisen-
banken, betroffen. Auf den ersten Blick — so
scheint es — kein Thema, von dem die Masse
der Sparkassen und Volks- und Raiffeisen-
banken betroffen ist. Doch Vorsicht, gerade
dieser VorstoR ist geeignet, bestehende rela-
tive Wettbewerbsvorteile zu verringern, denn
die anderen holen auf. Mit dieser Vorgabe
zwingt der Gesetzgeber Unternehmen und
somit auch Banken, sich mit Aspekten der
Nachhaltigkeit beziehungsweise nicht-
finanziellen Berichterstattung aktiv ausei-
nanderzusetzen.

Schon immer war es strategisch schlau,
nicht nur passiv die gesetzlichen und regula-
torischen Vorgaben zu erfillen. In diesem
Sinne sollte auch Nachhaltigkeit pro-aktiv als
Chance begriffen und konsequent in die
Wertschopfung einer Bank integriert werden.
Und wahrend andere den gesetzlichen Vor-
schriften unterworfen sind, konnen viele
Sparkassen und Volks- und Raiffeisenbanken
den Impuls aufgreifen und ein fiir ihre Belan-
ge betriebswirtschaftlich sinnvolles Konzept
entwickeln. Fir die interne Steuerung gilt es
passgenaue Key Performance Indikatoren
(KPI) und Key Risk Indikatoren (KRI) zu entwi-
ckeln. Das visiondre Ziel sollte ein integrierter
Bericht darstellen, der aufzeigt, wie Strategie,
Governance, Leistungen und Perspektiven im
Kontext der Mit- und Umwelt Werte auf kur-
ze, mittlere und lange Frist schaffen. Ethik
und EBIT stehen nicht im Widerspruch zuei-
nander, sondern sind kompatibel! Und die
regulatorische Anforderungen werden Ban-
ken kiinftig ohnehin in Richtung einer ver-
starkten Auseinandersetzung mit Nachhaltig-
keit und der Nachhaltigkeit ihres Geschafts-
modells lenken.

Der ausfiihrliche Beitrag ist erschienen
in: Leonhardt/Wiedemann, Push und Pull der

Nachhaltigkeit, in: Die Bank, 12/2014, S. 30-
34,

Prof. Dr. Arnd Wiedemann
Fabian Leonhardt, M.Sc.

HVB-Doktorandenseminar am 17. und
17. Oktober in Bremen

Zusammen mit seinen wissenschaftlichen
Mitarbeitern, Natalie Schmiicker, Jan Hendrik
Wilhelms und Fabian Leonhardt nahm Prof.
Wiedemann am diesjahrigen Doktoranden-
seminar in Bremen teil. Zu der regelmaRig
stattfinden Veranstaltung treffen sich die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und die
Lehrstuhlinhaberinnen und Lehrstuhlinhaber
von Finanz- und Banklehrstiihlen, um aktuelle
Forschungsergebnisse zu diskutieren. Der
Kreis der Lehrstiihle reicht von Kiel Uber
Hamburg, Hannover, Liineburg, Oldenburg,
Paderborn, Osnabriick, Miinster, Dortmund,
Bochum Dusseldorf bis nach Siegen. Gastge-
ber im Oktober war Prof. Thorsten Poddig,
Inhaber des Lehrstuhls flr Allgemeine Be-
triebswirtschaftslehre, insbesondere Finanz-
wirtschaft.

Die Themen waren wieder sehr vielfiltig und
spiegelten die ganze Breite der Forschungsin-
teressen wieder: Die Inhalte der Vortrdage
reichten von , Time Preferences or Interest
Compounding: What Drives Intertemporal Fi-
nancial Decisions?” (ber ,Borrower Impati-
ence and Revolving Debt Usage”, ,, Crowdfun-
ding”, ,Relationship Banking”, , Stochastische
EADs in Kreditportfoliomodellen” bis zu ,The
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Impact of Recent Regulation on Equity Ana-
lyst Behavior in the German Market”, um nur
einige der Themen zu nennen. Fir die Mitar-
beiter ist die Veranstaltung eine hervorra-
gende Gelegenheit, ihre eigenen Arbeiten ei-
nem fachkundigen Publikum zu prasentieren.
Zudem bietet die universitatsiibergreifende
Veranstaltung zahlreiche Moglichkeiten, Giber
den eigenen Tellerrand zu schauen und
gleichzeitig neue Kontakte zu kniipfen.
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Florentine Frentz verstarkt das Team
der Juniorprofessur fiir Marketing

Frau Florentine Frentz hat lhre Tatigkeit als
wissenschaftliche  Mitarbeiterin  an der
Juniorprofessur BWL insb. Marketing zum
Beginn des Wintersemesters 2014/2015
aufgenommen. Zu lhren Aufgaben gehort die
Unterstlitzung des Lehrstuhls in Forschung
und Lehre, insb. im innovativen
Foschungsmodul "Master in Research”. Im
Rahmen ihres Promotionsvorhabens
beschaftigt sich Frau Frentz mit den sozio-
okonomischen Aspekten der automatisierten
Empfehlungssysteme.

Verstarkung am Lehrstuhl fur Finanz-
und Bankmanagement

Herr Jan Hendrik Wilhelms ist im September
vergangenen Jahres zum Lehrstuhlteam dazu

gestoBen.  Herr
- =¥ Wilhelms hat Be-
. triebswirtschafts-
lehre (Bachelor)
in Minster und
anschlieend den
Master ,Control-
ling und Risiko-
management” in
Siegen studiert.
Seine Schwer-
punkte legte er
schon frihzeitig
auf  Bankwesen
und Risikocontrolling. Das Thema seiner Mas-
terarbeit lautete ,Datenqualitdtsmanage-
ment im Risikocontrolling von Kreditinstitu-
ten”. Die Arbeit entstand in Zusammenarbeit
mit der DZ Bank AG und wurde von Dr. Boris
Noll betreut, der Lehrbeauftragter am Lehr-
stuhl von Prof. Wiedemann ist. Die For-
schungsinteressen von Herrn Wilhelms liegen
im Bereich des Risikomanagements von Ban-
ken und Unternehmen.

B

——— -

Prof. Dr. Goldschmidt ({ibernimmt
Vorsitz

Nils Goldschmidt wurde im November 2014
zum Vorsitzenden des Vorstands der Aktions-
gemeinschaft Soziale Marktwirtschaft ge-
wahlt.
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Honorarprofessur an Dr.-Ing. Peter
Brodner verliehen

Zum Auftakt der Tagung "Gute Forschung
fiir gute Arbeit", die am 30. und 31. Oktober
im Artur-Woll-Haus stattfand, verlieh Pro-
rektor Prof. Dr. Franz-Josef Klein im feierli-
chen Rahmen eine Honorarprofessur an Dr.-
Ing. Peter Brodner.

Volker Wulf, Dekan der Fakultat Ill, bezeich-
nete Brodner als "akademischen Nonkonfor-
misten", der seit den 80er Jahren in auller-
gewdhnlicher Weise wissenschaftliche Trends
oder Pseudotrends kritisiert und diskutiert
habe. Seit 2004 lehrt Brodner an der Univer-
sitdt Siegen. Seine Forschung und Lehre pas-
se zum Motto der Universitdt Siegen "Zukunft
menschlich gestalten". Die Laudatio auf den
Sozioinformatiker hielt Prof. Dr. Hartmut
Hirsch-Kreinsen von der TU Dortmund. Der
Laudator unterstrich, dass das "zerrittete
Verhaltnis zwischen Mensch und Maschine"
Brodner immer wieder beschaftigt habe. Sein
Werk besitze "groRe Uberzeugungskraft". Mit
der Diskussion um Industrie 4.0 erhalte das
Arbeitsfeld neue Bedeutung. Hirsch-Kreinsen:
"Industrie 4.0 beinhaltet aktuell mehr offene
Fragen als Erkenntnis. Die Frage stellt sich, ob
wir wirklich an der Schwelle zur digitalen Ge-
sellschaft stehen?"

v.l.: Hon.-Prof. Dr.-Ing. Peter Brddner, Prorektor Prof.
Dr. Franz-Josef Klein

Verleihung einer aulerplanmaRigen
Professur an PD Dr. Marcus Schweit-
zer

In feierlicher Atmosphare verlieh Prorektor
Prof. Dr. Franz-Josef Klein am Abend des 30.
Oktober im Artur-Woll-Haus eine auler-
planmaRige Professur an PD Dr. Marcus
Schweitzer.

In seiner Laudatio wiirdigte Volker Wulf, De-
kan der Fakultat Ill, Schweitzer als Vernetzter
zwischen Wissenschaft und regionaler Wirt-
schaft. Er schaffe es in vorbildlicher Weise
Projekte in Unternehmen mit wissenschaft-
lich hochrangingen Veroéffentlichungen zu
kombinieren. Herr Schweitzer ist Mathemati-
ker und Betriebswirt. Er promovierte zum
Doktor der Wirtschaftswissenschaften an der
Universitdat des Saarlandes und habilitierte
sich fir das Fach Betriebswirtschaftslehre.
Seit Ende 2007 arbeitet er als akademischer
Rat an der Universitat Siegen — sein Spezial-
gebiet ist das Produktionsmanagement.

v.l.: apl. Prof. Dr. Marcus Schweitzer, Prorektor Prof.
Dr. Franz-Josef Klein
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Examensfeier des Sommersemesters
2014 der Fakultat 1l

Die Fakultat Ill Wirtschaftswissenschaften,
Wirtschaftsinformatik und Wirtschaftsrecht
der Universitidt Siegen hat die Absolventin-
nen und Absolventen des Sommersemesters
2014 am 28.11.2014 mit einer feierlichen
Examensfeier im Audimax der Universitat
verabschiedet.

Insgesamt 299 Studierende schlossen im
Sommersemester 2014 ihr Studium erfolg-
reich ab. Sie verteilen sich wie folgt auf die
einzelnen Studiengdnge:

Bachelor-Studiengang Betriebswirtschaftsleh-
re 112, Master-Studiengang Accounting, Au-
diting and Taxation 21, Master-Studiengang
Controlling und Risikomanagement 19, Mas-
ter-Studiengang Management kleiner und
mittlerer Unternehmen 10, Master-
Studiengang Management und Markte 23,
Bachelor-Studiengang Volkswirtschaftslehre
7, Master-Studiengang Economic Policy und
Economic Policy 20, Bachelor-Studiengang
Wirtschaftsinformatik 14, Langzeitstudien-
gang Diplom Il Wirtschaftsinformatik 1, Mas-
ter-Studiengang  Wirtschaftsinformatik 7,
Master-Studiengang Human Computer Inter-
action (HCl) 4, Bachelor-Studiengang Deut-
sches und Europdisches Wirtschaftsrecht 36,
Langzeitstudiengang Diplom Deutsches und
Europdisches Wirtschaftsrecht 12, Master-
Studiengang Deutsches und Europdisches
Wirtschaftsrecht 13

Die Urkunden und Zeugnisse wurden vom
Dekan, Prof. Dr. Volker Wulf, den Professoren
Dr. Gero Hoch und Dr. Torsten Schone sowie
von Dr. Pipek als den Vertretern der Pri-
fungsausschiisse sowie dem Leiter des Pri-

fungsamtes, Privatdozent Dr. Jirgen Ehlgen,
feierlich (berreicht. Die besten 10 Prozent
eines jeden Studiengangs wurden zusatzlich
mit einer Ehrenurkunde ausgezeichnet.

Den Festvortrag hielt Prof. Dr. Volkmar
Pipek zum Thema ,Wenn etwas schiefgeht,
vertrauen Sie dem Internet — Informations-
technik im Krisenmanagement”.

In diesem Semester wurden bereits
zum flnften Mal die jeweils besten Absolven-
ten jedes Bachelor- und jedes Master-
Studiengangs mit einem Besten-Preis geehrt,
der von pwc gesponsort ist. Der Bachelor-
Preis ist mit 200 Euro dotiert, der Master-
Preis mit 300 Euro. Herr StB Frank Kosner als
Vertreter von pwec richtete ein Grullwort an
die Absolventen. Im Einzelnen entfielen die
Preise auf:

e Herr Artur Krause im Bachelor-
Studiengang BWL mit der Gesamtnote
1,7

e Frau Corinna Tigges im Master-
Studiengang Accounting, Auditing and
Taxation mit der Gesamtnote 1,2

e Herr Marco Cegielski im Master-
Studiengang Controlling und Risikoma-
nagement mit der Gesamtnote 1,3

e Frau Britta Heitkamp im Master-
Studiengang Management kleiner und
mittlerer Unternehmen mit der Ge-
samtnote 1,4

e Herr Matthis Reichstein im Master-
Studiengang Management und Markte
mit der Gesamtnote 1,2

e Herr Simon Huckestein im Bachelor-
Studiengang Volkswirtschaftslehre mit
der Gesamtnote 1,4

e Herr Lukas Noh im Master-Studiengang
Economic Policy mit der Gesamtnote
1,3

e Herr Jan Dornseifer im Bachelor-
Studiengang Wirtschaftsinformatik mit
der Gesamtnote 1,3

e Herr Moritz OIf im Master-Studiengang
Wirtschaftsinformatik mit der Gesamt-
note 1,3
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e Frau Insa Kanold im  Master-
Studiengang Human Computer Interac-
tion mit der Gesamtnote 1,1

e Herr Stefan Schelhaas im Bachelor-
Studiengang Deutsches und Europai-
sches W.irtschaftsrecht mit der Ge-
samtnote 1,2

e Herr Christian Paul Starke im Master-
Studiengang Deutsches und Europai-
sches Wirtschaftsrecht mit der Ge-
samtnote 1,5

Die Beste aller Master-Absolventen erhielt
dariiber hinaus den mit 500,00 Euro dotier-
ten Preis des Fordervereins der Fakultat.
Prof. Dr. Gero Hoch Uberreichte in seiner Ei-
genschaft als 2. Vorsitzender des Vorstands
des Fordervereins diesen nach dem Griin-
dungsrektor der Universitat Siegen benann-
ten Artur-Woll-Preis an Frau Insa Kanold, die
den Master-Studiengang Human Computer
Interaction mit der Spitzennote 1,1 nach 6
Semestern absolvierte. Das Thema ihrer Mas-
terarbeit lautet: , User Experience (UX) in der
betrieblichen Weiterbildung: Design-
Fallstudie zur erlebniszentrierten Gestaltung
eines Online-Kurses fir UX - Grundlagen im
Unternehmen®. Die Arbeit wurde von Prof.
Dr. Volker Wulf mit der Note 1,3 bewertet.
Den mit 500,00 Euro dotierten Preis fir den
Besten aller Bachelor-Absolventen erhielt
Herr Stefan Schelhaas, der den Bachelor-
Studiengang Deutsches und Europdaisches
Wirtschaftsrecht mit der ausgezeichneten
Note 1,2 nach 8 Semestern absolvierte. Er
schrieb seine rechtswissenschaftliche Ba-
chelor-Arbeit zum Thema ,Schadensersatz-
anspriiche Dritter im Kartellrecht”. Die Arbeit
wurde vom Erstgutachter Prof. Dr. Marc Bun-
genberg mit der Bestnote 1,0 bewertet. Mu-
sikalisch umrahmt wurde die Feier von Herrn
Christian Schmidt am E-Piano und Herrn Lu-
kas von Fugler am Alt-Saxophon. Lukas von
Fugler ersetzt Marco Hoffmann, der zuletzt
an der Seite von Herrn Schmidt die Feier mu-
sikalisch bereichert hat. Der Dekan dankte
dem Forderverein und pwc fiir die grofRzligige

finanzielle Unterstlitzung der Fakultdt und
lud am Ende zu einem vom Fachschaftsrat
organisierten und finanzierten Empfang im
Foyer des Audimax ein.

Dr. Caroline Wang erhalt IHK-Preis fiir
herausragende wissenschaftliche Ar-
beit

Frau Dr. Caroline Wang beschaftigte sich mit
ihrer wissenschaftlichen Arbeit mit den In-
vestitionen deutscher Unternehmen in Chi-
na. Dafiir erhielt sie den 30. Preis der Indust-
rie- und Handelskammer Siegen.

Der mit 4000 Euro dotierte und in diesem
Jahr von der Vetter Krantechnik GmbH (Sie-
gen) gestiftete IHK-Preis zeichnet die beste
Dissertation und die beste praxisorientierte
Masterarbeit des akademischen Jahres in den
Bereichen Architektur, Wirtschaftswissen-
schaften, Wirtschaftsinformatik, Wirtschafts-
recht oder Natur- und Ingenieurwissenschaf-
ten der Universitat Siegen aus.

IHK-Prasident Felix G. Hensel, Preisstif-
ter Klaus Th. Vetter und Prof. Dr. Peter Haring
Bolivar, Prorektor flir Forschung und wissen-
schaftlichen Nachwuchs, Uberreichten die
Preise. Die Auszeichnung unterstreicht die
besondere Beziehung von Wirtschaft und
Universitdat sowie das Interesse der heimi-
schen Unternehmen an einer praxisorientier-
ten Forschung. Felix G. Hensel: ,,Durch den
Preis wollen wir einen kleinen Beitrag fir ei-
ne noch engere Verzahnung von Universitat
und regionaler Wirtschaft leisten. SchlieRRlich
sind wir Uberzeugt, dass Hochschule und Un-
ternehmen sich gegenseitig befruchten kon-
nen.” Prof. Dr. Haring Bolivar betonte die Be-
deutung der Zusammenarbeit: , Wir mdchten
globales Wissen lokal zur Verfligung stellen,
Motor fir Innovation und Fortschritt sein und
damit regionale Akteure mit aktivieren. Fir
Entwicklungsprozesse und innovative Pro-
dukte, von denen die Region lebt, braucht es
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fundamentale neue ldeen, um langfristig er-
folgreich zu sein.”

Dr. Caroline Wang erhalt den Preis fir
die Dissertation , Deutsche Direktinvestitio-
nen in der Volksrepublik China — Eine empiri-
sche Analyse (iber das Direktinvestitionsver-
halten deutscher Unternehmen in China“, die
sie an der Fakultat Il Wirtschaftswissenschaf-
ten, Wirtschaftsinformatik und Wirtschafts-
recht geschrieben hat. Bewertet wurde die
Arbeit von Prof. Dr. Jan Franke-Viebach (Pro-
fessur fiir AuBenwirtschaftstheorie und -
politik) sowie dem zweiten Gutachter, Dr.
Ralf Runde. Benotet wurde sie mit ,,magna
cum laude”. Gegenstand der Dissertation ist
die Analyse deutscher Direktinvestitionen in
China bezogen auf die Entwicklung sowie auf
zuklnftige geplante Direktinvestitionstatig-
keiten deutscher Firmen.

v.l.: IHK-Prasident Felix G. Hensel, Dr. Caroline Wang,
Klaus Th. Vetter, Robin Fay, Prorektor Prof. Dr. Peter
Haring Bolivar
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Medienwirksamkeit aktueller Studie
von Prof. Dr. Uschi Backes Gellner
und Prof. Dr. Petra Moog

Die Studie , The disposition to become an
entrepreneur and the jacks-of-all-trades in
social and human capital” von Prof. Dr. Uschi
Backes-Gellner von der Universitat Zirich
und Prof. Dr. Petra Moog von der Universitat
Siegen wird aktuell prominent in diversen
Wirtschaftszeitungen in GrofRbritannien zi-
tiert und diskutiert.

Aktueller Artikel des Business Insider UK:
http://tinyurl.com/backes-moog

Sportlicher Start ins Wintersemester

Auftakt der Fakultat im Rahmen der Wel-
come Week

Nach einer erfolgreichen ersten Auflage der
Welcome Week im Sommersemster 2014,
wurden zur zweiten Runde im Wintersemes-
ter Uber 600 Studierenden begrii8t. Dekan
Prof. Dr. Wulf eroffnete die Veranstaltung
mit einer kurzen Ansprache und BegrifRung
der neuen Studierenden am Montagmorgen
im Audimax, bevor die Teilnehmer in ab-
wechslungsreiche und unterhaltsame Tage
starteten.

Durch enge Zusammenarbeit von Fakultat
und Fachschaftsrat konnte auch im Winter-
semester ein ansprechendes und lehrreiches
Programm angeboten werden, das allen
Studierenden und Mitarbeitern die Chance
zum aktiven Miteinander bot. Bereits am

Nachmittag des ersten Tages starteten fast
400 Studierenden auf eine interaktive Cam-
pus-Rallye, die die Teilnehmer Uber den ge-
samten Campus auf dem Haardter Berg
flhrte und durch Stationen des Griinderbi-
ros, des AStA und des Fachschaftsrates auch
einiges an relevanten Inhalten vermittelte.
Ein besonderes Highlight war eine integrier-
te ,Funtivity” — Aufgabe, bei der die Teil-
nehmer Zusatzpunkte fiir Fotos mit den Mit-
arbeitern der Fakultat gewinnen konnten.
Dadurch entstanden unter anderem einige
Aufnahmen mit Prodekan Prof. Dr. Dutzi und
den Mitarbeitern des Prifungsamtes. Im An-
schluss an die Rallye ging es dann noch zu
einem gemdiitlichen Ausklang in ein nahege-
legenes Restaurant.

Der zweite Tag der Welcome Week
wurde genutzt, um die Erstsemester mit den
wesentlichen Inhalten des kommenden Stu-
dienalltags vertraut zu machen. So wurden
im Rahmen von Tutorien und ,Meet your
Prof” Veranstaltungen nicht nur erste Kon-
takte mit den Professoren geknlipft, sondern
auch gleich die wichtigsten Fragen an Ort
und Stelle geklart. Fir die Studierenden der
Bachelorstudiengdange wurden darliber hin-
aus noch Flihrungen durch die Teilbibliothek
des Holderlingebdaudes organisiert, so dass
auch hier der erste Kontakt mit dieser wich-
tigen Institution des universitiren Alltags
stattfinden konnte.

Fester Bestandteil der Welcome Week
ist der vom Fachschaftsrat organisierte Acti-
vity Day. Diese Uber zwei Tage ausgeweitete
Veranstaltung wird traditionell im Sportpark
Siegerland durchgefiihrt und bietet allen In-
teressierten die Moglichkeit, im sportlichen
Wettkampf attraktive Preise zu gewinnen.
Insbesondere das FulRballturnier erfreute
sich hier besonderer Beliebtheit. Uber beide
Tage hinweg nahmen fast 24 Teams, die sich
sowohl aus Erstsemestern als auch aus ho-
heren Semestern zusammen gefunden hat-
ten, an dem Turnier teil. Dariliber hinaus
wurde aber auch beim Badminton, Beach-
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volleyball, Squash und Tennis eifrig um die
Siegerplatze gekampft, die mit Konzertkar-
ten und Restaurantgutscheinen honoriert
wurden. Bei der groflen Abschlussparty am
Abend kamen dann alle Teilnehmer erneut
zusammen, feierten die Sieger und gaben
der Welcome Week 2014/2015 ein wurdiges
Finale.

Auch im kommenden Sommersemester,
vom 30. Marz bis 1. April, 1adt die ,,Welcome
Week” wieder alle Mitglieder der Fakultat Il
zum bunten Miteinander. Alle Informationen
kénnen unter www.welcome-week.de abge-
rufen werden.

Florian Neus, M.Sc.
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Neuerscheinungen der Fakultat

Im Folgenden finden Sie eine Liste mit kiirz-
lich veroffentlichten wissenschaftlichen Bei-
tragen aus der Fakultat Il

Baker, Ted; Welter, Friederike (Hrsg.) (2015):
The Routledge Companion to Entrepreneu-
rship, Routledge, Abingdon.

Baule, Rainer; Soost, Christian (2015): Pay
for performance versus non-financial incenti-
ves in small and medium-sized enterprises,
International Journal of Entrepreneurial Ven-
turing, Article in Press.
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