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“‘Risk«governance cannot take place in‘isolation.
Nar is-it something that can be applied ina
standard way in all/locations,; political cultures,

organizations and risk situations.”
(Renn;2008)
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Aktuelle Forschungsfelder im Risk Governance (Auswahl) "gl?exéﬂasnm

Personalmanagemen
[

(z.B. Stein 2013)

Finanzsektor Projektmanagement
(z.B. Ellis et al. 2014) (z.B. Fink 2014)

Public Management

(z.B. Brown/Osborne 2013) (z.B. Wiemer 2014) (z.B. Lass et al. 2013)

‘ Erdbebenforschung ‘ ‘ Meteorologie ‘

Gesundheitswesen
(z.B. Hillman, 2013)

Seuchenforschung || Ol- und Gasforderung
(z.B. Schmidt et al. 2013) (z.B. Small et al.2014)

Energieforschung Gentechnik Nanotechnologie
(z.B. Sidortsov 2014) (z.B. Clark 2013) (z.B. Ehnert 2014)

Klimawandel Krisenmanagement
(z.B. Dow et al. 2013) (z.B. Contestabile 2014)

tobias.scholz@uni-siegen.de Risk Governance 2014




UNIVERSITAT
SIEGEN

Problem: Unzureichender Meta-Diskurs "
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1. Wie wird Risk Governance konzipiert? "glrgueﬁaswm

Governance: deskriptiv normativ. (van Asselt/Renn, 2011)
Risk:
Hauptfelder Prinzipien
Komplexitat - Risikowahrnehmung - Kommunikation und
- Risikoevaluation Inklusion
- Risikomanagement - Integration
Unsicherheit - Risikokommunikation | |- Reflexion
- Risikopartizipation
Ambigu itat (Renn, 2008) (van Asselt/Renn, 2011)
,RIsk Governance [ist] kein Synonym flr
Risikomanagement — vielmehr kann es als die
Ubergeordnete Steuerung [...] angesehen werden.”
(Klinke/Renn, 2002) (Stein, 2013)
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2. Wie sieht der Meta-Diskurs zur Zeit aus? "
SIEGEN

Risk Governance nach dem Hierarchie- und dem Subsidiaritatsprinzip

#**_ | ESRB
* x| European Systemic Risk Board
* ok x European System of Financial Supervision

Risk Governance
(Ubergeordnete
Steuerung)

Makroprudentielle Aufsicht

Risk Management
+

Sustainability od.

\4

Mikroprude Global Level ...
. A (Ubergeordnete
éﬁ“r * N EUROPEAN :
oeee T s Logik)

(BaFin, 2013/2014)(]

tobias.scholz@uni-siegen.de Risk Governance 2014




2. Wie sieht der Meta-Diskurs zur Zeit aus? 'l. RS
Hierarchieloses und ebenenloses Modell der Risk Governance SIEGEN

=» Fehlende oberste
Kontrolleinheit

= Dezentrales System
= Schwarmverhalten
= Komplexes System

= Vernetzung &
Verflechtung

=» Betrachtung des
Kontext, der
Ablaufe und der
Akteure

=» Keine Einteilung in
Ebenen

(IRGC, 2007)[]
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2. Wie sieht der Meta-Diskurs zur Zeit aus? "

UNIVERSITAT

Problematik des Meta-Diskurs SIEGEN

“The same error always comes to light, namely, the error of believing
that, in order to see a gradual dawn of regularity, arder, and logic, In
social phenomena, we must [...] rise high enough to obtain a
panoramic view of the general effect. [...] | hold the contrary, in a

certain sense.”
(Tarde, 1899/2000)
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3. Wie kénnen wir Risk Governance prazisieren?
Gemeinsamer Nenner in dem Meta-Diskurs

" UNIVERSITAT
SIEGEN

,mm.
—

TR A

=> Risiko steht immer im Mittelpunkt der Betrachtung
=» Risikobegriff ist der Schllssel fur die Risk Governance

tms
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3. Wie kénnen wir Risk Governance prazisieren? )
UNIVERSITAT

Theorie der Monaden (1) SIEGEN

part of a wh.ole, but apomf

c}vrew on all the other
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3. Wie kbénnen wir Risk Governance prazisieren? "'

Theorie der Monaden (2) SIEGEN

SIEGEN

Privateigentum : Geld : Kapital : Arbeitsvertrag : Industrielle Herrschaft

Arbeitskraft

Privateigentum : Geld : Ausbildungsvortelil : Berufsposition

(Giddens, 1979)
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3. Wie kbénnen wir Risk Governance prazisieren? "'
SIEGEN

Risiko als Monade (1)

Risiko Risk Governance

Abgeschlossene und abgegrenzte |Steuerung der Risiken in der

bislang Partialrisiken jeweiligen Ebene (Feld fir Feld)

zukiinftig Risiko als Monade fuihrt zu einer Eine integrierte Steuerung innerhalb
Betrachtung des Risikonetzwerks |des Risikonetzwerks

Ein offenes System mit Suchfunktion

Ein dynamisches System ohne Ende
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3. Wie kbénnen wir Risk Governance prazisieren? "' )
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Risiko als Monade (2)

SIEGEN
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Risk Governance erhalt neue Aufgaben:

=»dentifizieren von neuen Risiken im
Risikonetzwerk.

=>Bewertung der Risiken und deren
Wahrscheinlichkeiten.

=>»Betrachtung von allen Risiken, die Einfluss
haben kdnnten.

= Einbeziehung von Faktoren auch auf3erhalb des
engen Kontextes

= Einforderung von Losungen flr zuklunftige
Risiken.

=» Mehr als eine reaktive Kontrolle, sondern
proaktive Prakognition.

Risk Governance 2014




3. Wie kénnen wir Risk Governance prazisieren? "
Risiko als Monade (3)

UNIVERSITAT
SIEGEN

Such-Funktion erhalt neue Qualitatskriterien

=>Breiter
=>Schneller
@) o => Tiefer
o OO. © o = Differenzierter
o 4 ') =>Nachhaltiger
.._.-" 2 o = Zukunftsorientierter

=»Insistierender
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3. Wie kbénnen wir Risk Governance prazisieren? )
UNIVERSITAT

Provokante These SIEGEN

. Risk Governance = Suchen von Risiken

.l # - .
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3. Wie kénnen wir Risk Governance préazisieren? "
SIEGEN

Risiko als Monade am Beispiel der Finanzkrise

o ‘ v

s 4
e
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pax MLg?” A § 01213 |

(Allianz, 2013)C

tobias.scholz@uni-siegen.de Risk Governance 2014




Diskussion " UNIVERSITAT
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 "Thewhole is always smaller than its parts.™” (Latour, 2012)

« Interaktionen zwischen Akteuren beeinflussen die Risiken.
 Methodisch quantifizierbar (Stichwort: Big Data).

» Risiko istder Schlussel fur die Steuerung unabiangig vom Kontext.

 Risiko als Monade stimmt:mit dem ,Kern“ von RiSlko Governance
uberein.

* Risk Governance muss diese neue Rolle annehmen.
« Dadurch ist Risk Governance mehr als nur Risk Management.
 Risk Governance wird prasenter und proaktiver.

tms
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Zusammenfassung " UNIVERSITAT

Risiko als Monade fiihrt zu einer neuen Risk Governance, die

= Risiken nachvollziehbar macht und auch vorhersient,
=>unabhangig von konstruierten Ebenen agiert,

=>heterogenes Verhalten sowie den zeitlichen Verlauf beinhaltet.
=>das Risikonetzwerk darstellt,

=>somit als Suchfunktion fur Risiken agiert,

=>deshalb auch proaktiv ngyngen fyr zukunftige Risiken einfordert

= und nachhakt. 7
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