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Einleitung

= Im Rahmen des Jahressteuergesetzes 2009 wurde Leasinggesellschaften das sogenannte
Bankenprivileg erteilt und gemal} 8§ 1 Abs. 1a KWG (Kreditwesengesetz) als
Finanzdienstleistungsinstitute eingestuft.

= Damit unterliegen Leasinggesellschaften einer Reihe von aufsichtsrechtlichen Anforderungen.

= Die damit einhergehenden Verpflichtungen zur Umsetzung der Mindestanforderungen an das
Risikomanagement (MaRisk) in der Folge des § 25a KWG stellten in der Vergangenheit
insbesondere kleinere und mittlere Gesellschaften nicht selten vor erhebliche
organisatorische Herausforderungen.

= Mit der vierten MaRisk-Novelle wurden weitere Anforderungen eingefuhrt.
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Zielsetzung der Umfrage und Vorgehensweise

= Erlangung von Transparenz tber die Einschatzung der Notwendigkeit zur
Risikosteuerung.

= |dentifikation eingesetzter Systeme, Verfahren und Methoden der
Risikosteuerung.

= Klarung der Erwartungen im Rahmen der Implementierung der MaRisk.

Zielsetzung

= Feststellung des Handlungsbedarfs und Ableitung von moéglichen
Unterstlitzungsmal3nahmen.

= Gemeinsame Entwicklung (BDL, TriSolutions) eines umfassenden
Fragebogens.

= Pilotierung mit ausgewahlten Gesellschaften der Branche (TriSolutions).
= Adjustierung des Fragebogens.

= Durchfihrung der Befragung.
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Fragebogen und Teilnehmer

= Schriftliche Befragung von 164 Mitgliedsgesellschaften des Bundesverbandes
Deutscher Leasing-Unternehmen.

= RuUcklaufquote: ca. 20 %.
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= Mehrere Durchlaufe zwischen Anfang Marz und Ende Mai 2014.

Zeitraum

= Der Fragebogen umfasst insgesamt 86 Fragestellungen zu relevanten
Themenblocken der MaRisk.

= Die Beantwortung der Fragen erfolgte online mithilfe eines Online-Tools.

Fragebogen
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Spezifika der befragten Gesellschaften

) Die Leasing-Branche ist Uberwiegend klein- und mittelstandisch
1. Grof3e gepragt. Uber die Halfte der befragten Gesellschaften weist eine
Bilanzsumme von weniger als 100 Mio. Euro auf.

Ca. 63 % der befragten Leasinggesellschaften sind in

2. Konzernzugehorigkeit )
J J Konzernstrukturen eingebettet.

Konzernmutter ist entweder ein in- oder auslandisches
3. Muttergesellschaft Finanzinstitut oder ein Industrieunternehmen. Uberwiegend
handelt es sich um Finanzinstitute mit Sitz in Deutschland.

Das Hauptgeschaft in der Leasing-Branche besteht Giberwiegend
in Finanzierungsleasing. Bis auf 7 % der Befragten betreiben alle
Gesellschaften Finanzierungsleasing als Hauptgeschatft.

4. Hauptgeschaftstatigkeit

Dominierendes Geschéftsfeld stellt das Mobilien-Leasing dar.
5. Geschaftsfelder 7 % der Befragten sind im Immobilien-Leasing und 3 % in beiden
Geschaftsfeldern tatig.

Folie 7 Zsuzsanna Csapd 23.09.2014



Lehrstuhl fur Betriebswirtschaftslehre,

@ FernUniversitat in Hagen insb. Bank- und Finanzwirtschaft

Aufbau des Fragebogens

Unternehmensgrof3e, Konzernstrukturen,

1. Unternehmen A :
Geschaftstatigkeit, Dienstleistungsangebot

Organisationsbezogene Anforderungen,
Wahrgenommene Belastung

2. Organisation

Organisationale Ansiedlung, methodische
3. RTF )
Vorgehensweise, Bedeutung

Vorgehensweise zur Bestimmung der
Risikodeckungsmasse, Nutzung BDL-Schema

4. Kapital

Risikoidentifikation, -quantifizierung und -

5. Risiken : .
steuerung, wesentliche Risiken

Umsetzungsstand, inverse Stresstests,
Methodik, Bedeutung

6. Stresstests

7. Reporting & MaRisk- Kapazitatsbelastung durch Berichtswesen,
Umsetzung Problembewusstsein flr die Umsetzung
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Einschatzung des Anpassungsbedarfs durch die MaRisk

Wie hoch schatzen Sie den Anpassungsbedarf durch die Einfiihrung der MaRisk in

Bezug auf die etablierten Risikosteuerungs- und -controllingprozesse ein?

Mittlerer bis hoher Anpassungsbedarf in
Bezug auf die etablierten Prozesse
durch die MaRisk.

Erhohte organisationale Belastung.

In vielen Fallen Aufbau zusatzlicher
Mitarbeiterkapazitaten.

Besondere Herausforderungen ftr
kleine und mittelstandische
Gesellschaften: Funktionstrennung

Hoher Anpassungsbedarf

Mittlerer Anpassungsbedarf

Geringer Anpassungsbedarf

Kein Anpassungsbedarf

Sonstiges

—
5%
| J1e%

0%

[ 3%

Funktionstrennung fir kleinere und mittlere Unternehmen gemal3 Proportionalitat mit der

Aufsicht in Diskussion.
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Auslagerung von Tatigkeiten

Werden MaRisk-Aufgaben an Externe (z. B. Wirtschaftsprifer, Steuerberater)

ausgelagert?

= Grundsatzlich alle Aktivitaten und
Prozesse auslagerbar.

= In ca. 65 % der befragten Unternehmen
erfolgt keine Auslagerung.

= Ca. 35 % der Befragten lagern
Tatigkeiten an Rechtsanwaélte,
Wirtschaftsprufer, Steuerberater oder
an die Muttergesellschaft aus.

= Bei den Auslagerungen handelt es sich m Nein
uberwiegend um Revisionsaufgaben. DJa

= Bei einer mittleren bis hohen organisatorischen Belastung ergibt sich eine relativ geringe
Auslagerungsquote.
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Einschatzung der organisationalen Belastung

Wie schatzen Sie die organisationale Belastung ein, welche durch die Umsetzung

der MaRisk, einschliefdlich der 4. Novelle, entstanden ist?

Die Umsetzung geht mit einer mittleren
bis sehr hohen Belastung der
Leasinggesellschaften einher.

Der jahrliche Zusatzaufwand, der durch
die Umsetzung der MaRisk entsteht,
wird im Durchschnitt mit ca. 163 Tsd.
Euro angegeben.

Keine signifikante grél3enbedingte
Unterschiede im Hinblick auf die
wahrgenommene organisationale
Belastung.

OKeine zusatzliche Belastung
B Geringfugige Belastung

= Mittlere Belastung

O Hohe Belastung

B Sehr hohe Belastung

Teilnehmer mit einer hoheren organisationalen Belastung finden das Aufwand-Nutzen-
Verhaltnis der MaRisk eher nicht angemessen.
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Erstellung des Gesamtrisikoprofils gemald MaRisk

Verschafft sich die Geschaftsleitung im Rahmen einer Risikoinventur regelmalidig und

anlassbezogen einen Uberblick zur Beurteilung der Wesentlichkeit der Risiken in
Ihrem Unternehmen (Gesamtrisikoprofil)?

= AT 2.2 Tz. 1 MaRisk: Pflicht zur
Durchfiuhrung einer Risikoinventur.

= Die Mehrheit der befragten
Leasinggesellschaften fuhrt eine
Risikoinventur in regelmafigen
Abstanden durch.

= Eine regelméafige und anlassbezogene
Risikoinventur findet in 27 % der B RegelmaRig

befragten Gesellschaften statt. B Anlassbezogen
O RegelmélRig und anlassbezogen

= Anlassbezogene Risikoinventuren finden in einem verhaltnisméalig geringen Anteil der
Leasinggesellschaften statt. => Kapazitatsbelastung zu hoch oder keine Notwendigkeit?
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Ermittlung der Risikotragfahigkeit (RTF)

Durch wen wird die Risikotragfahigkeit (RTF) in Inrem Hause ermittelt?

Ermittlung der RTF in den meisten Auf beiden Ebenen
Fallen durch das Unternehmen selbst.

Durch die Mutter-

Verantwortliche Funktionsbereiche: gesellschaft

Controlling, Risikocontrolling,
Geschaftsleitung.

Durch das
Unternehmen selbst

Weitgehende Berticksichtigung der
RTF im Rahmen der Gesamtunter-

nehmensstrategie (ca. 78 % der Falle). Sonstiges

:|3%

13 %

FS%

RTF entwickelt sich als gutes Instrument zur Nutzung in der Unternehmenssteuerung.
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Kapitalbedarfsplanung

Erfolgt in Ihrem Unternehmen eine

Fur welchen Planungszeitraum (in
Kapitalbedarfsplanung?

Jahren) erstreckt sich die Planung?

Keine Implementierung geplant 45 %

0,
Implementierung geplant |9 % 32 %

Wird derzeit implementiert 21%
9% 9%
5%
= soo| | [ o
1-2 2-3 3-4 4-5 mehr als 5
Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre

= Kapitalbedarfsplanung ist ein wesentliches Instrument zur Unternehmenssteuerung.
= Die MaRisk sehen einen Planungshorizont von 3-5 Jahren vor.
= Ca. ein Viertel der befragten Unternehmen sieht keinen Umsetzungsbedarf!
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Wesentliche Risikoarten in der Leasing-Branche

Welche Risikoarten werden in Ihrem Unternehmen als wesentlich eingestuft?

= Als wesentliche Risiken geben tber Adressrisiken | 97 %

50 % der befragten Gesellschaften e Risik
_ . . 0

Adressrisiken, operationelle sowie Operationelle Risiken | 69 %
Liquiditatsrisiken an. Liquiditatsrisiken | 59 %

= Mehr als die Hélfte der Befragten Zinsanderungsrisiko [T 47 %
berlcksichtigt die mit diesen Risiken Restwertrisiken 34 %
verbundenen Risikokonzentrationen. Objekirisiken o5 06

. El_nfan weiteren Be_standtell_der_ | Sonstige Risiken 10 %
Risikolandschaft bilden Objektrisiken ) N
und Restwertrisiken. Wahrungsrisiko [T 13 9%

= Weitgehender Verzicht auf den Einsatz von Risikosteuerungssystemen (ca. 76 % der
Befragten).

Folie 18 Zsuzsanna Csap0 23.09.2014



Lehrstuhl fur Betriebswirtschaftslehre,

@ FernUniversitat in Hagen insh. Bank- und Finanzwirtschaft

Berlucksichtigung von Risikokonzentrationen

Die mit den wesentlichen Risiken verbundenen Risikokonzentrationen werden

angemessen bericksichtigt. (Auseinandersetzung mit Klumpenrisiken und
Auswirkungen der Einzelrisiken zueinander.)

56 %
= Nach AT 2.2 Tz. 1 MaRisk sind die mit

den wesentlichen Risiken verbundenen
Risikokonzentrationen zu 34 %
beriicksichtigen.

= |ntra- und Inter-Risikokonzentrationen

0
- - - 3 % 6 A)
= Die meisten Leasinggesellschaften —
berlcksichtigen Risikokonzentrationen trifft nicht zu  trifft eher  trifft eher zu  trifft zu
im Rahmen der Risikosteuerung. hicht zu

Berticksichtigung von Risikokonzentrationen

= Die mit den wesentlichen Risiken verbundenen Risikokonzentrationen spielen eher bei
kleineren Gesellschaften eine untergeordnete Bedeutung.
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Einsatz von Risikosteuerungssystemen

Setzen Sie Systeme (z. B. IT-Systeme) zur Steuerung der Risiken ein? Wenn ja

welche?

= 75 % der befragten Gesellschaften 75 %
setzt keine Risikosteuerungssysteme
ein.

= |n den Ubrigen 25 % der Gesellschaften
kommen verschiedene Systeme zum
Einsatz:

= selbst entwickelte Systeme,
= |T-basierte Standardsysteme,

= Scoringmodelle, Ratingsysteme
und Portfoliomanagementsysteme.

25 %

Nein Ja

= Die Bedeutung von Risikosteuerungssystemen ist in der klein- und mittelstandisch
gepragten Leasing-Branche relativ gering.

Folie 20 Zsuzsanna Csapd 23.09.2014



Lehrstuhl fur Betriebswirtschaftslehre,

@ FernUniversitat in Hagen insb. Bank- und Finanzwirtschaft

Steuerung von Risiken

Nutzen Sie zur Steuerung des Nutzen Sie zur Steuerung des

Liquiditatsrisikos

S S : 5
Zinsrisikos Zinsbindungsbilanzen” Liquiditatsablaufbilanzen?

79 % 84 %
21 %
! =
Ja Nein Ja Nein
= Die meisten Befragten setzen keine Zinsbindungs- und Liquiditatsablaufbilanzen ein!
= Gesellschaften, welche das Zins- und Liquiditatsrisiko als wesentlich eingestuft haben,
setzen zu 19 % resp. 16 % Zinsbindungsbilanzen resp. Liquiditatsablaufbilanzen ein.
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Durchflihrung von Stresstests

Werden in Threm Unternehmen Stresstests fur die wesentlichen Risiken
durchgefuhrt?
43 %
35%
13 %
9%
0%
OKeine Stresstests 1 2 3 4 12
@ Anlassbezogene Durchfuhrung Anzahl Stresstests pro Jahr
B RegelméaRige Durchfihrung

= Ca. 3/4 der Gesellschaften erfillt die Anforderung zur Durchflihrung von Stresstests.
= 43 % der Teilnehmer flhren Stresstests quartalsweise und 35 % einmal jahrlich durch.
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Durchfihrung von inversen Stresstests

Werden in Ihrem Unternehmen sogenannte inverse Stresstests durchgeftihrt?

= AT 4.3.3 Tz. 3 MaRisk: Pflicht zur
Durchfiihrung von inversen Stresstests.

= Beiinversen Stresstests wird
untersucht, welche Ereignisse das
Institut in seiner Uberlebensfahigkeit
gefahrden kénnten.

= Ca 2/3 der Teilnehmer fiihrt solche

inversen Stresstests durch bzw. oJa
bereitet sich auf die Durchfiihrung vor. mNein
B Sonstiges

= Gesellschaften, welche keine inversen Stresstests durchfiihren, sind eher kleinere und
mittelstandische Gesellschaften.
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Nutzen des MaRisk-Instrumentariums

Wie sehr nutzen Ihnen die durch die EinflUhrung der MaRisk geforderten Methoden,

Verfahren und Prozesse fir lhr Unternehmen?

Uber die Halfte der Teilnehmer schatzt
die durch die MaRisk geforderten
Methoden, Verfahren und Prozesse als
hilfreich bis sehr hilfreich ein.

Weitere 19 % resp. 28 der
Gesellschaften misst diesen Methoden,
Verfahren und Prozessen hingegen
keinen bzw. einen geringen Nutzen bei.

Keine signifikante groRenbedingte
Unterschiede.

3%

B Sehr hilfreich
OHilfreich

E Weniger hilfreich
B Nicht hilfreich

Bei grolRen Leasinggesellschaften tendenziell hilfreich, jedoch belastend.
Bei kleinen Gesellschaften weniger hilfreich und belastend.
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Aufwand-Nutzen-Verhaltnis der MaRisk

Stehen aus lhrer Sicht Aufwand und Nutzen der MaRisk fur Ihr unternehmerisches

Handeln im Einklang?

= Ca. 3/4 der Befragten schatzt das 50 %
Aufwand-Nutzen-Verhaltnis der
MaRisk-Umsetzung als (eher)

unangemessen ein. 2 0 25 %
= Eine (zumindest partielle)
Angemessenheit wird von 1/4 der 3%
Teilnehmer angegeben. —
. . . . Trifft zu Trifft ener zu  Trifft eher  Trifft nicht zu
= Keine signifikante gréRenbedingte nicht zu

Unterschiede. Das Aufwand-Nutzen-Verhaltnis ist angemessen.

= Starkere Betonung der doppelten Proportionalitat kdnnte ggf. ein angemesseneres
Aufwand-Nutzen-Verhaltnis und somit eine grofRere Akzeptanz bewirken.
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Zusammenfassung der Erkenntnisse

= Die Umsetzung der 4. Novelle der MaRisk stellt die Leasing-Branche vor besondere
Herausforderungen.

= Hohe organisationale und zum Teil kapazitdtsmalige Belastung der Gesellschaften.

= Dadurch héhere Kosten fir die Vorhaltung von Mitarbeitern, Systemen und Prozessen zur
Erfillung der aufsichtlich geforderten Mal3nahmen.

= Die durch die Einflhrung der MaRisk geforderten Methoden, Verfahren und Prozesse werden
durch die meisten Leasinggesellschaften als hilfreich empfunden.

= Der damit verbundenen Aufwand jedoch als nicht verhaltnisméafig beschrieben.

= Proportionalitatsprinzip: Angemessenes Aufwand-Nutzen-Verhaltnis flr die Leasing-Branche?
— Wird in weiten Teilen als gréf3er Aufwand zum Nutzen gesehen.
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